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Evropske Politiky
architektury

Prehled aktért, politik a nastrojd podporujicich

kvalitni architekturu a baukultur jako novy politicky
étos v Evropé



"Vysoka kvalita

architektury a
vystaveneho
prostredi je
SPOUStecC
ekonomického
rustu, socialni
koheze, klimatické
odolnosti a kulturni
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PREDMLUVA

Ruth Schagemannova
Predseda ACE

S cilem posilit schopnost odvétvi ¢elit spole€nym vyzvam a podporovat
kvalitni architekturu a vystavéné prostredi Rada architektl Evropy (ACE)
shromazduje a Sifi data, znalosti a dobrou praxi v oblasti kvality
navrhovani, a to zejména prostrednictvim shrnuti politik architektury a

baukultur na celém kontinentu.

Studie ACE "Architektonické politiky v Evropé" pfinasi aktualizovany
prehled aktérd, politik, nastroju a iniciativ podporujicich kvalitni
architekturu a Baukultur jako novy politicky étos v Evropé. Politiky
architektury jsou vytvareny a realizovany vefejnym sektorem ve
spojenectvi s celou fadou instituci, v nichz jsou profesni organizace
architekt hluboce zapojeny a podporuji lepsi kvalitu Zivota pro vSechny.

Rada bych podékovala za spolupraci véem institucim a jednotlivetim,
ktefi pFispéli k této studii. Zvlastni podékovani patfi Evropské komisi za
finanéni podporu v ramci programu Kreativni Evropa .
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Tato studie, ktera vychazi z vysledkl celoevropského pruzkumu politik architektury, poskytuje
prehled o vzniku a rozsifeni politik architektury na celém kontinentu, o zapojenych
institucionalnich aktérech, rliznych typech pfistupl politik a hlavnich nastrojich politik s pfiklady
Siroké Skaly iniciativ zameérenych na podporu kvality navrhovani. Nasleduje zhodnoceni vlivu
evropskych politik architektury na rozvoj podobnych politik ¢lenskych statl EU, jakoz i vlivu
narodnich/regionalnich politik architektury na procesy urban design governance a jeho hlavnich
omezeni. Studie odhaluje pozitivni vliv politik architektury na podporu kvalitni architektury a
vystavéného prostfedi jako cile vefejnych politik na evropské, narodni, regionalni a mistni urovni.

Evropeizace politik architektury

V poslednich 30 letech se stale vice uznava vyznam kvality architektury pro socialni a kulturni

rozvoj, tvorbu bohatstvi a ekonomicky blahobyt. Na podporu tohoto cile rozviji stale vice evropskych zemi a
regionu politiky architektury a Baukultur, které kladou vysoké naroky na kvalitu architektury a
vystavéného prostifedi. Nékteré Clenské staty, odrazejici velkou rozmanitost kultur v EU, pfijaly komplexni
klientam a stakeholderdm nebo vypracovaly politiky v ramci odvétvové oblasti politiky architektury.
Nékteré zemé v ramci svych politik zavedly nové pristupy k urban design governance. Nékteré z nich
zfidily specializované utvary, které monitoruji provadéni politiky a umozniuji realizaci iniciativ/akci, nebo
vytvorily nové kulturni organizace, jejichz ukolem je Sifit a podporovat kulturu kvalitniho navrhovani.
Navzdory rozdilim je vdem pristupim spole¢na vule podporovat dobfe navrzené obytné prostredi a
kvalitni mista.

Evropské instituce, které sdileji tyto obavy, rovnéz vyvijeji politiky a iniciativy, které podporuji ¢lenské
staty, aby podporovaly vysoce kvalitni vystavéné prostfedi. To bylo posileno celoevropskou Davoskou
deklaraci v roce 2018 a jejimi naslednymi iniciativami, jakozZ i zahjenim projektu New European Bauhaus
(NEB) v roce 2020, transdisciplinarniho kulturniho projektu vedeného Evropskou komisi, ktery mezi
svymi hlavnimi zasadami vyhlaSuje architektonickou kvalitu a design thinking. Oba trendy byly
podniceny fadou evropskych konferenci a setkani odbornikd k politikdm architektury a Baukultur,
které odhalily vysoké odhodlani evropskych instituci i €lenskych statd EU postavit kvalitu navrhovani
jako politicky cil do centra tvorby evropské politiky.

Pfi pohledu na vyvoj narodnich/regionalnich PA napfi¢ EU Ize konstatovat, Zze probiha proces
evropeizace, v némz se jednotlivé zemé uci od ostatnich a umoznuiji sblizovani politik. Rozdily v
pfistupech vyplyvaji z toho, Ze €lenské staty se stale liSi v mnoha aspektech: historicky vyvoj,
politické/pravni systémy, kulturni a socialni zazemi. Pfesto je mozné identifikovat rostouci tendenci
k rozvoji formalnich PA, pfi€emz narodni, regionalni a mistni vlady pfebiraji roli katalyzatoru.

Evropskeé politiky pFispivaji k rozvoji PA v celé Evropé jako hnaci sila ovliviiujici domaci politické programy
a podnécujici zaclenéni cilt kvality navrhovani do narodnich politickych priorit. Déje se tak na Urovni
politického diskurzu a poskytovanim design leadership, konkrétné& prostfednictvim Siroké Skaly iniciativ a
sitovych aktivit NEB (ocenéni, akce, projekty, finan¢ni podpora atd.). Evropska politika architektury ma
tedy pozitivni dopad na podporu €lenskych statl pfi prosazovani kvality navrhovani jako podminky pro
zlepSeni kvality Zivota evropskych ob¢anu. Kromé toho jsou evropskeé politiky a iniciativy dalezité pro
legitimizaci jiz publikovanych PA a pfedevSim pro stimulaci téch, které se v sou€asné dobé pfipravuji.
Nicméné povahu a obsah politik nelze oddélit od ustavniho, spravniho a politického ramce, v némz byly
vytvoreny.



Narodni / regionalni politiky architektury

Od pocatku 90. let 20. stoleti stale vice evropskych zemi rozviji narodni a regionalni politiky v oblasti
architektury, které si kladou za politicky cil kvalitu mist a podporuji dobfe navrzené obytné prostredi.
V soucasné dobé ma oficialni PA na narodni a/nebo regionalni urovni 35 evropskych spravnich
organul. Tento pocet se od pocatku 90. let 20. stoleti zvySuje a oCekava se, Ze v nasledujicich letech
bude dale rlst, coz znamena, Ze Evropa bude brzy z velké ¢asti pokryta narodnimi/regionalnimi PA.
Kromé toho stale vice mistnich spravnich organt zacalo pfijimat municipalni politiky architektury
podporujici kvalitni obytné prostfedi na urovni obci.

VétSina narodnich/regionalnich politik vychazi ze "strategické komplexni politiky", v niZ je navrh
vystavéného prostfedi povazovan za prafezovy problém, ktery mize pfinést mnohostranné

vyhody a hodnoty v riznych oblastech a definuje soubor iniciativ a opatfeni, jeZ maji byt realizovany s velkym
poctem stakeholdert. Nékteré z téchto politik maji pfidéleny rozpocet na podporu nékolika projektl a iniciativ v
oblasti architektury, zejména na podporu kultury navrhovani a zvySovani povédomi vefejnosti o vyznamu
kvalitniho vystavéného prostredi.

0.1 - Evropské zemé/regiony s
oficialni politikou nebo s
planovanou politikou, ktera
popisuje vladni zaméry v oblasti
architektury a navrhovani
vystavéného prostredi. Pro
prehlednost mapy, nejsou v
pripadé, Ze zemé ma politiku na
statni drovni, uvedeny regionalni
politiky; Uplny seznam viz tabulka
5.1.

+

MADARSKO
5 SRBSKO
BULHARSKQ 3
Ma PA

Planujete

CAMPANIA (IT) . NeblA .
eplanuje

PORTUGAL
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Nékolik evropskych zemi/regionu pfijalo zakon o architekture, ktery formalizuje zasadu verejného
zajmu architektury. Nékteré z nich zahrnuji normy upravujici profesi architekta, povinnost, aby
stavebni projekty byly autorizovany architekty, zavedeni zasad kvality navrhu, pozadavky na povinné
architektonické soutéze pro verejné stavby, zavedeni cen za navrh atd. Nékteré zakony o
architekture také zfizuji nové specializované instituce:

i) poradni sbory/rady pro architekturu, které poskytuji poradenstvi Ustfedni/regionalni spravé, zlepsuji
koordinaci a navrhuiji iniciativy podporujici kvalitu navrhu, a

i) architektonické kulturni organizace, které realizuji Sirokou Skalu iniciativ na podporu kvality navrhu a
placemaking culture.

Institucionalni aktéri

Nékteré evropské zemé zfidily v ramci vefejné spravy specializované utvary, které monitoruji
provadéni PA a umoznuji realizaci iniciativ/akci. Nékteré z nich jmenovaly tym statnich nebo
méstskych architektu, ktefi sleduji cile politiky architektury a akéni plany, nebo zfidily komise pro
navrhovani, které prosazuji kvalitu navrhovani ve vefejné spravé i mimo ni. Kromé toho v celé
Evropé roste pocet kulturnich instituci, které hraji dilezitou roli pfi Sifeni a sdélovani hodnoty kvality
navrhu nejen odbornikdim, ale i SirSimu publiku, zvySovani povédomi a podpofe placemaking culture.
Soucasné se na realizaci PA podileji profesni organizace a dal$i nevladni organizace, které podporuji
Sirokou $kalu iniciativ pfimo i nepfimo pfispivajicich k cilim a aspiracim PA. Za uc¢elem zlep$eni
koordinace PA napfi¢ odvétvimi zfidilo nékolik narodnich/regiondlnich spravnich orgdnt meziresortni
platformy nebo pracovni skupiny, které pomahaji pfi koordinaci iniciativ a realizaci opatfeni mezi
organy zabyvajicimi se vystavénym prostfedim.

Nastroje a iniciativy

Nékolik evropskych zemi zavedlo v ramci své PA nové pfistupy k urban design governnace . Projekt
European Urban Maestro (UM) odhalil, Ze stéle vice spravnich organt vyviji stale rozmanitéjsi a
sofistikovanéjsi soubor pFistupl, které maji v této oblasti nabidnout jasny leadership. Projekt také odhalil,
ze neformalni nastroje urban design governnace jsou v Evropé aktivné a ve velké mire vyuzivany k
rozvoji pozitivni kultury, v jejimz ramci mize dochazet k rozhodovani o navrhovani, a také k pomoci

pfi realizaci kvalitnéjSich projektt a mist.

Nékteré nastroje jsou Siroce pouzivany a pfijaty témér vSemi spravnimi organy v Evropé (napf. ceny za
vétSinou o mékké nastroje, jejichz cilem je formovat preference zuCastnénych stran a ovliviiovat jejich
volby a rozhodnuti spiSe pomoci pfesvédcovani nez natlaku. Neformalni nastroje by nicméné mély
byt povaZovany za dulezité prostfedky, které doplfuji formalni stranku design governance a vyrazné
rozsituji prostfedky, které maji statni subjekty k dispozici pro ovliviiovani toho, jak je utvareno vystavéné
prostfedi. Nicméné jednim z kli€ovych poznatk(l UM bylo, Ze nastroje urban design governance funguji
efektivnéji, pokud se pouzivaji spole¢né (Carmona, et al,. 2023).

Dopady PA

Ackoli jsou kontexty design governance na celém kontinentu velmi rliznorodé, zda se, ze evropské
politiky v oblasti architektury maiji pozitivni dopad na podporu ¢lenskych statl pfi prosazovani kvality
navrhovani jako politického cile, konkrétné na Sirokou Skalu iniciativ NEB, které jsou realizovany
spole¢né s velkym poc¢tem partnerd s cilem inspirovat transformaci evropskych mést. Do jaké miry
tyto iniciativy ovlivni rizné postupy na narodni, regionalni a mistni urovni, se teprve ukaze.

Nicméné probihajici iniciativy ukazuji, Ze se stale vice usiluje o to, aby se vynikajici navrhovani stalo stfedem
evropské spravy mést.



Pokud se podivame na pokrok v implementaci politik na statni/regionalni drovni, zjistime, ze
navzdory rozdildm mezi nimi maji PA zasadni dopad na procesy design governance, a to zejména na
zlepSeni koordinace politik, usnadnéni meziodvétvové spoluprace napfi¢ vefejnou spravou i mimo
ni a podporu rozmanitym iniciativam propagujicim dobrou praxi a placemaking culture. | kdyz v
nékterych oblastech vice nez v jinych, jejich intenzita se lii v zavislosti na mnozstvi dostupnych
zdroji a na rozmanitosti iniciativ v jednotlivych pfipadech.

Jednim z hlavnich pfinosG PA byl rozvoj nové $kaly neformalnich nastroji urban design
governance, které v nékterych zemich dfive neexistovaly, jako jsou nové osvétové a vzdélavaci
iniciativy, stejné jako vétsi vyuzivani systémua ocenéni, komisi pro posuzovani navrha,
architektonickych soutézi atd. K tomu nékteré spravni organy zfidily specializovana oddéleni nebo
podporuji nové organizace, které jsou odpovédné za realizaci iniciativ/akci podporujicich kvalitu
navrhovani. To znamena, Zze PA mohou mit pozitivni dopad pouze v pfipadé, Ze jsou ucinné
provadény a radné financovany, jinak zGstanou pouhymi dobfe minénymi aspiracemi a nebudou
schopny hrat roli v design governance, pokud nebudou mit stabilni koordinaci a zdroje na
implementaci.

/
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Podékovani

Tento vyzkum navazuje na pfedchozi "Priizkum
politik architektury v Evropé", ktery jsem

proved! spole¢né s byvalym "Evropskym férem pro
architektonické politiky (EFAP)" v roce 2012 a

ktery byl publikovan s podporou Svédského

muzea architektury, a rozsituje jej. Deset let poté se
Evropska rada architekt (ACE) rozhodla zadat novy
evropsky priizkum, ktery by poskytl aktualni prehled
architektonickych politik a méfeni pokroku v jejich
provadéni a dopadu.

V tomto ramci jsem velmi vdécny vSem vladnim
Ufadim a profesnim organizacim, které odpovédély
na dotaznik a za vSechny poskytnuté informace. Bez
nich by tato studie nebyla mozna.

Od roku 2012 probéhlo nékolik vyzkumnych aktivit.
Proto je tento vyzkum zaloZen také na mé doktorské
praci (2017), evropském projektu URBAN MAESTRO,
ktery probihal v letech 2019-2021, a jeho naslednych
publikacich (Carmona, M. et al, 2023). Ten byl
stézejni pro ramovani politickych nastroji (kapitola 6),
stejné jako pojem urban design governance, jako
pozadi, kde jsou diskutovany empirické diukazy
(kapitola 7).

Ré&d bych také podékoval a ocenil €leny poradniho
sboru, ktefi mi poskytli uzite€né pfipominky a
postfehy jak k uUvodni &asti vyzkumu, tak k
vypracované zprave:

« Christer Larsson (Svédsko)

+ Daniel Fligenschuh (Rakousko)

« Estanislau Vidal-Folch (Spanélsko)

» Matthew Carmona (Spojené kralovstvi)

* Ruta Leitanaite (Litva)
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Tato zprava pfinasi vysledky celoevropského prizkumu PA a poskytuje pfehled o vzniku a rozsifeni PA na
celém kontinentu, o hlavnich institucionalnich aktérech, ktefi se na nich podileji, o pokroku v implementacnim
usili, nastrojich a iniciativach podporujicich kvalitu navrhovani a zkoumani vysledného dopadu na procesy urban
design governance. V poslednich desetiletich se stale vice uznava role, kterou vysoce kvalitni vystavéné
prostfedi muze hrat v hospodarském ristu, socialni inkluzi, odolnosti vici klimatu a kulturni dynamice. Ve
snaze vyuzit tento potencial bylo v Evropé vytvofeno nékolik politickych iniciativ, které kladou velky diraz na
holisticky pfistup zameéfeny na kulturu, ktery zduraznuje klicovou roli kvality navrhovani jako zakladu
"integrovanych procesu planovani a navrhovani pro kazdé lidské vytvareni vystavéného prostfedi v evropskych
méstech" (EU, 2020).

V této souvislosti stale vice evropskych zemi a regiont rozviji politiky architektury a Baukultur, které kladou
vysoké naroky na kvalitu architektury a vystavéného prostiedi. Nékteré ¢lenské staty, odrazejici velkou
rozmanitost kultur v EU, pfijaly komplexni politiky stanovujici Sirokou Skalu iniciativ, zatimco jiné schvalily narodni
legislativu uréenou klientim a stakeholderdm nebo vypracovaly politiky v ramci sektorové oblasti PA. Nékteré
zemé v ramci svych politik zavedly nové pfistupy k design governance. Nékteré z nich zfidily specializované
utvary, které monitoruji provadéni politiky a umoznuji realizaci iniciativ/akci, nebo vytvofily nové kulturni
organizace pro Sifeni a podporu kultury kvality navrhovani. Navzdory rozdiliim je vSem pfistupim spole¢na vile
podporovat dobfe navrZzené obytné prostfedi a kvalitni mista.

Evropské instituce, které sdileji tyto obavy, rovnéz vyvijeji politiky a iniciativy, které podporuji ¢lenske staty, aby
podporovaly vysoce kvalitni vystavéné prostfedi. To bylo posileno celoevropskou davoskou deklaraci "Na
cesté ke kvalitni Baukultur pro Evropu" v roce 2018 a jejimi naslednymi iniciativami, jakoz i zahajenim projektu
New European Bauhaus (NEB)'v roce 2020, transdisciplinarniho kulturniho projektu vedeného Evropskou
komisi, ktery uvadi architektonickou kvalitu a navrhové mysleni mezi svymi hlavnimi zasadami. Oba trendy
byly podniceny fadou evropskych konferenci a setkani odbornikud o politice architektury a Baukultur, které odhalily
vysoké odhodlani evropskych instituci i €lenskych statd postavit kvalitu navrhu jako politicky cil do centra
tvorby evropskeé politiky.

Evropsky prizkum

S cilem posilit schopnost odvétvi €elit spoleCnym vyzvam a podporovat kvalitni architekturu vyviji Rada
architektt Evropy (ACE)?fadu aktivit v ramci programu NET-ARCH (2022-2024), ktery ziskava finan¢ni
podporu z ramce Kreativni Evropa Evropské komise. Cilem ACE je mimo jiné shromazdovat a §ifit udaje,
znalosti a osvédcené postupy v souvislosti s kvalitou navrhovani, a to konkrétné prostfednictvim prazkumu
vyvoje politik architektury Baukultur v celé Evropé.

V roce 2012 podpofilo byvalé Evropské forum pro architektonické politiky (EFAP) "Prazkum architektonickych
politik v Evropé" s cilem zmapovat pokrok v PA na celém kontinentu a posoudit dopad usneseni Rady EU o
architektonické kvalité (2001/C 73/04) a zavért Rady EU o architekture (2008/C 319/05). Prlizkum
dospél k zavéru, ze tyto dva dokumenty EU mély pozitivni dopad na rozvoj reagujicich politik na urovni
jednotlivych ¢lenskych statd a prispély k "evropeizaci" PA na celém kontinentu (Bento 2012: 86).

Vysledky nového priizkumu, které jsou prezentovany v této zprave, pfichazeji deset let po puivodnim
prazkumu a jejich cilem je poskytnout aktualizované panorama politik architektury a Baukultur, s pfidanym zajmem
o implementacni Usili a dopad na procesy design governance - a také odhalit konkrétni iniciativy a opatfeni na
podporu kvality navrhovani, které mohly byt mezitim vytvofeny. Tato inventura, kterd zahrnuje popis hlavnich
rozdilt a rozmanitosti nastrojl pouzivanych v riznych kontextech, nakonec pfispéje k formulaci lepsich rad
pro organy na evropské, narodni a mistni Urovni.



Co je to politika architektury?

Politiku architektury Ize definovat jako verejnou politiku podporujici kvalitu architektury a vystavéného
prostfedi, ktera zahrnuje navrh budov, vefrejnych prostranstvi, infrastruktury a vSech prvkd, které tvofi
zivotni prostredi. Vzhledem ke svému Sirokému zabéru zasahuje do riznych oblasti politiky, které ovliviuji
kvalitu navrhu vystavéného prostfedi, jako jsou mimo jiné stavebnictvi, Uzemni planovani, Zivotni
prostfedi, kulturni dédictvi, vefejné zakazky. To znamena, Ze zahrnuje rizné urovné a sektory statu,
jakoz i dal$i za¢astnéné strany, které zasahuji do procesu navrhovani a spravy vystavéného prostredi.

V ramci globalniho pfistupu ke kvalité vystavéného prostiedi definuje politika architektury zasady, zaméry
a cile pro dosazeni kvalitniho Zivotniho prostfedi, které budou nasledné realizovany vefejnymi institucemi
a dal§imi partnery. Zatimco stavebni pfedpisy ur€uji minimalni standardy, politika architektury stanovuje
kvalitu navrhovani jako strategicky zajem v Sirokém spektru odvétvovych kompetenci, které spadaji do
raznych oblasti vefejné politiky a jsou fizeny raznymi vefejnymi institucemi. Tim, Ze se vlady zabyvaji
architekturou a vystavénym prostfedim holistickym zplsobem, mohou stanovit vysoké naroky na kvalitu
vystavéného prostifedi takovym zplsobem, aby byla jasné vyjadfena odpovédnost vSech vefejnych
organu (a dalSich subjektud).

Proc se nazvy politik liSi?

"Architektura a design sahaji od mé&fitka stavebniho detailu -
napriklad kliky - pfes budovu, ulici az po méritko krajiny, mésta
nebo obce." (Irsko, 2022)

Konkrétni nazvy PA se v Evropé mohou ménit v zavislosti na mistnich preferencich, jazyce a kulturnich
souvislostech. Obecné se tyto politiky zamérfuji na kvalitu vystavéného prostfedi a v nékterych pfipadech
zahrnuji také prirodni prostfedi a krajinu. ProtoZe termin architektura ma rizné konotace - v uzsim slova
smyslu je chapan jako "navrhovani budov", zatimco v $ir§im slova smyslu se vztahuje na "navrhovani
vystavéného prostredi" jako celku - nékteré zemeé davaji pfednost pouzivani jinych souvisejici klicovych slov,
ktera posiluji odkaz na celek lidskych sidel. V této souvislosti se nékteré PA nazyvaji napfi¢ kontinentem
rdzneé, ale pouzivaji podobné pojmy: architektura, urban design, baukultur, place, placemaking, space
design nebo design environment.

Zejména pojem Baukultur ziskal v posledni dob& na vyznamu na celém kontinentu, k Eemuz pfispéla
Davoska deklarace a nasledné iniciativy. Baukultur, oficialné pfekladany jako "building culture - stavebni
kultura", zahrnuje v8echny lidské Cinnosti, které méni Zivotni prostfedi, v€etné nejen ochrany stavajiciho
stavebniho fondu, ale také soug¢asnou a budouci transformaci vystavéného prostiedi (Svycarska
konfederace, 2023). Baukultur se tyka také zpusobu, jakym spole¢nost zachazi s vystavénym prostfedim a
architekturou, a také procesu a technik, které vedou ke kvalitnimu prostfedi. Kvalitni "stavebni kultura" tak
povede k dobfe navrzenému zivotnimu prostfedi. Vyznam podpory kvalitni Baukultur podpofila fada vlad a
organizaci v celé Evropé.

Kromé rozdild v sémantice se mohou politické dokumenty liSit také svym rozsahem nebo formalnim
schvalenim. Jak jiz bylo uvedeno, vétSina PA ma strategickou povahu (neni tedy pravné zavazna) a
muUze byt pfijata v raiznych formatech podle domacich preferenci, v€etné nasledujicich: politika, strategie,
smérnice, program, memorandum atd. Nékolik zemi v8ak pfijalo skuteCny zakon o architektufe, ktery stanovi
stejné zasady kvality navrhu, ale s mnohem silngjsi politickou vahou vzhledem k jeho zakonné povaze. Ty
nejen upravuji postupy napfi¢ vefejnou politikou, jako jsou vefejné zakazky, ale mohou také
zakladat nové architektonické instituce nebo ovliviiovat vznik a fizeni profesnich organizaci.

1. https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en
2. ACE je reprezentativni organizace pro architektonickou profesi na evropské Urovni, kterou tvoii 47 &lenskych organizaci z 32 zemi Evropy: narodni
regulaéni a profesni zastupitelské organy architektt v &lenskych statech EU, Norsku, Svycarsku, Spojeném kralovstvi, Srbsku, Turecku a Ukrajiné
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1.1 - RGznorodost pojmu / konceptd pouzivanych v architektonickych politikach v
Evropé (rozlozeni pojmi nemusi odpovidat jejich umisténi)
(obrazek: Jodo Bento).
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Urban design governance jako ramec analyzy

Urban design governance lze definovat jako praxi "statnich zasahu do prostfedkd a procest navrhovani
a spravy vystavéného prostfedi s cilem tvarovat procesy i vysledky v definovaném vefrejném zajmu"
(Carmona, 2021). V tomto kontextu funguje urban design governance prostfednictvim nastroji a rdznych
mechanismd, které ovliviiuji rozhodovani aktért rozvoje (at uz vefejnych, soukromych nebo
komunitnich), aby jejich rozhodnuti ziskala jasny rozmér place-based kvality. Budou se pohybovat napfi¢
formalnimi (tvrdymi) a neformalnimi (mékkymi) pravomocemi statu, jinymi slovy témi, které jsou pravné
zavazné a sankcionované zakonem; a témi, které nejsou donucovaci, ale diskrecni a volitelné (ibidem).

PA pfedstavuji komplexni pfistup k vystavénému prostredi, jsou v8ak jednim z mnoha nastroju statnich
zasahU do procesU design governance a mély by byt vnimany a posuzovany v Sir§im kontextu, konkrétné
v Sir§im systému spravy architektury a urban design governance v ramci kazdé jurisdikce, at’ uz se jedna
0 zemi, region nebo mésto. PA budou zkoumany na pozadi tohoto Sir§iho chapani statnich zasahu a
kontinualniho pusobeni, do néhoz jsou zapojeni nejen vefejni aktéfi, ale také Siroka Skala za¢astnénych
stran plsobicich v procesech rozvoje mést, véetné spolecnosti jako celku (viz Carmona, Bento a kol.,
2023).

Struktura zpravy

Tato zprava je rozdélena do osmi kapitol. Prvni kapitola pfedstavuje ramec a ucel tohoto Setfeni. Druha
kapitola poskytuje prehled o tvorbé evropské politiky v oblasti architektury a Baukultur, pficemz zahrnuje
politické dokumenty EU a iniciativy EK, jakoz i celoevropskeé iniciativy a sité. Treti kapitola popisuje pfistup a
metodiku vyzkumu. Ctvrta kapitola se zabyva institucionalnimi aktéry odpovédnymi za implementaci PA.
Pata kapitola zkouma rozmanitost dokumentd PA v Evropé, zji$téné rozdilné pFistupy a pokrok. Sesta kapitola
se zabyva souborem neformalnich nastroju urbani design governance pouzivanych napfi¢ kontinentem s
priklady. Sedma kapitola se zabyva vlivem evropskych architektonickych politik na vyvoj podobnych politik v
¢lenskych statech EU a také vlivem narodnich/regionalnich PA na procesy urban design governance a
jeho omezenimi. Osma kapitola obsahuje zavéry studie. Na konci je uveden seznam literatury.

Kromé odpovédi na dotaznik a shromazdéné dokumentace vychazi tato zprava z pfedchozich vyzkumnych zprav
na toto téma, dostupnych zdrojl informaci a z desk research. Vzhledem k ¢asovym a zdrojovym
omezenim nebylo mozné predloZit komplexni pfehled vSech pfistupl k vefejné politice, institucionalnich aktérd a
nastroju pouzivanych v celé Evropé. Zprava nicméné shrnuje a popisuje hlavni politické trendy a nastroje, které
se v sou€asnosti pouzivaji, s pfiklady ilustrujicimi Skalu zjisténych pfistupa.
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Pocatky evropské architektonické politiky sahaji az do pocatku tisicileti a jsou zalozeny na dvou
pilifich: na dokumentech Evropské unie (EU) tykajicich se politiky architektury a na iniciativach
Evropské komise (EK) v oblasti architektury a designu (EK, 2021b) . Obé tyto iniciativy byly nedavno
posileny celoevropskou Davoskou deklaraci (2018) a iniciativou EK "Novy evropsky Bauhaus" (2020),
které predstavuji hlavni hnaci sily probihajiciho evropského politického hnuti zaméfeného na kvalitni
Baukultur a zivotni prostfedi pro vSechny.

Mékké politiky EU
Usneseni Rady o kvalité architektury (2001)

Mies v.d.R. Award (2021-...)
Politika architektury ES (2009)

Zaveéry Rady o architektufe (2008) Expertni skupina &lenskych statl pro vysoce kvalitni
Zavéry Rady o kultufe, vysoce kvalitni architekturu (2020-21; 2023-26)
architektufe a vystavéném prostredi (2021) Novy evropsky Bauhaus:

network, ceny, programy financovani, fes-

tival atd. (2020-...)
Davoska deklarace: Na cesté ke kvalitni . .
Baukultur (2018) Living Spaces -peer learning program

) (2023-24)
Davos Baukultur Alliance (2023-...)

Celoevropskeé politiky

2.1 - Dva pilife evropské politiky architektury: Politika EU a celoevropska politika a iniciativy EK
(obrazek: Joao Bento).

21 Politiky Evropské unie (EU) v oblasti architektury

Historicky prvni politikou EU tykajici se architektury byla smérnice Rady o architektech (85/384/EHS) z
roku 19853, Jeji plisobnost vSak byla omezena na vzajemné uznavani diplomu a jinych formalnich kvalifikaci
v oblasti architektury, aby byla zaru€ena volnost pohybu architektd v ramci EU a aby architekti z
raznych Elenskych statd meéli stejnou Uroven dovednosti a kompetenci (Meijer & Visscher, 2005). S Sir§im
zabérem zacalo na pocCatku devadesatych let nékolik evropskych zemi vytvaret a realizovat komplexni
politiky architektury na podporu excelence navrhovani a zvySovani povédomi vefejnosti o vyznamu
kvalitni architektury a vystavéného prostfedi.

V navaznosti na tyto iniciativy pfijala Rada EU v roce 2001 usneseni o kvalité architektury v méstském a
venkovském prostredi (2001/C 73/04)*, které uznalo vyznam architektury pro zlepSeni kvalitu kazdodenniho
prostfedi a Zivota evropskych ob&anud. Usneseni EU bylo prvnim politickym dokumentem o architekture s
globalnim pfistupem na evropské urovni (MCC, 2002). Rezoluce mimo jiné vybizela ¢lenské staty, aby
zintenzivnily své Usili o zlepSeni znalosti a propagaci kvality architektury, jakoz i o podporu kvality navrhovani
prostfednictvim pfikladné politiky vefejnych budov.

V roce 2007 schvalili evropsti ministfi odpovédni za rozvoj mést Lipskou chartu udrzitelnych evropskych
mést. V ramci integrované politiky rozvoje mést se v ni uvadi, ze "kvalita verejnych prostranstvi, méstské
krajiny vytvorené ¢lovékem a architektury hraje dilezitou roli v zivotnich podminkach méstského
obyvatelstva".

V roce 2008 pfijala Rada EU druhou politiku pfimo zaméfenou na architekturu, Conclusion on Architecture:
Culture’s Contribution to Sustainable Development: (2008/C 319/05)°, které vyzyvaji ¢lenské staty, aby
zohlednily architekturu ve vSech politikach a zvysily povédomi o "uloze architektury pfi vytvareni
kvalitniho zivotniho prostfedi". Tato politika zachovava stejny holisticky pristup k architekture,
ale kladla novy ddraz na pfinos kultury pro udrzitelny rozvoj s ohledem na "jeji dopad na kulturni rozmér
mést a obci, jakoz i na hospodarstvi, socialni soudrznost a zivotni prostfedi" (EU, 2008).



/|

Od té doby nasledovalo nékolik dalSich evropskych a mezinarodnich politickych udalosti, napfiklad Agenda
OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 (2015) a Méstska agenda pro EU (2016)6. V nedavné dobé Nova lipska charta
(2020)7 posilila, mimo jiné aspekty, vyznam kvalitniho navrhovani a verejnych prostor pro obecné blaho,
jakoz i potfebu podporovat dobré urbanistické planovani a navrhovani, které umozni vznik kompaktnich,
socialné a ekonomicky smisenych mést. K dosazeni tohoto cile je podle Nové lipské charty nezbytné "holistické
chapani vysoce kvalitni Baukultur jako zakladu integrovanych procest planovani a navrhovani pro kazdé
lidské pretvareni vystavéného prostfedi v evropskych méstech" (EU, 2020).

V tomto ramci pfijala Rada EU v roce 2021 v navaznosti na praci skupiny odbornikl ¢lenskych stata EU
pro vysoce kvalitni architekturu, ktera probihala v letech 2019-21, a na Davoskou deklaraci (viz nize) treti
politiku v oblasti architektury, "Zavéry Rady o kulture, vysoce kvalitni architektufe a vystavéném prostfedi
Jako klicovych prvcich iniciativy Novy evropsky Bauhaus "¢ které posilily dynamiku a evropsky zavazek
podporovat vysoce kvalitni Zivotni prostfedi. Clenské staty byly mimo jiné vyzvany:

» dodrZzovat osvédcené postupy pfi pofadani soutéZi v oblasti architektury, krajiny a uzemniho planovani;

+ vyuzivat dostupné finan¢ni nastroje k usnadnéni dosahovani vysoce kvalitnich standardu;

* pfispivat k vytvareni uceleného chapani a sdilené kultury vysoce kvalitni architektury prostfednictvim
dalSiho zvySovani povédomi, napf. prostfednictvim formalniho a neformalniho vzdélavani od utlého
véku;

« posilit soudrznost a koordinaci politik v oblasti kvalitni architektury a vystavéného prostiedi;

« zfidit poradni expertni skupiny, jako jsou "tymy statnich a méstskych architektd" (EU, 2021).

Prestoze vyse uvedené politické dokumenty pfijala Rada EU, jsou povazovany za tzv. mékké politiky,
nebot nejsou pro Clenské staty zavazné. Nicméné, jak bude dale uvedeno, evropské politiky pfispivaji k
vyvoji rostouciho poctu statnich, regionalnich a mistnich politik v oblasti architektury v celé Evropé.

22 Iniciativy Evropské komise (EK) v oblasti architektury

Soubézné s politikami EU zacaly iniciativy EK v oblasti architektury v roce 2001 udélenim "Ceny EU za
soucasnou architekturu - Ceny Miese van der Rohe". Od té doby je tato cena, podporovana programem EK
Kreativni Evropa, udélovana kazdé dva roky s cilem ocenit vynikajici realizovana dila, vyzdvihnout
osvédcené postupy a ocenit kvalitu navrhovani v Evropé (Ramos & Blasi, 2020). Historicky si cena ziskala
podporu tehdejSiho Evropského hospodarskeho spole€enstvi, pfi€emz jeji prvni ro¢nik se konal v roce
1988 jako "Cena Miese van der Rohe za evropskou architekturu". V roce 2000 pfedlozila Fundacié Mies van
der Rohe model Ceny Miese van der Rohe v reakci na vyzvu EK k pfedkladani navrh( na "Cenu Evropské unie
za soucasnou architekturu”, ktera se v roce 2001 stala oficialni cenou EU za architekturu °.

V navaznosti na doporuceni zavért Rady EU (2008) se EK v roce 2009 rozhodla pfijmout vlastni
politiku v oblasti architektury, v niz stanovila poZzadavky na vysokou kvalitu vSech svych zafizeni a
definovala soubor kritérii kvality navrhu, ktera by mély zohlednit vS§echny zu¢astnéné strany pfi
provadéni politiky Komise v oblasti vystavby' , konkrétné poradani mezinarodnich soutézi na navrhy
svych zafizeni, jako je novy aredl Spole¢ného vyzkumného stfediska EK, ktery ma byt prvni budovou
EK, jez je od svého vzniku zcela zalozena na koncep&nim ramci NEB.

3. Smérnice Rady 85/384/EHS ze dne 10. ¢ervna 1985 o vzajemném uznavani diplomu, osvédc&eni a jinych dokladl o dosazené
kvalifikaci v oboru architektury, véetné opatieni k usnadnéni Guc¢inného vykonu prava usazovani a volného pohybu sluzeb.
Nahrazena smérnici Evropského parlamentu a Rady 2005/36/ES.

2oeNoOas

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2001:073:0006:0007:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:319:0013:0014:EN:PDF
https://www.urban-agenda.eu/

https://ectp-ceu.eu/the-new-leipzig-charter/

. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14534-2021-INIT/en/pdf

. https://www.miesarch.com/about-the-prize/background

0. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail ?ref=C(2009)7032&lang=en
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AC%3A2001%3A073%3A0006%3A0007%3AEN%3APDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AC%3A2008%3A319%3A0013%3A0014%3AEN%3APDF
http://www.urban-agenda.eu/
http://www.miesarch.com/about-the-prize/background

-

2.2 - Budova "Europa", v niz-sidli Evropska rada a Rada EUza ktera :vychézi
ze zasad udrzitelné architektury, vzesla z celoevropské souté&ze a byla
oteviena v roce 2016 v Bruselu (zdroj=Quentin Olbrechts) .

h

V navaznosti na pracovni plan EU pro kulturu na obdobi 2019-2022 ("Soudrznost a blahobyt") zfidila EK
skupinu odbornikd €lenskych stata pro otevienou metodu koordinace (OMC), ktera se zamérfuje na
vysoce kvalitni architekturu a zastavéné prostredi pro vSechny. Na konci roku 2021 skupina zvefejnila
zprava "Na cesté ke spolecné kulture architektury", ktera shrnuje pfevladajici trendy a osvédcené
postupy a obsahuje soubor Sesti doporuceni na podporu vysoce kvalitnich mist'. K vytvofeni sdilené
kultury kvalitni architektury v Evropé se rovnéz doporucuje zvySovani povédomi od utlého véku,
budovani kapacit a spoluvytvareni.

V roce 2020 oznamila predsedkyné EK vytvoreni
rozsahlé evropské iniciativy "Novy evropsky
Bauhaus" (NEB), spole€ného kulturniho projektu,
ktery mezi své hlavni zasady fadi architektonickou
kvalitu a navrhové mysleni. Cilem NEB je
transformovat evropskou politiku Green Deal a jeji
strategii Renovation Wave do nového kulturniho
projektu spojeného s vystavénym prostiedim
spolu s myslenkami udrzitelnosti a inovaci'2.

Touto novou evropskou iniciativou EK klade
inovace a kvalitu navrhovani jako politicky cil,
jehoz cilem je vytvofrit hnuti, které inspiruje
proménu evropskych mést a vystavéného
prostfedi na zakladé tfi hlavnich principU:
udrzitelnosti (environmentalni udrzitelnost),

TOWARDS A SHARED CULTURE estetiky (kvalita zazitku) a inkluze (dostupnost a
OF ARCHITECTURE pFistupnost) (Ibidem).

23 - Obalka zpravy skupiny odbornikt ¢lenskych statu
pro otevienou metodu koordinace s nazvem "Na cesté
ke sdilené kulture architektury" (zdroj:
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- Novy evropsky Bauhaus tfi
zakladni neoddélitelné hodnoty r
(zdroj: EK, 2021a).

udrzitelné -
[3-

NOVY
EVROPSKY
BAUHAUS

L

krasne spole¢né

NEB bude probihat ve tfech fazich, nazvanych "spoluvytvareni" (2020-21), "realizace" (2021-23) a
"Sifeni" (2023-24). Prvni faze se zaméfila na spoluvytvareni projektu NEB, kdy EK provedla Siroky
participativni proces spoluvytvareni, véetné evropské vyzvy k udéleni cen NEB, ktera se nyni udéluje potreti a
jejimz cilem je ocenit stavajici Uspéchy'. Koncem roku 2021 byla zahajena faze "realizace" NEB,
ktera navazuje na existujici programy EU a mobilizuje je, aby bylo mozné vyhlasit soubor
specializovanych vyzev pro navrhy v letech 2021-2022 (EK, 2021a). Iniciativu NEB podporuje a fidi Spole¢né
vyzkumné stfedisko EK.

Podle zpravy o pokroku predloZzené Evropskému parlamentu (Evropska komise, 2023) byla prostfednictvim
mobilizace ruznych programt EU vyhlasena fada specializovanych vyzev - v souctu az do vyse
106,3 milionu EUR - podpofena realizace NEB v letech 2021 a 2022 a financovana Siroka skalu
projektd, které pfispivaji k naplnéni jejich cili a jsou rozprostfeny po celém kontinentu. Za ucelem
podpory realizace NEB zfidila EK Spole¢enstvi NEB, sit partner(, ktera zahrnuje oficialni partnery
NEB; ¢leny kulatého stolu na vysoké urovni; narodni kontaktni mista; vitéze a finalisty cen NEB; pFijemce
vyzev NEB; pratele NEB a ¢leny EK. Cilem je rozsifit zasady a myslenky NEB prostfednictvim
Siroké sité partneru, ktefi mohou realizovat a prosazovat projekty a iniciativy na rGznych urovnich v
celé Evropé.

Kromé vyse uvedeného EK vytvofila laboratof NEB, ktera sleduje strategii budovani komunity a
pfijima konkrétni projekty. At uz jsou podporovany z prostfedkd EU, nebo z jinych iniciativ, jejich cilem
je spojit je za u€elem vzajemné podpory a uceni' (EK, 2021a). Mezi dalSimi iniciativami EK podpofila
Festival NEB v Cervnu 2022, tfidenni akci s fadou vystav, konferenci a prochazek po méstech. V
soucCasné dobé se propaguje druhy rocnik, ktery se ma konat v dubnu 2024, pfi¢emz jsou otevieny
vyzvy k predkladani navrhu aktivit, projektd nebo satelitnich akci.

Aby pomohla identifikovat inspirativni projekty, mista a postupy, definovala strategie oznacovani NEB
nastroje pro charakteristiku konkrétnich iniciativ.: Kompas NEB, ktery stanovi klicové charakteristiky
pfikladnych projektd NEB a ktery ma slouzit jako nastroj pro rozhodovani a fizeni projektu, jez chtéji
uplathovat zasady a kritéria NEB na své €innosti; fada ramcut pro hodnoceni NEB, které zavadéji konkrétni
seznamy meéfitelnych kritérii pro konkrétni typy projektd a vystupl a zjednodusuji standardy a pokyny
tykajici se tfi zasad NEB (ve vyvoji). Pro prehled o ¢innostech a projektech NEB byl vytvoren
interaktivni panels.

11. https://op.europa.eu/pt/publication-detail/-/publication/bd7cba7e-2680-11ec-bd8e-01aa75ed7 1a1/language-en

12. https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en

13. https://prizes.new-european-bauhaus.eu/

14. Prikladem muZe byt projekt "New European Bauhaus goes South", ktery spojuje Sest jihoevropskych zemi, jeZ spojuji své sily
s cilem zlepsit vzdélavani prostfednictvim architektury. Vice informaci: https : //www.up.pt/neb-goes-south/

15. Pristrojova deska NEB: https://web.jrc.ec.europa.eu/dashboard/NEB/
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spusténi NEB
Lab

Call for Friends

Faze Co-design Spusténi cen
NEB Compass
NEB Zahajen! Hgmgﬁ‘;tsrgtor NEB Compass 2023
Communication udélovani SOTEU 2022
SOTEU 2021 cen NEB Slavnostni NEB Calls
2022 predavani cen Vyzvy NEB
Zprava o co-design NEB Festival NEB EUI EFRR
Vyzvy NEB Vyzvy NEB predvadéjici
2021 2022 2023

25- Casova osa hlavnich projektt NEB a jejich zahajeni (zdroj: EK, 2023).

Novy pracovni plan EU pro kulturu na obdobi 2023-2026 zavadi pokracovani pfedchozi aktivity
"Vysoce kvalitni obytné prostredi pro v§echny", ktera definuje tfi mozné pracovni metody provadéni:
prostfednictvim setkani evropskych feditelti pro politik architektury (EDAP); podporu iniciativy NEB
prostfednictvim vymeénnych siti odbornikd po skonéeni OMC a pfipadné usporadani evropskeé
konference o politikach architektury (EU, 2022).

Generalni feditelstvi Evropské komise pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu (DG EAC) nedavno zahajilo
program vzajemného uceni ureny mistnim a regionalnim organum, aby se naucily, jak planovat a
realizovat kvalitni politiky architektury a projekty, nazvany "Living spaces. Mésta a regiony utvareji
vystavéné prostfedi pro vSechny". Program, ktery bude probihat od ¢ervence 2023 do listopadu 2024,
usnadni vymeénu informaci mezi mésty, regiony, ¢lenskymi staty a pfisluSnymi za€astnénymi stranami
o procesech a osvédcenych postupech v celé Evropé'. Program Living Spaces je financovan z
programu EU Kreativni Evropa a realizuji jej organizace Eurocities a ACE.

2.3 Tvorba celoevropské politiky

Kromé vySe uvedenych politik a iniciativ EU existuji také tfi celoevropské procesy a sité tvorby politik,
které prispivaji k posileni agendy evropské politiky v oblasti navrhovani: davosky proces Baukultur,
Evropské konference pro politiky architektury (ECAP) a setkani evropskych feditelt pro politiky
architektury (EDAP).

231 Davos Baukultur Process

V ramci vyro¢niho zasedani Svétového ekonomického fora, které se konalo v roce 2018 ve
Svycarsku, byla na prvni mezinarodni konferenci ministr kultury pfijata celoevropska
Davoska deklarace "Smérem ke kvalitni Baukultur pro Evropu"'’. Deklarace vyzdvihuje ustfedni
roli kultury ve vystavéném prostfedi a vyzyva k tomu, aby byla kvalitni stavebni kultura
(Baukultur) povazovana za primarni politicky cil, vedle propagace konceptu Baukultur mimo
némecky mluvici zemé (koncept zahrnuje mimo jiné architekturu, kulturni dédictvi, vefejny prostor,
krajinu, infrastrukturu a kulturni proces). Davoskou deklaraci podepsalo 33 ministrd a dalSich
evropskych aktér (napf. ACE a Europa Nostra) a po prvnim zvefejnéni ji podpofilo nékolik dalSich
instituci (napt. Spanélsky fad architektd).



O rok pozdéiji (2019) se ve vycarské Zenevé konalo mezinarodni setkani ke kritériim kvality Baukultur.
Jako vystup z této konference vydala Svycarska vlada spolu s nékolika mezinarodnimi partnery (napf.
Europa Nostra) v roce 2021 Davosky systém kvality Baukultur (DBQS), nastroj, jehoz cilem je Iépe
definovat pojem Baukultur a umoznit uZivatelim posoudit kvalitu mist (Svycarsky federalni ufad pro kulturu,
2021). DBQS definuje osm kritérii, ktera zahrnuji rdzné dimenze kvalitni stavebni kultury (Baukultur)'®.
DBQS byl velmi kladné pfijat a schvalen mezinarodnimi organizacemi, pfijat expertni skupinou EU pro
otevienou metodu koordinace a zminén v tfeti politice architektury EU.

"l Q”" I
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26 - Osm kritérii pro kvalitni Baukultur ze systému kvality Davos Baukultur (zdroj: pfevzato ze

Svycarského federalniho Gradu pro kulturu, Bern 2021).

Nedavno, v lednu 2023, na druhé evropské konferenci ministrd kultury o vysoce kvalitni Baukultur -
opét v ramci Svétového ekonomického fora - zahdjil Svycarsky Federalni ufad pro kulturu novou
"Davoskou alianci Baukultur”, ktera sdruzuje partnery napfi¢ vefejnym a soukromym sektorem a ob&anskou
spolecnosti ve snaze o lepSi obytné prostfedi. Podle svého zakladaciho dokumentu (2023)
predstavuje Aliance Baukultur neformalni sit’ institucionalnich partnert, ktefi maji zajem o zapojeni do
politiky Baukultur, v€etné: narodnich/agentur pro kulturu, mezinarodnich stavebnich, realitnich/finan¢nich
spolecnosti, mezivladnich organi a mezinarodnich nevladnich organizaci. Novinkou nové aliance je snaha
zapojit do debat o architektufe a politice Baukultur zainteresované strany ze soukromého sektoru,
které obvykle chybi, pfestoze hraji v rozvojovych procesech vyznamnou roli.

16. https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/architecture/living-spaces
17. https://davosdeclaration2018.ch/
18. https://davosdeclaration2018.ch/quality-system/
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Cilem Davoské aliance Baukultur je usnadnit komunikaci a spolupraci mezi partnery v Evropé i mimo ni a
pfispét k prosazovani hodnot a cild hnuti Baukultur spolu s aktivitami NEB a dalSimi iniciativami. Byl zfizen
fidici vybor, ktery bude Fidit alianci a organizovat setkani a akce s cilem povzbudit vefejné i soukromé
subjekty a také zapojit aktéry ob&anské spole¢nosti. Kromé toho probihaji aktivity Davoské aliance v riiznych
fokusnich skupinach, které vedou diskuse a zlepSuji relevantni témata pro dosazeni vysoce kvalitnich mist, jako
jsou "Cenova dostupnost a tvorba socialni hodnoty", "Odolnost a pfizplsobeni se klimatu",
"Udrzitelnost a ob&hové hospodarstvi" a "Obnova Ukrajiny".

232 Evropské konference pro architektonickou politiku (ECAP)

Prvni mezinarodni setkani o politikach architektury se uskutecnilo v roce 1997 za nizozemského
pfedsednictvi Rady EU. Zvlastnosti této akce bylo, Ze se na ni seSly vladni agentury, kulturni instituce
a profesni organizace z celé Evropy. Na zakladé tohoto prvniho setkani se uskutecnilo druhé setkani
bé&hem finského pfedsednictvi v Radé EU v roce 1999 a jeho zakladnim cilem bylo vytvofit sitovou
organizaci na evropské urovni, coz vedlo k vytvofeni Evropského féra pro architektonické politiky (EFAP).

Od té doby se EFAP schazi kazdych Sest mésiclu pod vedenim zemé, ktera predseda EU. Na zakladé
své cinnosti EFAP pravidelné vydava politicka prohlaseni, zavéry a méné &asto politické manifesty k \J
otazkam souvisejicim s navrhovanim. Sit EFAP umoznovala vyménu politik mezi Clenskymi staty a
vedla k vydani "Prazkumu architektonickych politik v Evrop&" v roce 2012, coz byla prvni studie na

evropskeé urovni na toto téma.

V roce 2013 se na zasedani EFAP béhem irského predsednictvi Rady EU zhodnotilo provadéni zavérd Rady o
architektufe (2008) a vysledky byly shrnuty v jejich zpravé (EFAP, 2013). Poukazalo na dvé klicove
otazky, které jsou sté&Zejni pro budouci vyvoj politik architektury v celé Evropé a které vyplynuly i z
prizkumu EFAP:

1. Pro uspésnou podporu kvalitniho navrhovani a tzemni kvality je zasadni informovanost vefejnosti
a politicka angaZovanost. Je naléhavé nutné pozvednout zajem o architekturu nad ramec pouhé
profesni sféry. Stejné tak je vyzvou pro nevladni organizace a tvirce politik, aby spole¢né jednali a vytvorili
poptavku po dobfe navrzeném obytném prostfedi u vSech ob&anl EU;

2. Vyzkumné a navrhové iniciativy by mély byt posileny a podporovany prostfednictvim zpUsobilych finanénich prostredku.

V dubnu 2007 bylo zalozeno neziskové sdruzeni podle belgického prava se sidlem v Bruselu, které
podporuje ¢innost sité EFAP. Z divodu finanénich omezeni vSak bylo toto sdruzeni v roce 2017
formalné zruseno. Neformalni politicka sit nicméné stale existuje a mezinarodni setkani se nadale
konaji na riznych mistech, nyni pod nazvem Evropské konference pro architektonickou politiku (ECAP)
nebo v podobnych Upravach.

Prvni zasedani ECAP se konalo v roce 2018 ve Vidni béhem rakouského pfedsednictvi EU za silné
Ucasti politickych odbornik( z celé Evropy. Nasledoval druhy ECAP, ktery se konal v Bukuresti v
prvnim pololeti roku 2019 za rumunského predsednictvi EU, coz vedlo k podpisu spole¢ného
prohlaseni o vypracovani prvni politiky architektury v Rumunsku (toho zatim nebylo dosazeno). V
listopadu 2019 se v ramci finského pfedsednictvi EU konala v Helsinkach také mezinarodni
architektonicka konference zamérena na vzdélavaci silu architektury. Vzhledem k v obdobi
pandemie a jejich opakovanych vyluk byly akce ECAP v Chorvatsku i Portugalsku provadény v
hybridnim online formatu.



V fijnu 2021, béhem slovinského predsednictvi EU, probéhla tfidenni pfeshrani¢ni akce ECAP ve
Styrském Hradci (Rakousko) a Mariboru (Slovinsko) pod nazvem: "Budovani Evropy. Smérem ke kulture
vysoce kvalitni architektury a vystavéného prostredi”. Kromé obnoveni siti byla akce prilezitosti k
prezentaci osvédc¢enych postupl a poskytnuti podkladl pro zavére¢nou pfipravu nejnovéjsi politiky EU v
oblasti architektury (2021). A konecné, v fijnu 2022 hostila Ceska vlada v Praze ECAP, s nazvem
"Konference o politikach architektury a stavebni kultury", které se zu€astnilo pfiblizné 200 lidi z 22
evropskych zemi. PFisti ECAP je planovan na duben 2024, béhem belgického predsednictvi v Radé EU.

Politika architektury v Evropé

Ackoli je ECAP neformalni, poskytuje prostor pro socializaci mezi odborniky na narodni politiky a ufedniky
EU, a usnadnuje tak vyménu informaci o osvéd€enych postupech v oblasti politik architektury, nastroju a
iniciativ Baukultur v celé Evropé. Nicméné je skute¢nosti, Ze neexistuje Zadné formalni sdruzeni EFAP,
které by fidilo agendu, a Ze akce byly nepravidelné a zavisely na vili zemi, které pfedsedaji EU, aby je
usporadaly. Tuto mezeru ¢asteéné nahradila pravidelna setkani evropskych feditelt pro politiky
architektury, ktera se v8ak omezuji na vladni pilif a vylu€uji ostatni strany, jako jsou odborné a kulturni
instituce, z moznosti vyjadfit se k procesim tvorby politik architektury.

27 - Evropska konference o architektonickych politikach (ECAP), Praha, Ceska republika, Fijen 2022
(snimek: Oldfich Drnec).
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233 Zasedani evropskych reditelt politik architektury (EDAP)

Soubézné s akcemi ECAP, které jsou pfistupné vSem, se v poslednich letech konalo nékolik setkani
evropskych feditelt politik architektury (EDAP). V roce 2017 podpofilo francouzské ministerstvo
kultury tzv. prvni setkani EDAP, na kterém si vyménili nazory na vyvoj politik a iniciativ v oblasti
architektury. Na tomto setkani se sesli pouze verejni Cinitelé a zastupci viadnich oddéleni odpovédnych
za politiku architektury. Tento format se poté opakoval ve Vidni (2018), Zenevé (2019), Bruselu (2020),
Mariboru (2021), Pafizi (2022) a Praze (2022). Posledni zasedani EDAP se konala v ¢ervnu v Malmé.
2023 béhem Svédského predsednictvi EU a v Granadé v fijnu 2023 béhem Spanélského pfedsednictvi.
Pristi EDAP je planovan na duben 2024, béhem belgického predsednictvi Rady EU.

Motivace jednani EDAP byla posilena skupinou odbornikd OMC Group ¢lenskych statd zamérenou
na vysoce kvalitni architekturu a vystavéné prostredi, kterou podpofila EK a ktera probihala v letech
2019-21 a vyvrcholila zvefejnénim vySe uvedené zpravy. Vzhledem k tomu, Ze je omezena na
Ufedniky, setkani EDAP podporuji vzajemné uceni vladnich politik, sdileni osvéd&enych postupl a
inovativnich zkuSenosti v oblasti spravy véci vefejnych, jakoz i realizaci pracovnich setkani zaméfenych
na spolec¢né vyzvy. Ackoli neexistuje oficialni program, setkani EDAP ziskavaji podporu ze strany EK,
konkrétné v nejnovéjSim pracovnim planu EU pro kulturu na obdobi 2023-2026, ktery definuje
setkani EDAP jako jednu z moznych pracovnich metod implementace na podporu vysoce kvalitni
architektury na evropské urovni.

Zaméreni na kvalitu

\ Cena Evropské unie za souéasnou architekturu 1988

i > EU Mies Award 2001 + Young Talent Architecture Award YTAA 2016
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28 - Zasedani evropskych
feditelt pro politiku
architektury (EDAP) a
kontaktnich mist NEB,
Malmo, Svédsko, derven
2023

(Obrazek: Daniel Engvall,
Form/Design Center).
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31 Cile

Cilem tohoto vyzkumu je poskytnout aktualizovany prehled politik architektury v Evropé a zméfit
pokrok v jejich provadéni na celém kontinentu. Vyzkum navazuje na pfedchozi "Prazkum politik
architektury v Evropé", ktery byl proveden v ramci autorova doktorského vyzkumu na UCL, s byvalym
EFAP v roce 2012, a rozSituje jej. Z pruzkumu vyplynulo, Ze usneseni Rady o kvalité architektury v
meéstskem a venkovském prostredi (2001/C 73/04) a zavéry o architekture: Prispévek kultury k
udrzitelnému rozvoji (2008/C 319/05) mély od svého formalniho pfijeti pozitivni dopad na rozvoj politik
architektury jednotlivych ¢lenskych statt EU.

Od té doby doslo k Fadé novych politickych zmén jak na evropské urovni, tak na urovni jednotlivych
statd. Jak jiz bylo popsano vyse, kvalitni architektura a vystavéné prostfedi se staly politickou prioritou
evropskych instituci, kde se Evropska komise ujala vedeni se svou ambiciozni probihajici iniciativou NEB.
Stejné tak vétSina zemi EU prijala formalni politiku architektury, ktera sleduje stejné cile a zavadi
riznorody soubor nastroju a iniciativ podporujicich kulturu vytvareni mist. Neexistuje v§ak zadny
aktualizovany prehled politik architektury na evropské urovni. V tomto ramci, deset let po pfedchozim
prizkumu, se ACE rozhodlo zadat novou evropskou studii o politikach architektury s cilem zmapovat
vladni politiky v oblasti architektury, zméfit jejich provadéni, dopad a pokrok v celé Evropé.

Vychozim bodem tohoto vyzkumu bylo naplanovani a provedeni nového evropského prizkumu politik
architektury, jehoz cilem bylo shromazdit informace o vyvoji politik v oblasti architektury a Baukultur
na celém kontinentu. Aby bylo mozné vysledky porovnat, zachoval tento prlizkum stejné tfi linie
Setfeni jako pruzkum predchozi. Za prvé se prizkum snazil identifikovat a popsat stavajici viadni
struktury odpovédné za politiku architektury a stavajici styéné a/nebo koordinacni postupy mezi
jednotlivymi ministerskymi resorty nebo jejich absenci. Studie rovnéz zkoumala existujici agentury a dalsi
zuc€astnéné strany, které hraji roli pfi formulovani, rozvoji a provadéni pfislusnych aspektt politiky
architektury.

Za druhé se pruzkum snazil zjistit, zda existuji politické dokumenty tykajici se kvality architektury -
oficialni publikace, zakon, memorandum nebo politika, ktera nastirfuje vladni aspirace v oblasti
architektury a vystavéného prostredi - a pokud zadny politicky dokument neexistuje, zda vlada planuje
v blizké budoucnosti néjaky pfijmout. Kromé politickych dokumentt se snazila shromazdit informace o
Uspésich a omezenich pfi provadéni a zejména o tom, zda byl s politikou spojen néjaky rozpocet. To by
umoznilo charakterizovat rizné pfistupy k politice a to, jaké zdroje jsou vynakladany na podporu cil
politiky.

Cilem prazkumu bylo také shromazdit informace o konkrétnich iniciativach a akcich na podporu
vysoce kvalitni architektury a vystavéného prostredi, které se zabyvaji doporu€enimi usneseni a
zavérl Rady EU (2001) o architektufe. To by umoznilo Iépe pochopit, jak jsou tyto politiky provadény, a
posoudit dopad politik architektury na procesy urban design governance.

32 Metodika

Tento prizkum vychazi z mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu. V oblasti analyzy politik tato metodologie
poskytuje moznost porovnavat a srovnavat silné a slabé stranky raznych politickych pfistupt, a tim se
poucit z jinych zemi (Rose 2005: 4). Zamérem neni kopirovat politické pristupy mezi zcela odliSnymi
jurisdikcemi, ale spiSe zjistit, za jakych okolnosti a do jaké miry programy uc¢inné fesi konkrétni
politické problémy, v tomto pfipadé kvalitu architektury a vystavéného prostredi.



Za ucelem shromazdéni informaci o politikach architektury byl za€astnénym stranam v Evropé zaslan
dotaznik, ktery zahrnoval vladni Ufady a profesni organizace na narodni Urovni a v nékterych pfipadech i na
regionalni urovni (Belgie a Spojené kralovstvi) - respondenti mohli vyplnit informace o politikach
pouzivanych v jejich jurisdikci a také uveést pfislusné iniciativy. Pro ucely Sifeni informaci byl
shromazdén seznam kontaktl, ktery zahrnoval nejméné dva typy instituci v jednotlivych zemich:

* Narodni/regionalni vladni utvary odpovédné za politiku architektury;
» Narodni/regionalni profesni organizace architektt ( ¢lenské organizace ACE).

V pfipadé, Zze odpovédnost za politiku architektury byla rozdélena mezi rizné ministerstva/
odbory, byl dotaznik zaslan vSem pfislusnym vliadnim odbordm. V nékterych zemich koordinoval
odpovéd jeden vladni odbor jménem nékolika ministerstev/agentur.

Casova osa

Tato studie vychazi z pfedchoziho vyzkumu politik architektury v Evropé&, konkrétné ze dvou
predchozich prizkuma EFAP (2005 a 2012), které pfezkoumaly dopad usneseni Rady EU (2001) a
zavéru Rady (2008) na architekturu. Vyzkum je rovnéz informovan o dal$im evropském prizkumu
neformalnich nastroju fizeni méstského designu (2019), ktery byl proveden v ramci projektu Urban
Maestro (UM) (2019-21) (www.urbanmaestro.org).

Prizkum EFAP Prizkum EFAP Prizkum UM Prizkum ACE

2005 i 2010 2012 2015 | 20192020 | 2022 i

2008 2018 2021 2023
Usneseni Rady o Zaveéry Rady o Davoska Zavéry Davos
kvalité architektury architekture deklarace Rady o Baukultur
kultufe Alliance

3.1 - Casova osa: prtiizkumy politiky architektury a evropské politiky v oblasti architektury

Vyzkumné prace byly rozdéleny do &tyr fazi v letech 2022 az 2023. Prvni faze byla vénovana pfipravé
dotazniku a shromazdovani kontaktd na pfislusné organizace v celé Evropé. Druha faze byla vénovana
Sifeni prizkumu, kdy byla prvni personalizovana pozvanka zaslana e-mailem institucim v kvétnu a druha
v Cervenci 2022. Kromé e-mailovych pozvanek bylo uskutec¢néno nékolik telefonickych hovort, které
mely podpofit Sirsi ucast v prizkumu. Treti faze byla vénovana analyze odpovédi a ziskanych informaci,
jakoz i riznych shromazdénych politickych dokumentu.

Predbézné vysledky prizkumu byly prezentovany na evropském setkani feditelt pro politiky
architektury, které se konalo ' Fijna v Praze (Ceska republika), a na valném shromazdéni ACE v
Bruselu (Belgie) #. listopadu 2022. Vzhledem k tomu, Ze néktefi respondenti pozadali o vice €asu na
vyplnéni dotazniku, bylo rozhodnuto ponechat prizkum otevieny do konce roku 2022, aby bylo mozné
zohlednit opozdéné odpoveédi v ramci ¢tvrté a zavérecné faze prace. Nakonec byla v priibéhu roku
2023 vypracovana, pfezkoumana a dokonéena zprava o prazkumu.

Politika architektury v Evropé
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3.2 - Zemé vyzvané k ucasti na prizkumu a jejich status v EU.
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Dotaznik

Struktura dotazniku a obsah otazek byly navrzeny tak, aby shromazdovaly informace o politikach
architektury v celé Evropé na zakladé dotazniku z minulého priizkumu (2012), aby bylo mozné
porovnat vysledky z let 2012 a 2022. Dotaznik byl rozdélen do tfi ¢asti:

Politika architektury v Evropé

* Prvni ¢ast se zaméfila na identifikaci hlavnich zu¢astnénych stran v Evropé, aby pfispéla k zmapovani
institucionalni architektury v riznych evropskych zemichs;

* Druha ¢ast byla vénovana shromazdovani narodnich / statnich / regionalnich politik v oblasti architektury. Ta
se zameéfila na vSechny oficialni publikace, memoranda nebo politiky, které nastinily viadni aspirace v
oblasti designu vystavéného prostredi s cilem podpofit vysoké standardy v architektufe a urbanismu;

* Treti Cast se zaméfila na shromazdovani informaci o konkrétnich iniciativach a opatrenich
provadénych v rdznych jurisdikcich vefejnymi organy nebo jinymi pfislusnymi zG¢astnénymi stranami,
které by se mohly tykat doporu¢eni usneseni Rady EU (2001) a zaveért Rady EU (2008) o architekture®.

3.3 Oblast plusobnosti

Prizkum zahrnoval 31 evropskych zemi: 27 ¢lenskych statl Evropské unie a 4 zemé mimo EU (Island,
Norsko, Svycarsko a Spojené kralovstvi). V Belgii a ve Spojeném kralovstvi odpovidaly jejich regiony
samostatné. Na zavér prizkumu zaslal Svaz architektt Srbska informace o nové viadni politice. V
dusledku toho se cilova skupina priizkumu rozsifila na celkem 37 spravnich struktur (viz 3.2).

3.4 Omezeni

Stejné jako u vétSiny vyzkumu ma metodika zvolena pro prizkum urcita omezeni. Zaprveé, slozité
administrativni struktury v rznych evropskych statech ztéZovaly uréeni, zda byl dotaznik zaslan
nejvhodnéjSimu respondentovi. Zadruhé, v poloviné zkoumanych spravnich organu je architektura a
urbanismus oblasti politiky, kterou sdili nékolik oddéleni. Pfi tak Sirokém spektru aktért by ziskani uplnych
a presnych informaci o jednotlivych statech vyzadovalo vice nez jednoho respondenta na spravu, coz
nebylo mozné zarugit. Za tfeti, dotaznik s otevienymi otdzkami nevyhnutelné vede k rozdilim v
peclivosti, s jakou jsou odpovédi poskytovany. Zfejmy nedostatek centralnich znalosti o ¢innostech
provadénych v nékterych jurisdikcich vedl v nékterych lokalitach k urcité mife nejednotnosti
shromazdénych informaci.

3.5Reakce

Ze 72 instituci, které byly vyzvany k ucasti na pruzkumu, bylo obdrzeno 48 odpovédi, coz predstavuje

67% miru odpovédi (viz uplny seznam odpoveédi v priloze 1). Rozdélime-li tento pocet na casti, z 36

cilovych zemi/statli pochazi nasledujici odpovédi: 30 odpoveédi pochazi od vladnich uradua a 18 od

profesnich organizaci. Narodni/regionalni viady poskytly ve srovnani s profesnimi organizacemi obsahlejsi
odpovédi. To odrazi skute€nost, ze dotaznik byl z velké ¢asti zaméren na politiky a iniciativy vypracované ustredni/
regionalni spravou. Pfesto bylo dosazeno dobrého geografického rozlozeni s pokrytim z celé Evropy (viz 3.3).

V nasledujicich tfech kapitolach jsou popsana hlavni zjisténi, ktera byla ziskana v ramci prizkumu na
zakladé 48 obdrzenych odpovédi. Podle stejné struktury, jakou mél dotaznik, jsou zjisténi usporadana do tfi
kapitol: institucionalni aktéfi (kapitola 4); dokumenty politiky architektury (kapitola 5); a

iniciativy/opatfeni podporujici kvalitu navrhovani a rozvijejici kulturu utvafeni mist (kapitola 6).

19. V souladu s pfedpisy o ochrané& osobnich udajd nejsou informace o kontaktech v této zpravé uvedeny.
20. Dotaznik se netykal doporuc¢eni Rady EU "Zavéry o kultufe, vysoce kvalitni architektufe a vystavéneém prostfedi jako klicovych prvcich
nové evropské iniciativy Bauhaus", protoZe tato politika byla pfijata na konci roku 2021, jen nékolik mésict pfed prizkumem.
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Jednim z hlavnich cilt prizkumu bylo zjistit, ktera vliadni oddéleni jsou zodpovédna za politiku
architektury jednotlivych vlad v Evropé. V ramci tohoto rozsahu se prazkum zaméfil také na
zmapovani dalSich relevantnich aktér(, ktefi se podileji na provadéni politiky a realizaci iniciativ, a
také na meziresortni vybory / platformy. V této souvislosti je tato kapitola rozdélena do &tyF Casti.
Prvni ¢ast identifikuje vladni Utvary odpovédné za politiku architektury na narodni/regionalni drovni,
vCetné statnich architektd a komisi pro navrhovani (arms-length). Druha ¢ast se zabyva kulturnimi
organizacemi podporujicimi architekturu a kulturu navrhovani. Treti ¢ast se zabyva nevladnimi
organizacemi, véetné profesnich organizaci. A konec¢né &tvrta ¢ast stru¢né analyzuje rdzné typy
meziresortnich vyborl a poradnich organt vytvorenych za uc€elem zlepseni koordinace a
komunikace mezi za€astnénymi stranami.

41 Vladni subjekty
411 VIadni utvary odpovédné za politiku architektury

Ackoli kazda zemé/region ma svuj specificky systém Fizeni a spravni strukturu, ve vétsiné
statd/regionu je politika architektury v kompetenci konkrétniho statniho utvaru nebo verejné
organizace (napf. generalniho feditelstvi nebo institutu), ktery obvykle plsobi v ramci ministerstva s
odpovédnosti za vystavéné prostfedi. V jinych statech/regionech spada politika architektury pod
vice odborU, které mohou byt pod dohledem raznych ministerstev (napf. kultury, Zivotniho prostredi
nebo vefejnych praci), a to vzhledem k prifezové povaze architektury a Uzemniho planovani (viz

Bento, 2012).

Na zakladé vysledkd prazkumu lIze ovéfit, Ze v 37 dotazanych spravnich organech ma 20 z nich
konkrétni vefejny odbor/oddéleni odpovédné za politiku architektury, zatimco ve zbyvajicich je tato
politika v kompetenci nékolika odboru (4.1).
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Zadné informace - - - -

Tabulka 1 - Existuje konkrétni oddéleni/odbor odpovédny za politiku architektury?

V pfipadech, kdy je za politiku architektury odpovédny konkrétni odbor (20 spravnich uradu), je
mozné pozorovat, Ze rozsah a usporadani verejnych odborl je riznorodé a mize zahrnovat i jiné
kompetence nez politiku architektury (napf. kulturni dédictvi). Na zakladé administrativni struktury,
tradic politiky a dalSich kontextualnich faktord Ize konstatovat, Ze odpovédnost za politiku
architektury obvykle spada pod odbory kultury nebo odbory uzemniho planovani (4.2).



Zemé / oblast

Rakousko

Ochrana pamatek, Baukultur a restituce umeéni

Belgie / Hlavni mésto Brusel

Bouwmeester Maitre Architecte

Belgie / Vlamsko

Vlaams Bouwmeester

Belgie / Valonsko-Brusel

Bouwmeester

Kypr Odbor uzemniho planovani a bydleni

Chorvatsko Udrzitelny tzemni rozvoj a mezinarodni spoluprace
Cesko Odbor tzemniho planovani

Dansko Oddéleni uméni a vzdélavani

Estonsko Oddéleni uméni

Francie Direktorat architektury

Némecko Odbor pro méstsky a Uzemni rozvoj

Irsko Odbor bydleni planovani a mistni samospravy

Loty&sko Odbor kulturni politiky / Oddéleni kreativniho pramyslu
Italie Gen. feditelstvi pro soucasnou tvorbu / souc¢asnou architekturu,
Litva Skupina pro politiku vystavby a izemniho planovani
Spanélsko Generalni feditelstvi pro méstskou agendu a architekturu

Spojené kralovstvi / Severni Irsko

Odbor pro komunity

Spojené kralovstvi / Skotsko

Odbor planovani, architektury a regenerace

Spojené kralovstvi / Wales

Reditelstvi pro planovani

Srbsko

Oddéleni pro architektonickou politiku a stavebni vyrobky

Politika architektury v Evropé

Svycarsko Svycarsky federalni Gfad pro kulturu (FOC) / Sekce Baukultur

Tabulka 2 - Nazvy konkrétnich oddéleni odpovédnych za politiku architektury

Ackoli se konkrétni kompetence mohou liSit a bez ohledu na to, zda se nachazeji na strané kultury nebo
na strané urbanistického/prostorového planovani, oddéleni architektury obvykle vyuzivaji kombinaci
formalnich (regulacnich) a neformalnich (neregulacnich) nastroju k prosazovani politickych ambici a cild. Ty
mohou zahrnovat umoznéni kvality navrhovani napfi¢ rGznymi sektory a irovnémi statu, realizaci
iniciativ na podporu kultury navrhovani, sdileni osvédcenych postuptl, poskytovani poradenstvi v
oblasti navrhovani pro verejné rozvojové programy, monitorovani legislativy a podavani zprav o jeji
ucinnosti, spravu dotaci nebo finan¢nich programt, hodnoceni projektd atd (viz ramecek 1).

Existence zvlastniho oddéleni, které se vénuje podpore kvality architektury, neznamena existenci
formalniho politického dokumentu, jako jsou ty, které budou zkoumany v nasledujici ¢asti. Jako
priklad Ize uvést, Ze ackoli Italie nema formalni politiku, italské ministerstvo kultury ma oddéleni
soucasné architektury, které je zodpovédné za podporu kvality architektonickych a urbanistickych
projektl, konkrétné za ucast na developmentu vefejnych staveb nebo poskytovani poradenstvi pfi jejich
navrhovani, a to zejména s ohledem na dila s dopadem na kvalitu historicko-uméleckého a krajinného
kontextu. Kromé toho je italsky odbor schopen podporovat iniciativy ha obnovu mést, rozvijet osvétové
iniciativy, organizovat vzdélavaci programy a také rozvijet vyzkumné &innosti a rozsifovat znalosti o
architektufe ve spolupraci s univerzitami, regionalnimi a mistnimi institucemi?'.

Jak bude dale uvedeno, kazdé spravni usporadani ma svuj vlastni systém norem a administrativni
organizace, kde architektura a Baukultur jako pfedmét vefejné politiky mohou byt vice ¢i méné pFitomny
v zavislosti na konkrétnim kontextu. Existence specializovaného oddéleni pro kvalitu navrhovani je
zpusobem, jak posilit koordinaci politiky a realizaci vefejnych opatfeni.

21. Kromé vyse uvedeného ma italské ministerstvo také pravomoc prohlasit vyznamnou umeéleckou povahu souc¢asné architektury,
konkrétné priznat ekonomické prispévky architektonickym dilim, ktera jsou prohlasena za dila vyznamné umélecké povahy .
Viz: https://creativitacontemporanea.beniculturali.it/architettura-contemporanea/
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Adkoli nékteré zemé maiji specializované oddéleni architektury jiZ vice nez tficet let (napt. Spanélsko
nebo Francie), néktera z téchto oddéleni zacala mit plnou odpovédnost za politiku architektury az v
poslednich deseti ¢i dvaceti letech a néktera byla vytvofena teprve nedavno. Napfiklad Flandry
(Belgie) jmenovaly vlamského viadniho architekta v roce 1999, Valonsko-bruselska federace (Belgie) vytvorila
oddéleni architektury v roce 2007 a Estonsko zfidilo pozici poradce pro architekturu v roce 2007. Tyto
noveé a specializované architektonické utvary jsou jednim z patrnych dopadu pfijeti a rozvoje politik
architektury narodnimi staty v Evropé a uznani architektury jako pfredmeétu verejné politiky.

Vzhledem k umisténi oddéleni v ramci spravnich struktur Ize ovéfit, Ze v zemich, které maji zvlastni
oddéleni, se vétsina z nich nachazi v pasobnosti ministerstev kultury. Nicméné v nékolika dalSich zemich
pUsobi pfislusné organy v ramci ministerstev Zivotniho prostfedi / Gzemniho planovani; v nékolika malo
zemich spada politika architektury do oblasti bydleni (Spanélsko) nebo vefejnych praci /
infrastruktury / stavebnictvi (Polsko) (4.3).
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Zadné informace - -

(a) Oznacuje se také jako ministerstvo kultury, Skolstvi a/nebo uméni.

(b) Oznaduje se také jako Ministerstvo zivotniho prostfedi a rozvoje mést a/nebo regionalniho rozvoje.
(c) Oznacuje se také jako ministerstvo pro infrastrukturu/dopravu a/nebo stavebnictvi/bydleni.

POZNAMKA: Tato tabulka je zobecnénim. V nékterych pfipadech neodpovida presné nazvu ministerstva.

Tabulka 3 - Ministerstvo odpovédné za politiku architektury

Stejné jako v pfipadé konkrétnich resortd, i ve spravnich organech, v nichz je politika architektury v
kompetenci dvou nebo vice resortl, je odpovédnost za politiku ve vétsiné pfipadu rozdélena mezi
ministerstvo kultury/uméni a ministerstvo Zivotniho prostfedi/Uzemniho planovani. Vysvétluje se to
povahou politiky architektury, ktera ma jak stavebni, tak kulturni rozmér, prochazi napfi¢ raznymi
politickymi sektory a urovnémi statu a je propojena s dal$imi strategickymi dokumenty s Uzemnim
dopadem, jako je Uzemni rozvoj, bydleni, pamatkova péce atd (4.4).

Velka rozmanitost v povaze a usporadani spravnich struktur je disledkem toho, Ze ¢lenské staty se
stale liSi v mnoha aspektech: historickém vyvaoiji, politickych a pravnich systémech, kulturnim a
socialnim zazemi. Ackoli ve vétsiné spravnich organu je odpovédnost za politiku architektury jasné
vymezena, v nékterych spravnich organech neni architektura stale uznavana jako formalni politika
Jjako takova a oddéleni neni tak snadné identifikovat. Jak jiz bylo zminé&no, rostouci pocet zemi,
které pfijimaji formalni politiku architektury, pfispiva také k uréeni vefejnych ¢€initeld v ramci
spravnich organd, ktefi budou mit na starosti cile politiky architektury.



Ramecek 1 - Generalni reditelstvi pro dédictvi a architekturu (Francie)

4.1 - Obytny program Arpajon (Francie) s 55 socialnimi byty, obchody a aktivitami.
Projekt byl jednim z vit€znych projektt iniciativy "Commitment Program for the Quality of
Tomorrow's Housing", kterou podporuje Generalni feditelstvi pro pamatky a architekturu
spolu s Ministerstvem ekologické transformace, 2021 (zdroj: Jean & Aline Harari

architects)

Generalni feditelstvi pro kulturni dédictvi a architekturu (DGHA)??, které spada pod
ministerstvo kultury je zodpovédné za politiku architektury, kulturniho dédictvi a muzejnictvi ve
Francii. Za timto u¢elem ma DGHA zvlastni oddéleni, které ma na starosti podporu kvality
architektury a krajiny.

DGHA odpovida za kontrolu pravnich predpisu tykajicich se vefejnych zakazek a profese architekta
(zakon o architektufe z roku 1977), jakoz i za Sifeni a propagaci architektonické kultury
prostfednictvim Siroké skaly iniciativ, zejména koordinaci ¢innosti decentralizovanych sluzeb
v oblasti architektury a kulturniho dédictvi a verejnych instituci (Narodni centrum architektury
a dvacet Skol architektury). Pfispiva také k rozvoji vzdélavacich programu a vyzkumu novych
vyzev v oblasti architektury.

Kromeé vyse uvedeneho DGHA dohlizi na ¢innost narodniho centra architektury (Cité de
I'Architecture et du Patrimoine) a dvaceti narodnich Skol architektury rozmisténych po celé
zemi. Vykonava také kuratelu nad Radem architekt(i a provozuje statistické pozorovani profese
a jejich ekonomickych zmén.

Reditelstvi pro architekturu a odbor bydleni (ministerstvo pro ekologickou transformaci) realizuji
"Program pro kvalitu bydleni zittka". Jedna se o pétilety program, jehoz cilem je vytvorit soubor
zhruba stovky pfipadl reprezentujicich vynikajici navrh z hlediska kvality navrhovani a Zivotniho
prostfedi, s kontrolovanymi naklady a ve sluzbach vyroby kvalitniho bydleni®.

22. https://www.culture.gouv.fr/fen/Know-us/Organisation-du-ministere/The-Directorate-General-for-Heritage-and-Architecture
23. Dalsi informace: http s ://engages-pour-la-qualite-du-logement-de-demain.archi.fr/
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412 Tymy statnich architektd / hlavnich vladnich architekti

Nékteré evropské vlady jmenovaly '

'statniho architekta" nebo "hlavniho vliadniho architekta" (znamého

také jako Bouwmeester), ktery poskytuje strategické poradenstvi vladé a design leadership v oblasti
podpory kvalitnich vefejnych budov a v kone¢ném dusledku ovliviiuje kvalitu vystavéného prostredi. Statni
architekti, ktefi vedou maly nebo velky tym (v zavislosti na kontextu), pini toto poslani prostfednictvim

rdznych neformalnich nastroju fizeni

navrhovani (design governance), véetné podpory vefejnych zadavateld/

developert, poradenstvi v oblasti navrhovani, architektonickych soutézi, researche by design, spojenectvi s
dalSimi zu€astnénymi stranami a neméné dulezité propagace zamérené na podporu kultury vytvareni
prostredi. Statni architekti tak pfispivaji k rozvoji dlouhodobé politické vize a poradenstvi pfi uvadéni
vladni politiky architektury do praxe / jeji realizaci.

Pozice

Ministerstvo/instit. Unit/kancelar Staff

P Viadni : Bouwmeester Maitre Venku (v

Hlavni mésto Brusel architekt Perspektiva Brusel Architecte (BMA) 17 kancelafi)

Vladni . e VIamsky vladni tym Venku (v

(BE) Flandry (BE) architekt Pfedsednictvi ministrd architekta 22 kancelafi)
) Hlavni o : Narodni ufad Uvnit¥

Madarsko architekt Ministerstvo vnitra hlavniho architekta - (oddélen)
Statni . T : A 3 Uvnitf

Irsko architekt Urad pro vefejné prace (OPW) Architektonicke sluzby 920 (odd8leni)

; ViIadni Ustredni vladni agentura pro Rada vladnich poradct Uvnitf
Nizozemsko architekt nemovitosti (RVB) 40 (kancelar)
Skotsko Hlar\:_rtl i Kt Reditelstvi pro vystavéné prostredi an'.)thoe Archltektura a 8 _Uvnitf (divize)

arcr i ’e ' ’ _ Uvnit (divize)
Svedsko s:sa?t;kt :a:c')dnl rada pro bydleni, vystavbu  gtatnf architekt 2 (25)*
planovani

* Svédsky statni architekt pracuje s réiznymi vedoucimi projektd podle statni zakazky.

Tabulka 4 - Statni architekti (nebo hlavni viadni architekti) a jejich tymy v raznych
Evropské spravni organy (zdroj: Bento, 2022)

Prestoze je vétSina statnich architektt jmenovana vladou, maiji ¢aste¢né nezavisly status, ktery jim
umozriuje pusobit jako (polo)autonomni odbornici uvnitf i vné statni spravy a prosazovat kvalitu navrhovani
ve vystavéném prostfedi a kvalitni vefejné budovy (Carmona, Bento a kol., 2023, s. 272). Toto
hybridni postaveni umoznuje statnim architektam hrat aktivni roli v procesech Fizeni designu napfi¢
vefejnou spravou (viz Bento, 2022).

PrestoZe se konkrétni kompetence a oblasti odpovédnosti statniho architekta lisi podle
narodniho/regionalniho kontextu, obvykle hraje dulezitou roli pfi implementaci a budovani znalosti o
navrzeném zivotnim prostfedi, propojovani aktérd a ukolt na narodni drovni (napf. Skolstvi, zdravotnictvi,
obrana, finance, vnitini zalezitosti atd.), identifikaci synergii a vytvareni zakladny pro spolupraci. Nékteré
z nich poskytuji odborné poradenstvi v oblasti kvality navrhu verejnych budov, které zahrnuje
spolupraci s dal$imi odvétvovymi resorty. V. mnoha zemich ma kazdé ministerstvo sv(j vlastni odbor
verfejnych praci, ktery je odpovédny za spravu a udrzbu jejich sektorového stavebniho fondu, zatimco
v jinych zemich je tato sluzba centralizovana ve velkych stavebnich a majetkovych agenturach (napf.

Rakousko, Dansko, Irsko).



Bez ohledu na rozdéleni oblasti architektury nema vétsina statnich urfadu vlastni kapacity na
pfipravu navrhl a specifikaci pro vétsi vefejné (jakoz i statni) stavebni projekty. V této souvislosti
poskytuje Ufad statniho architekta podporu vefejnym zadavatelim, pomaha s procesem organizace
soutézi o navrh nebo vybérem architektonickych firem, které si stat najima. V nékterych pripadech
muze také pomahat pfi posuzovani a schvalovani navrhli vypracovanych architekty ze soukromého
sektoru.

Statni architekt je rovnéz povéren poskytovanim poradenstvi vladé v oblasti pravnich predpist a
stavebnich nafizeni, které maji dopad na navrhovani vystavéného prostfedi a s nim spojené
procesy. Na podporu tohoto Ukolu si néktefi statni architekti zfidili poradni sbor s odbornymi
znalostmi v dané oblasti. Statni architekt se rovnéz podili na prosazovani politiky a designu,
konkrétné na definovani a rozvoji politiky v oblasti architektury a vystavéného prostredi.

Jako pfiklad Ize uvést Nizozemsko, které ma hlavniho vladniho architekta od pocatku 19. stoleti
(Nizozemsko, 2006). Od roku 2004, vzhledem k vysokému poc¢tu zadosti, pomaha nizozemskému
hlavnimu vladnimu architektovi Rada vladnich poradct (CRa), ktera se sklada z hlavniho viadniho
architekta a dvou hlavnich vladnich poradcu (krajinarského architekta a urbanisty). Spole¢né se svym
tymem radi nizozemské vladé v oblasti prostorové kvality a tzemniho planovani, na pozadani nebo z
vlastni iniciativy sleduji urbanizaci a kvalitu navrhl verejnych budov, harmonizaci architektury s Gzemnim a
krajinym planovanim, ochranu pamatek a vyuziti uméleckych intervenci®*.

42 - Jeden z workshopt CRa
"Future Atelier"”, 2020 (zdroj:
College van Rijksadviseurs)

Nizozemsky hlavni vladni architekt se stal inspiraci pro belgické regiony, poc¢inaje Vlamskem v
roce 1999, pfi vytvareni jejich vlastni verze této pozice pod oznacenim "hlavni vladni architekt".
"Bouwmeester". V roce 2009, jak jiz bylo zminéno, byla tato pozice zavedena také v regionu hlavniho
mésta Bruselu, brzy poté nasledoval Charleroi a v roce 2017 Gent (viz ramecek 2).

V roce 2009 byla v ramci irské politiky zfizena pozice statniho architekta namisto drivéjsi pozice
"hlavniho architekta", ktery je odpovédny za vedeni a fizeni architektonického tymu ufadu, dohled nad
architektonickou €asti vystavby, udrzovani kvality struktury statniho nemovitostniho portfolia a
zachovani pamatkové chranénych nemovitosti ve statni péci, jakoz i za funkci hlavniho vliadniho
poradce ve vztahu k architektonickym zalezitostem.

24. Dalsi informace: https//www.collegevanrijksadviseurs.nl/
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Ramecek 2 - Vlamsky vladni architekt ( Belgie)

Vlamsky vladni architekt (Vlaams Bouwmeester) nabizi odbornost a znalosti na vysoké urovni
v oblasti planovani, architektury a krajinarské architektury s cilem podporit soudrzné a inovativni
pristupy ve Vlamsku. Usiluje o vypracovani dlouhodobé tuzemni vize po konzultaci s riiznymi
spravnimi organy a externimi zu¢astnénymi stranami a zaroven je povinen pfispivat k pfipravé a
provadéni architektonické politiky. Cilem tohoto nezavislého vladniho organu je zajistit
kvalitni Zivotni prostfedi v celych Flandrech®.

43 - Oftfice ot Flemish
Government Architect,

Brusel - Belgie (zdroj:
Vlaams Bouwmeester)

VIiamsky vladni architekt je nezavisla funkce, kterou jmenuje vlamska viada. Vlamsky viadni
architekt pusobi jako nezavisly poradce a propojovatel, ktery pfistupuje k projektdm z mezioborové
perspektivy a napfi¢ politikami. Jednim z jeho hlavnich ukoll je poskytovat podporu a poradenstvi
verejnym ¢initeldm v oblasti rozvojovych projektd a aktivné pfispivat k rozvoji politiky, poradenstvi a
iniciativ souvisejicich se socialnimi vyzvami a jejich dusledky a moznostmi z hlediska kvalitniho
navrhovani a vystavby.

nastrojem pro zvysSovani kvality vefejnych budov ve Vlamsku je oteviena vyzva, ktera pomaha
vybirat projektanty pro verejné zakazky pro mistni samospravy. Viadni architekt vyuziva také
celou fadu dalSich nastroju na podporu a dohled nad kvalitou prostfedi, jako je napfiklad
Bouwmeester Scan a Pilotni projekty. Statni architekt se snazi zvySovat povédomi o aktualnich
otazkach, radi postupy jak prekonat nedostatky v pfedpisech, a obecné plsobi na podporu
architektonické kvality, véetné poskytovani pfilezitosti mladym projektantim.

Vliamsky vladni architekt podporuje kvalitni vystavéné prostfedi a kulturu vytvareni prostfedi v celém
regionu. Jejich prace ma pfimy dopad na vefejnou spravu; zlepSuji projektové postupy na
regionalni a mistni drovni, ovliviiuji a podporuji diskusi o kvalité architektury nové vystavby ve
méstech a regionech, formovani strategii regionalniho planovani, testovani riznych pfistupt k
podpofe kvality, rozvoj vyzkumu atd.

25. vlaamsbouwmeester.be/



Nedavno, v roce 2018, Svédska vlada jmenovala svého prvniho narodniho architekta v Narodni
radé pro bydleni, stavebnictvi a planovani (Boverket), ktera je zodpovédna za provadéni nové
narodni politiky architektury ve Svédsku (viz ramedek 9)%.

V Evropé muze statni architekt plsobit na riznych urovnich verejné spravy. V nékterych zemich
existuji také regionalni (nebo provincni) architekti, ktefi plni podobné ukoly, a také architekti na
urovni mést, obvykle znami jako méststi architekti - vétSinou v severoevropskych zemich, ale také v
Rumunsku a jinde. Napfiklad nékteré nizozemské provincie jmenuji (nezavislé) poradce v oblasti
kvality prostredi, ktefi plsobi jako "design champions" nebo stale €astéji jako poradni tymy (v
soucasné dobé sedm provincii)?". Provinéni poradci pro kvalitu prostfedi obvykle dodrzuji strukturu
poradniho sboru, jako je napfiklad sbor zfizeny vladnim architektem v roce 2004.

Na evropské Urovni ma Evropska komise vlastni verzi této funkce - hlavniho architekta Komise
(Maitre Architecte/Bouwmeester) - v Ufadu pro infrastrukturu a logistiku (sprava nemovitosti)?.

Bento (2022) zkoumal v péti evropskych statech (Flandry, Irsko, Nizozemsko, Skotsko a Svédsko) tlohu,
nastroje a dopad tymu statnich architektll a podobnych instituci na podporu kvality uzemi a kultury
tvorby mist. Na zakladé fady hloubkovych rozhovoru s hlavnimi za¢astnénymi stranami dospél k
témto zavérum:

* specializované instituce, jako jsou statni architekti, vytvareji institucionalni podminky pro zlepseni
verejné cinnosti v oblasti architektury a kvality prostredi, zlepSuji koordinaci a interakci mezi riznymi
zucastnénymi stranami;

utvard, které se podileji na rozvoji mést a Uzemnim planovani;

» Odpovédnost se pohybuje od navrhovani a vystavby vefejnych budov pfes vytvareni
mezioborovych politickych ramct a souvisejiciho poradenstvi az po podporu kulturnich aktivit
v oblasti navrhovani;

+ diky témto prostfedkim mély tymy statnich a méstskych architektd pozitivni dopad na procesy
"design governance". Zakladem je pfesvédceni, ze "zlepSenim procesu navrhovani vefejné
vystavby, mohou také nasledné zlepsit celkovou kvalitu vysledné stavby" (Bento, 2022, s. 156).

Ackoli se Skala nastrojl, které maji statni architekti k dispozici li§i, organizaéni opatieni zavedena pro
jejich poskytovani jsou hmatatelnym dikazem tohoto zavazku v oblasti kvality navrhu (Carmona,
Bento a kol., 2023). Stejné jako v jakékoli jiné politické oblasti budou obavy o kvalitu mést FeSeny
pouze tehdy, pokud budou Ffadné zajistény a ucinné realizovany, napfiklad prostfednictvim tymu
statnich architektd, jinak zGstanou politicka prohlaseni na vysoké urovni o hodnoté dobrého navrhu
pouze dobfe minénymi aspiracemi (viz oddil o dopadu).

26. Svédsky narodni zakon o architektufe a designu (Prop. 2017/18: 110).

27. Od 1. zafi 2023 ma Nizozemsko také regionalniho "bouwmeestera" (narodni koordinator z Groningenu
jmenoval Eddo Zuidema regionalnim architektem pro oblast zemétieseni).

28. Viz: https://op.europa.eu/en/web/who-is-who/person/-/person/COM_00006A3F7AC3
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413 Projektové komise / nezavislé organizace

Nékteré zemé zfidily specializované komise/agentury (nezavislé organizace) na podporu kvality navrhovani
ve vefejné spravé a na prosazovani kvality navrhovani ve vystavéném prostredi. Stejné jako statni
architekti jsou i komise pro navrhovani povéreny poskytovanim podpory ostatnim organiim vefrejné
spravy, prosazovanim zajmu vSech zucastnénych stran a vedenim kampani za kvalitni
architektonicky, urbanisticky navrh a navrh verejnych prostranstvi. V zavislosti na kontextu se muze lisit
struktura, typ kompetenci a Uroven zdroju - ale navzdory rozdilim komise pro navrhovani aktivné nabizeji
své podpurné sluzby napfi¢ vefejnou spravou a vyuzivaji nastroje, které jsou z velké ¢asti neformalni
a nestatutarni.

Jako pfriklad Ize uvést francouzskou vladu, ktera v roce 1977 zfidila "Meziresortni misi pro kvalitu
verejnych budov "° (MIQCP). Poslanim MIQCP je podporovat kvalitu ve vefejnych vystavbé , které
zahrnuje veskeré nové nebo udrzbové prace na budovach, infrastruktufe a vefejnych prostranstvich, za néz
odpovida stat nebo mistni subjekty, a to pfedev§im spojenim rdznych subjektl zapojenych do
projektl v oblasti vystavéného prostfedi*°. MIQCP plsobi v celém vefejném sektoru a sdruzuje rizné
subjekty zapojené do projektl v oblasti vystavéného prostredi, pficemz jeho konkrétni opatfeni
spadaji do péti klicovych témat a vyuzivaji Sirokou $kalu nastroju:

i. Zapojeni klientt, kde je hlavnim cilem mobilizovat vSechny klienty a podporovat efektivni vztahy
se statnimi a mistnimi organy a v pfipadé potfeby vyuzivat svého postaveni nestranného
prostfedkujiciho organu. MIQCP pfitom vystupuje jako konzultant, ktery se ucastni vSech fazi
developmentu pfed samotnym zahajenim stavby i architektonickych soutézi;

ii. Prispévek k vyvoji postupd, ktery se tyka obecnych a specifickych regulaénich ramcd. MIQCP poskytuje
poradenstvi pfi pfipravé pravnich predpistl, spolupracuje s profesnimi organizacemi a pusobi jako
centrum zdroju oteviené vefejnym zadavatelim a projektovym konzultantdm;

iii. Skoleni a zvy$ovani informovanosti, které zahrnuje $koleni a konzultace oteviené klientim a profesnim
subjektiim, napfiklad o problémech udrzZeni kvality navrh a Skoleni ¢lenld porot pro soutéze;

iv. Komunikace, v€etné provadéni a zverejhovani vyzkumu, vyjadfovani se k aktualnim problémm,
vydavani doporuceni atd;

v. Vyména zkuSenosti na mezinarodni trovni prostfednictvim propagace francouzskych zkuSenosti a
ucasti na diskusich o harmonizaci politiky a postupu v Evropé.

Ve Spojeném kralovstvi méla kazda zemé svou vlastni komisi pro navrhovani az do zru$eni anglické
Komise pro architekturu a zastavéné prostfedi (CABE) v roce 2012. Nicméné ve zbyvajicich tfech
zemich stale existuji komise pro navrhovani, které podporuji vlady pfi realizaci jejich politiky v oblasti
architektury. Napfiklad Architecture and Design Scotland (A&DS) byla zaloZzena v roce 2005 jako
nezavisly national champion dobré architektury, navrhovani a planovani ve vystavéném prostiedi.
A&DS je vykonny mimoresortni vefejny organ (NDPB), ktery zajiStuje vystavy, akce a vzdélavaci pro-
gram pro verejnost, jakoz i poradenstvi, zdroje a podporu pro odborniky z praxe v sektoru
vystavéného prostredi®'.

29. Ve francouzstiné: Mission interministérielle pour la qualité des constructions publiques. Dalsi informace: www.miqcp.gouv.fr/
30. Dals$i informace naleznete na adrese: http://www.miqcp.gouv.fr/index.php?lang=en
31. Spole¢nost A&DS prevzala a rozs$ifila Kralovskou komisi pro vytvarné uméni ve Skotsku (RFACS). Viz: https://www.ads.org.uk/


http://www.miqcp.gouv.fr/
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Ramecek 3 - Komise pro navrhovani ve Walesu (Spojené kralovstvi)

Komise pro design ve Walesu (DCFW) je vel§sky design champion a poradni organ, jehoz
poslanim je podporovat SirSi chapani vyznamu dobrého navrhu ve vystavéném prostredi.
DCFW poskytuje poradenstvi a podporu v oblasti navrhovani soukromym i vefejnym klientam,
podporuje povédomi o navrhovani, vede kampané a provadi vyzkum navrhovani a proces(
navrhovani s cilem ziskat podklady pro privodce navrhovanim, pfipadové studie apod. DCFW je
financovana vel$skou vliadou.
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ENVIRONMENT

4.4 - Webové stranky Komise pro design ve Walesu (zdroj: DCFW)

Spole¢nost DCFW byla zaloZzena Narodnim shromazdénim na podporu dobrého navrhovani ve
Walesu a vyvinula Sirokou $kalu aktivit zamérenych na rzné cilové skupiny ve ¢tyfech smérech:
prezkoumavani navrhl, poskytovani skoleni, podpora klienti a zvySovani povédomi. V prvni
stopé poskytuje DCFW sluzby narodniho prezkoumani navrhl pro véasné konzultace plant a
projektu a také pfistup k nezavislym multioborovym konzultacim pfed podanim zadosti o povoleni. V
ramci druhého okruhu nabizi DCFW specializovana Skoleni pro mistni Urady, odborniky a praktiky,
jakoz i Skoleni a akreditaci pro Building for Life 12 Wales. V ramci tfetiho okruhu poskytuje
DCFW podporu pfi projektovani platicim klientdm tim, Ze jim pomaha a vede je v ranych fazich
vyvoje zadani a pomaha jim zajistit spravny projekéni tym. A konec¢né poctvrté DCFW podporuje
nékolik akci, publikaci a siti, aby zvysila povédomi, podnitila SirSi diskusi a informovala o
vyhodach dobrého navrhu.

DCFW také provadi vyzkum zaméfeny na pochopeni problému a procesll spojenych s navrhovanim a
rozvojem, pficemz vysledny materidl je pak za¢lenén do nékolika rtznych typu publikaci (napf.
pFirucek pro Skoleni) a do online pfipadovych studii, které jsou usporadany podle nékolika tematickych
oblasti, jako jsou vefejna zafizeni, komercni oblasti, obytné a bytové ulice, vefejna prostranstvi a
infrastruktura.

DCFW prosazuje vysoké standardy v architekture, krajiné a urbanistickém navrhu pro zlepseni
vystavéného prostfedi ve Walesu. Za timto U€elem poskytuje poradenstvi v oblasti navrhovani
vefejnému i soukromému sektoru v celé zemi, propaguje a vede kampané o prinosech dobrého
navrhu pro odborniky i Sirokou vefejnost a vydava Sirokou Skalu publikaci o navrzich a procesu
navrhovani*

32. Dalsi informace: https://dcfw.org/
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4.2 Kulturni organizace

V navaznosti na cil politiky architektury podporovat kulturu vytvareni prostredi zakladaji nebo
podporuji viady noveé kulturni instituce, které se vénuji vyhradné propagaci architektury a kultury
navrhovani. Z odpovédi na dotaznik je zfejmé, Ze v poslednich desetiletich doSlo ke zdravému a
vyraznému narustu poctu kulturnich organizaci, které se aktivné podileji na shromazdovani a Sifeni
znalosti a na prosazovani cilt politiky architektury. Uvédoméni si dilezitosti zprostfedkovani hodnoty
architektury a kvality designu Sir§imu publiku vedlo nejen viady, ale i profesni organizace a soukromé
spolec¢nosti k finanéni podpore fungovani architektonickych kulturnich organizaci plsobicich na
narodni, regionalni a mistni Urovni.
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4.5 - Vyvoj poctu architektonickych kulturnich organizaci v Evropé (zdroj: ACE Survey,
2022; EFAP Survey 2012; Sawyers & Ford, 2003) (obrazek: Joao Bento)

Prestoze néktera muzea architektury vznikla jiz v prvni poloviné 20.stoleti**, jednim z
nejviditelnéjSich vysledkul politiky architektury bylo zaloZeni specializovanych kulturnich organizaci
zabyvajicich se architekturou po celé Evropé (Sawyers & Ford, 2003). V této souvislosti maiji
ministerstva kultury znacny a vyznamny vliv prostifednictvim pfimého patronatu nad subjekty a
institucemi, jako jsou muzea architektury, architektonicka centra, architektonické archivy,
architektonické nadace, architektonické asociace, umélecké rady a mnoho dalSich podobnych
organizaci existujicich v celé Evropské unii.

V zavislosti na spravnim kontextu a domacich preferencich se liSi i charakter kulturnich instituci v oblasti
(oznacované také jako "architektonicka nadace" nebo "dum architektury"). Patfi sem organizace plné
financované vefejnym sektorem, které mohou byt za€lenény do aparatu vefejné spravy (napf. muzeum
nebo centrum), nebo mohou mit néjaky nezavisly status (napf. nezavisla organizace).

Hlavnim cilem architektonickych kulturnich organizaci je propagovat a Sifit znalosti o architektufe a
vystavéném prostiedi s cilem zvySit povédomi a zprostfedkovat myslenky, procesy a vysledky architektury.
Prestoze se struktura a plsobnost jednotlivych instituci liSi, vyvijeji Sirokou §kalu aktivit a poskytuji
informace o architektufe a urbanismu a vytvareji prostor pro diskusi o budoucnosti vystavéného
prostfedi. Patfi mezi né programy zaméfené na rizné publikum, jako jsou déti a mladez (Skolni



workshopy, vyukové materialy atd.), profesionalové (pfednasky, debaty atd.) a Siroka verejnost (vystavy, dny
otevfenych dvefi, televizni programy atd.). Hlavnim cilem je podpofit kulturu kvality navrhovani,

ktera bude mit nasledné dopad na kvalitu vystavéného prostredi tim, Ze zvySi oCekavani spotrebitell
(klientd, kupujicich, komunit) ohledné kvality navrhu.

Politika architektury v Evropé

V této souvislosti hraji kulturni organizace dulezitou roli pfi realizaci vladni politiky architektury tim, ze
propaguji a podporuji kulturu navrhovani prostfednictvim Siroké Skaly nastrojd a iniciativ riznych
formatu, jako jsou vystavy, festivaly, debaty, filmy, akce, ocenéni, publikace, konference, workshopy,
projekty a dalS$i. V§echny tyto nastroje a iniciativy maji neformalni charakter a podporuji vétsi
povédomi o uloze a pfinosech kvality architektury, které doplfiuji formalni a regulaéni stranku spektra
governance.

PfestoZe vétSina téchto organizaci ma nezavisly status, vétSina z nich je dotovana vladou a stejné
jako ostatni organizace v podobném postaveni musi balancovat mezi zachovanim nezavislosti a
funk&nim propojenim se statni spravou. Jsou povéreny fadou verejnych Ukoll a pro obnoveni svého
financovani musi obvykle pfedkladat pfisluSnému ministrovi ro€ni plany €innosti a finanéni zpravu.
Polska vlada napfiklad zfidila Narodni institut architektury a urbanismu (NIAIU), jehoz Uukolem je S§ifit a
popularizovat znalosti tykajici se architektury a urbanismu (napf. osvétova ¢innost vénovana mladému

publiku® " jako dalsi priklad Ize uvést, Ze od devadesatych let spolkova viada Rakouska podporuje Domy
architektury ve v8ech deviti rakouskych regionech.

VSechny tyto instituce provadéji osvétovou ¢innost a pfispivaji ke kultufe navrhovani, ale bez pfimé
zastity ustfednich organt a mistnich organt by jen téZko mohly pinit své Ukoly. Napfiklad Estonské
muzeum architektury je financovano prevazné z prostredkd ministerstva kultury, z dal$ich zdroja, véetné
prijmua ze vstupného (vstupenky, sluzby), a z projektového financovani pfevazné z Kulturniho fondu
(nezavisly statni fond). Pomér je zhruba nasledujici: 85 % statni podpory (na najemné, platy, ostatni
vydaje), 8 % prijmu z vydélecné €innosti a 7 % z projektd (vystavy, publikace, programy).

Dal$im prikladem je Spolkova nadace Baukultur, ktera haji zajmy kvalitniho projektovani a vystavby
budov, v€etné toho, Ze toto téma je pfedmétem vefejného zajmu, a ktera byla zfizena spolkovym
zakonem v roce 2006. Nadace je tedy advokatem a pUsobi jako nezavisly interface ktery konsoliduje
a rozsituje stavajici sité. Poslanim nadace je aby se vystavéné prostiedi stalo spoleCnym zajmem, a
proto podporuje vysoce kvalitni projektovani a vystavbu budov. Kromé toho funguje jako platforma
pro podporu verejné diskuse o Baukultur prostfednictvim akci, spole¢nych projektl a publikaci a pro
rozSifovani a posilovani stavajicich siti (weboveé stranky nadace, konzultovano v roce 2022).

V nékterych zemich vlady uzaviely dohody o partnerstvi s vice zu€astnénymi stranami, aby
financovaly organizace, které maiji zajistit kvalitni kulturni agendu v oblasti designu. Zajimavym
pfikladem je Danské centrum architektury (DAC), které vzniklo v roce 1985 diky spolupraci danského
ministerstva kultury, ministerstva hospodarstvi a obchodu a soukromé spole¢nosti Realdania foundation. Od té
doby je hlavni financovani DAC zajiSténo prostfednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru mezi
spole¢nosti Realdania a danskym statem?®. Na zakladé tohoto paktu danska viada definuje, ze DAC
"pracuje jako hlavni subjekt pfi koordinaci a realizaci nové meziresortni politiky architektury" (Dansko,
2007, s. 52) (viz ramecek 4).

33. Jednim z prvnich muzei v Evropé, které se vénovalo vyhradné ochrané a vystavovani sbirek architektury a designu, bylo vroce 1954 Muzeum finské
architektury. Vice informaci: http : /www.mta.fi/

34. Dalsi informace: https : //niaiu.pl/en/strona-glowna-2/

35. Dalsi informace: https : //www.bundesstiftung-baukultur.de/

36. Spole¢nost DAC byvala umisté&na ve staré pfistavni budové Gammel Dok v Kodani. V souc¢asné dobé sidli DAC v nové velké budové se smiSenym vyuZitim
navrzené architekty OMA, ktera zahrnuje nékolik rGznych funkci, mimo jiné kavaren a restauraci, fithness centrum, kancelafské a meeting prostory a bydleni.
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4.6 - Priblizny pocet architektonickych
kulturnich instituci v ridznych evropskych
zemich (zdroje: ACE Survey, 2022; EFAP
Survey 2012; JA, 2022; Sawyers & Ford,
2003)

(obrazek: Jodo Bento & Igor Chaves)

&

Nevladni nebo soukromé kulturni organizace zabyvajici se architekturou plni soubézné podobné
poslani jako kulturni organizace plné financované statem. Hlavni rozdil mezi nimi spociva v pravni
povaze nevladnich organizaci, které jsou naprosto nezavislé na vliadé. ACkoli mohou dostavat vefejné
prostfedky, vétSina nevladnich nebo soukromych organizaci erpa finance z riznych zdroju, véetné
soukromych sponzoru, statnich dotaci a pfispévkl a dart od partnerd.

Jako priklad Ize uvést Lucemburské centrum pro architekturu (LUCA), neziskové sdruzeni se smiSenym
financovanim, jehoz hlavnim poslanim je "vzdélavat, zvySovat povédomi a podnécovat vefejnost a
rozhodovaci organy k tomu, aby pfevzaly odpovédnost za zvySovani kvality zivotniho prostfedi, budov a
uzemniho planovani obecné".

Na mezinarodni urovni existuje také nékolik organizaci, které podporuji a zvysuji povédomi Siroké
vefejnosti o architektufe a prostorovém planovani na mezinarodni Urovni. Jako pfiklad Ize uvést
Evropsky dum architektury, némecko-francouzské sdruZeni s trojnarodnim dopadem, jehoZ oblast
plUsobeni se rozprostira na velkém Uzemi: Alsaska (Francie), Badenska-Wiirttemberska (Némecko) a
dvou Svycarskych kanton( Basel-Stadt a Basel-Landschaft.



Ramecek 4 - Danské stredisko architektury
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4.7 - Danské centrum architektury (DAC) sidli v nové budové s kombinovanym vyuzitim
BLOX (Kodar, Dansko), navrzené OMA, 2018 (zdroj: Rasmus Hjortshgj,)

Danské centrum architektury (DAC) se zamérfuje na podporu a Sifeni znalosti o architekture,
vystavbé a rozvoji mést. DAC bylo zalozeno v roce 1985 na zakladé dohody mezi danskym
ministerstvem kultury, ministerstvem hospodarstvi a obchodu a soukromou nadaci Realdania.
Prostrednictvim inovativniho modelu financovani zalozeného na partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru, ktery poskytuje pfimou grantovou podporu svému poslani, si DAC klade
za cil zvysit povédomi verejnosti o tom, co kvalita a inovace v zastavéném prostfedi znamenaji
pro kvalitu zivota, a to tim, Ze propoji ob&any a odborniky, aby spole¢né prozili a diskutovali o
budoucnosti mést a udrzitelném rozvaoji.

Cile a legitimita DAC spocivaji v podpore spoluprace napfi¢ profesnimi hranicemi stavebniho a
architektonického sektoru, aby zu¢astnéné strany mohly spolupracovat a pfispivat k rozvoji
architektury a stavebnictvi konkrétné a k lepSimu mistu obecné. V této souvislosti DAC podporuje
a nabizi Sirokou Skalu odbornych a kulturnich aktivit, véetné vystav, seminaru, prohlidek mést s
pravodcem atd. Tyto aktivity jsou zaméfeny ve dvou smérech: jeden je Siroky, zaméreny na
obc¢any, druhy je zaméfeny na odborny sektor. Pro prvni z nich nabizi kontinualni program
kulturnich aktivit a vzdélavaci kurzy a materialy zamérené na déti a mladez. V druhé linii
nabizi specializované debaty a konference a odborné vzdélavaci kurzy, napfiklad strategické
fizeni mésta nebo udrzitelnou vystavbu. Snazi se vytvaret prafezové a pilotni projekty, které
oslovuji jak ob¢any, tak odborniky. Nedavno, v roce 2018, se DAC prestéhoval do budovy BLOX,
ktera se nachazi na kodanském nabrezi.

Politika architektury v Evropé
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4.3 Profesni organizace

VSechny evropské zemé maji profesni organizaci architektd pUsobici na narodni/regionalni urovni,
ktera podporuje kvalitu architektury obecné a zastupuje zajmy svych ¢lent, pficemz sdruzuje vice nez pul
milionu architektd v celé Evropé®”.

4.8 -V roce 2022 se odhaduje, Ze
celkovy pocet architektt v EU - plus
Turecko, Norsko, Srbsko a Svycarsko - bude

pribliZné& 620 000. Vice neZ polovina
evropskych architektd pochazi z: Italie,
Némecka a Turecka (zdroj: prfevzato ze
sektorové studie ACE, 2022).

&
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Povaha profesnich organizaci se v jednotlivych mistech méni, pfi¢emz nékteré maiji statem delegovanou
pravomoc regulovat jejich profesni praxi, obvykle pod nazvem fad nebo komora, povérena regulaci
architektl a dalSich projektant (napf. povinnost registrace titulu), s pravomoci udélovat nebo odebirat
profesni titul*®. Nékteré z nich maji povéreni krale (Kralovsky institut), zatimco zbyvajici jsou pouze
neziskovymi profesnimi sdruzenimi omezenymi na pfislusné odborniky, podobné jako mnoho dalSich.

V nékterych evropskych zemich je pfistup omezen na architekty, zatimco v jinych je rozSifen na vice
projektantl a stavebnich odbornikd. Napfiklad v Rakousku zahrnuje profesni organizace architekty a
inZzenyry a ve Svédsku architekty, interiérové architekty, krajinné architekty a Uzemni planovade.
Nékteré staty maji povinnost budoucich projektantt ziskat pred zapisem do rejstfiku architektl
minimalni dobu odborné praxe.

Podobné jako jiné profesni organizace vyvijeji i organizace architektt aktivity, jejichz cilem je
ovlivhovat procesy tvorby politik, jako je u€ast v legislativnich konzultaénich procesech, setkavani s vefejnymi
subjekty, vytvareni partnerskych siti a kampani apod.



VétSina profesnich organizaci také nabizi podpurné sluzby pro poradani architektonickych soutézi pro
verejné i soukromé klienty, pfipadné muze jmenovat ¢leny pro ucast v porotach soutézi. Kromé toho
profesni organizace poskytuji svym ¢lenum sluzby technické podpory (napf. vyklad pravnich predpist) a
komplexni vzdélavaci programy, véetné rozvoje profesnich dovednosti a celozivotniho vzdélavani.

Profesni organizace také aktivné pfispivaji ke kultufe kvality navrhovani prostfednictvim fady
iniciativ, jako jsou publikace, vystavy, ocenéni a akce. Nékteré z téchto iniciativ mohou byt Castecné
podporovany z vefejnych zdroji. Napfiklad Rumunska znamka architektury (Timbrul de Arhitectura)
je kulturni fond, ktery se vénuje podpore architektury a stavebni kultury v Rumunsku. Tento kulturni
fond je financovan pevné stanovenym procentem z investi¢ni hodnoty staveb probihajicich v celé
zemi, které vybiraji mistni Ufady a nasledné je odevzdavaji dvéma rumunskym profesnim organizacim
architekt, které maji odliné stanovy a Géel (pouze Rad reguluje profesi).

V nékterych jinych zemich se profesni organizace ucastni prace ve vyborech pro politiku
architektury spole¢né s verejnymi institucemi a aktivné se podileji na tvorbé a provadéni
architektonické politiky. Napfiklad v Irsku Kralovsky institut architekt Irska (Royal Institute of the Archi-
tects of Ireland, RIAIl) realizuje nékolik iniciativ a nastroji podporovanych viladni politikou architektury a
podporuje fungovani Irské nadace architektury.

Kromé narodnich organizaci ma vétSina zemi regionalni nebo méstské pobocky profesnich organizaci
architekt(. Napfiklad v Chorvatsku regionalni a méstské profesni organizace architektd nepretrzité
pracuji s cilem rozvijet a potvrzovat architekturu a urbanismus, kulturu prostfedi a ochranu
vystavéného prostredi. Stejné& jako celostatni organy tyto regionalni/mistni organizace kromé své
bézné Cinnosti podporuji vystavy, pfednasky, panely, seminare, propagacni akce a odborné prezentace,
podileji se na pfipravé, organizaci a realizaci architektonickych a urbanistickych soutézi atd.

4.4 Neziskové organizace / sdruzeni

Kromé kulturnich a profesnich organizaci, které Ize rovnéz povazovat za neziskova sdruzeni, existuje cela fada
skute€¢nych neziskovych organizaci / sdruzeni / ob&anskych hnuti s aktivni roli v procesech design
governance, propagace a kampané za kvalitu navrhovani na narodni i mistni Urovni, aktivit na budovani
kapacit riznym zucastnénym stranam. Obvykle se oznacuji jako nevladni organizace (NGO) a jsou
obvykle popisovany jako neziskové subjekty, které jsou nezavislé na viadé se socialnim nebo environmentalnim
cilem (Leverty, 2008). Nevladni organizace zahrnuji mnoho rdznych typu organizaci a mohou zahrnovat
sdruzeni kolektivnich a/nebo individualnich ¢lenu, ktefi vyvijeji Cinnost v souladu se svym poslanim a
poskytuji sluzby svym ¢lenum (Willetts, 2009).

Ackoli na celém kontinentu existuje nepfeberné mnozstvi nevladnich organizaci rizného charakteru
(napft. charitativni organizace, nadace, rady atd.), existuje nékolik nevladnich organizaci, které se vénuji
specialné podpore architektury a stavebni kultury a naplfiovani cilt architektonické politiky. To je pfipad
"Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et de I'Environment (CAUE), které byly zfizeny francouzskym
zakonem o architektufe (1977). V roce 2017 pulsobilo po celé zemi 93 CAUE, které poskytovaly
bezplatné poradenstvi v oblasti projektovani a pinily ukoly vefejné sluzby na podporu a rozvoj kvality
architektury, urbanismu a Zivotniho prostfedi. CAUE je neziskové sdruzeni, které vznika z iniciativy
mistnich Ufednikd a jemuz pfedseda mistné zvoleny zastupce®.

37. Podle sektorové studie Rady architektt Evropy (ACE) z roku 2022 tento pocet od zacatku tisicileti rychle roste. Odhaduje se, Ze 71 %
praxi tvori jednoclenné praxe ( ACE, 2023).

38. V nékterych zemich existuje zviastni vefejny organ, ktery je povéren registraci titulu architekt (Architect Registration Board),
napfiklad Architects' Register ve Spojeném kralovstvi nebo Architects Registration Bureau v Nizozemsku.

39. Dalsi informace: http : //www.fncaue.com/
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. Department s CAUE Department bez CAUE

4.9 -V roce 2023 bylo zalozeno 93 CAUE,
které byly rozmistény témeér ve vSech
francouzskych departementech (zdroj:
pfelozeno a upraveno podle FNCAUE, 2023).

Poslanim CAUE je rozvijet informace a podporovat
informovanost a u¢ast verejnosti v oblasti
architektury, urbanismu a Zivotniho prostfedi. Za
timto ucelem poskytuji bezplatné poradenstvi
Siroké vefejnosti i odpovidajicim organdm. Kromé
propagaéni a podpuarné  ¢&innosti, jsou
konzultacnim a zprostfedkovatelskym
organem mezi rdznymi aktéry zapojenymi do
vystavby a spravy méstskych i venkovskych
oblasti. To znamena Zze kromé pfimého zapojeni
do rtiznych forem propagacnich aktivit s cilem
zvysSit povédomi o hodnoté navrhu mize CAUE
také navazovat partnerstvi, méné formalni styky
a sité s dalSimi organizacemi, které by mohly
pomoci plnit jeji cile v oblasti zvySovani
povédomi a budovani kapacit, mimo jiné
vydavat fadu publikaci a praktickych
pFirucek?.

DalSim prikladem je rakouské sdruzeni LandLuft, které se zasazuje o dobrou stavebni kulturu ve
venkovskych oblastech v celé zemi, a to prostfednictvim celé fady nastrojd, jako je propagace, ocenéni,
vyzkum a komunikace. Landluft byl zalozen v roce 1999 a jeho cilovou skupinou jsou mistni rozhodovaci
organy, iniciativy a angazovani obCané ve venkovskych oblastech Rakouska, ktefi pfispivaji ke zvySovani

povédomi a realizaci gpo|kové politiky v oblasti stavebni kultury *'.

Existuji také neformalni politické sité, které se aktivné podileji na propagaci kvality mista a navrhovani
prostfedi prostfednictvim akci, publikaci a vyzkumnych ¢innosti. Napfiklad ve Velké Britanii plsobi Place Al-
liance jako ob&anské hnuti, jehoz cilem je zaplnit mezeru ve vladni €innosti a vedeni kampani, aby
se Iépe naplnil hlavni cil, kterym je spaijit lidi, fakta a nové zplsoby mysleni jako prostfedek podpory kvality
mista a aktivné vést kampané ve prospéch investic do vysoce kvalitniho vystavéného prostredi*z.

4.5 Politické vybory / poradni sbory

V ramci Ustfedni/regionalni spravy existuje nékolik utvart, které maji pfimy vliv na procesy design
governance prostiednictvim Siroké Skaly odvétvovych politik, které maji dopad na zastavéné a prostorové
prostfedi, jako je stavebnictvi, bydleni, zivotni prostfedi, planovani, kulturni dédictvi, infrastruktura, doprava
atd. Tyto Utvary mohou pUsobit na rdznych Urovnich vefejné spravy v zavislosti na konkrétnim narodnim /
regionalnim systému spravy, zalozeném na zasadach subsidiarity a spolupraci s obcemi. V tomto kontextu je
jednou z hlavnich otazek, kterym musi politiky architektury €elit s ohledem na své implementaéni
strategie, jak ovlivnit rizné vladni resorty a zlepSit koordinaci Siroké Skaly politik, které ovliviuji kvalitu
navrhu vystavéného prostredi.

Pro zlepSeni mezioborové koordinace napfi¢ resorty verejné spravy zfidily nékteré spravni organy
specializované meziresortni vybory/platformy pro architekturu a prostorovou kvalitu (nebo stavebni kulturu



60

v némecky mluvicich zemich), aby byla zajisténa koordinace mezi riznymi statnimi sektory, sdileni znalosti a
zlepSeni komunikace. Napfiklad lotySska vlada zfidila v roce 2009 Narodni radu pro architekturu jako
poradni instituci, ktera ma koordinovat a podporovat spolupraci mezi rznymi statnimi institucemi a
odborniky ve strategickych otazkach souvisejicich s rozvojem architektury a podporou kvalitniho
kulturniho prostifedi v LotySsku*.

Jinym prikladem je Svédsko, kde statni architekt pfedseda spoleénému vyboru pro politiku Zivotniho
prostfedi. Jasna struktura odpovédnosti svéfuje Narodni radé pro bydleni, vystavbu a planovani
(Boverket) koordinaci prace s navrzenym obytnym prostfedim v zemi. Prace probiha v uzkém dialogu s
rdznymi aktéry: vefejnymi Ciniteli na statni, regionalni a obecni trovni, podnikatelskou sférou,
obc&anskou spolec¢nosti a védou.

V tomto ramci Svédsky statni architekt predseda fidicimu vyboru koordina¢ni komise politiky
architektury, ktery se sklada ze ctyf klicovych statnich agentur povérenych vliadou provadénim této
politiky: Boverket, Narodni rada pro kulturni d&dictvi, ArkDes a Svédska rada pro uméni. Tyto &tyfi
agentury maji spoleénou odpovédnost za zvySovani znalosti o kvalité navrhovani a podporu dobfe
navrzeného obytného prostfedi. Ridici vybor se pravidelné& schazi, aby informoval o tom, co
jednotlivé agentury vyvijeji/planuji vyvijet v oblasti architektury a navrhovani, a také aby planoval a
projednaval spole¢né projekty, jako je napfiklad kazdoro¢ni konference o politice navrhovani obytného
prostfedi, kterou Ctyfi partnefi spole¢né poradaji.

S podobnym poslanim bude na novou irskou architektonickou politiku (2022) dohlizet skupina na vysoké urovni
(Delivery Board), které bude pfedsedat hlavni architekt Uradu vefejnych praci (State Architect) a kterou
bude podporovat Ministerstvo bydleni, mistni spravy a kulturniho dédictvi. Radu pro realizaci budou
tvofit zastupci na vysoké Urovni z ostatnich vladnich rezortd, vefejnych organt (véetné Rady pro uméni
a Rady pro kulturni dédictvi) a irské RIAI. Rada by se méla schazet ¢tyfikrat roéné a pfipravovat vicelety
pracovni program, ktery bude Fidit realizaci (Irsko, 2022, s. 21) (viz 4.9).

Jako dalsi priklad Ize uvést, Ze v roce 2017 byl v Portugalsku zfizen Vybor pro monitorovani architektury a
krajiny (ALMC), ktery zahrnuje zu¢astnéné strany ze dvou ministerstev - Zivotniho prostfedi a kultury - a
dvou profesnich organizaci - Radu architektt a Portugalské asociace krajinarskych architektt - a ktery ma
na starosti stanoveni akéniho planu politiky, monitorovani jeho pInéni, vypracovavani vyroc¢nich zprav o
pokroku a hodnoceni a vydavani doporu¢eni podle potfeby. ALMC podporuje a organizuje vyrocni cenu a

konferenci o architekture a krajiné, jakoz i fadu online for o souvisejicich tématech*.

Rakousky parlament v jiném formatu odsouhlasil zfizeni Poradniho sboru pro stavebni kulturu (Beirat fiir
Baukultur) jako poradniho organu spolkové vlady, v némz by vSechna spolkova ministerstva, jakoz i zastupci
spolkovych zemi a dal$i zainteresované strany mohli navrhovat opatfeni ke zlepSeni architektury a stavebni
kultury v Rakousku*. Kancelaf poradniho sboru byla umisténa na spolkovém ministerstvu pro uméni,
kulturu, verejné sluzby a sport a jeho prvni zasedani se konalo v roce 2009. Poradni sbor se schazi
alespon dvakrat ro¢né, radi spolkové vliadé a navrhuje opatfeni ke zlepSeni procesu projektovani a
planovani, jakoz i iniciativy k posileni povédomi vefejnosti o baukultur. Je také zodpovédny za koordinaci
rakouskych zprav o baukultur, které se vydavaji kazdych pét let.

40. Pro usnadnéni pfistupu ke vS8em té&mto informacim soustireduje narodni federace CAUE veskerou dokumentaci vytvorenou
raznymi CAUE rozmist&nymi po celé zemi, usporadanou do sedmi tematickych sekci: architektura, urbanismus, Zivotni prostiedi, kulturni
dédictvi, energie, krajina a biologicka rozmanitost. Dal$i informace: www.fncaue.com/dossiers-thematiques/

41. Dalsi informace naleznete na adrese: www.landluft.at

42. Dalsi informace naleznete na: placealliance.org.uk/

43. Dalsi informace naleznete na adrese: https://www.km.gov.lv/lv/arhitekturas-padome

44. Dalsi informace: h ttp s : //pnap.dgterritorio.gov.pt/

45. Poradni sbor ma 28 ¢lenl, mezi nimiz jsou zastupci v8ech spolkovych ministerstev, Spolkového realitniho podniku, Spolkového
pamatkového uradu, mést a obci a 10 externich odbornikd.

46. Rakousky poradni sbor pro stavebni kulturu (Beirat fur Baukultur) byl zfizen usnesenim Narodni rady a nafizenim spolkového kanclére
ze dne 27. fijna 2008 (Spolkova sbirka zakonu Il &. 377/2008).


http://www.fncaue.com/dossiers-thematiques/
http://www.landluft.at/
http://www.km.gov.lv/lv/arhitekturas-padome

Ve Svycarsku byla za téelem zlep$eni komunikace a koordinace mezi jednotlivymi federalnimi
ufady a ministerstvy zfizena federalni pracovni skupina (AG) Baukultur. Baukultur je mnohostranna
a zahrnuje rlzné oblasti politiky, jako je ochrana, planovani a vystavba, vyzkum a Sifeni, podpora
prostfednictvim finanéni pomoci a rozvoj normativnich zakladu, které jsou v kompetenci riznych oddéleni
a ufadu na federalni Urovni. Integrovana podpora kvalitni Baukultur proto vyZaduje Usili nékolika
spolkovych uradu a meziresortni spolupraci. Spolkové Ufady koordinuji své aktivity v oblasti
Baukultur v ramci meziresortni spolkové pracovni skupiny Baukultur.

V nedavné dobé nékteré evropské spravni organy schvalily narodni/regionalni zakony o architekture, které
zfizuji nové poradni sbory/rady pro kvalitu architektury (viz oddil 5.3).

Ackoli se konkrétni kompetence v jednotlivych zemich li§i, tyto nové poradni sbory/rady mohou
poskytovat poradenstvi v oblasti kvality navrhovani v ramci procest zadavani vefejnych zakazek a
pravnich predpisl ovliviiujicich zastavéné prostredi a fungovat jako platforma pro vyménu znalosti a
komunikaci. Ac¢koli jejich rady a zpravy nejsou pro verejnou spravu zavazné, mohou poradni sbory/rady
vydavat proaktivni doporucéeni v riznych oblastech politiky souvisejicich s kvalitou vystavéného
prostfedi. Nové poradni organy/rady pro architekturu, které byly zfizeny nedavnymi zakony o architekture,
maji tyto kompetence:

* Litva (2017) - "Regionalni rady pro architekturu" budou zkoumat oblasti architektury, tzemniho
planovani, architektonického a urbanistického dédictvi a dalsSi otazky souvisejici s
architekturou, poskytovat doporuceni a navrhy statnim a obecnim institucim pfi rozhodovani o
architektufe a hodnotit kvalitu architektury;

Katalansko (2017) - "Rada pro architektonickou a urbanistickou kvalitu" bude pUsobit jako poradni a
konzultaéni organ spravy v otazkach architektonické kvality. Kromé jinych ukolt by méla navrhovat
kritéria a technicky obsah, které musi vefejné organy zohlednit pfi zadavani architektonickych
praci; provadét monitorovani vyro€nich zprav o provadéni zakona; navrhovat Katalanské ceny za
architekturu a stavebni dédictvi; navrhovat obsah architektury v ramci univerzitniho studia a dalSich
urovni vzdélavaciho systému; a podporovat vyzkum a inovace v oblasti kvality architektury;

Kampanie (2020) - "Regionalni stredisko pro sledovani kvality architektury a urbanismu" by mélo
mimo jiné podporovat vyzkum a inovace v oblasti kvality architektury, dvouleté udélovani cen za
architekturu a design, Sifeni a realizaci soutézi, zvySovani povédomi o architektonické a
urbanistické kultufe v regionu pro vSechny urovné vzdélavaciho systému;

Spanélsko (2022) - "Rada pro kvalitu architektury" bude plsobit jako poradni a konzultagni

organ ustredni spravy, jehoz cilem je chranit, podporovat a S$ifit kvalitu architektury, mimo jiné

tim, Ze bude podporovat vypracovani nebo revizi stavajicich pravnich predpist v této oblasti,
shromazdovat statistické udaje pro lepsi pochopeni situace, facilitovat digitalizaci procesu vystavby
a prosazovat inovativni pilotni projekty jakoz i propagovat osvédcené postupy. V oblasti zadavani
vefejnych zakazek bude Rada: podporovat pfijeti novych norem nebo uUpravu stavajicich norem s
cilem zlepsit kvalitu architektury; poskytovat poradenstvi zadavateldm pfi odhadu odmény pro
stanoveni pfedpokladanych cen pfi vybérech a pomahat zadavatelm pfi vypracovani kritérii
hodnoceni kvality.

61



62

Mapa Narodni

politiky vystavéného

prostredi

Narodni
rozvojovy
plan
2021-2030

Politika
planovani

Narodni
planovaci
ramec

Bydleni
pro
vSech
ny

Politika
Bydleni &
vystavéného
prostiedi

Stavebni

normy

Narodni
politika
architektury

<

Dlédlictvi
Politika 2est
Architektury &
pamatkovych
budov

Akéni plan

pro klima

2021

<

Narodni
adaptacni
ramec

Politika v
oblasti
klimatu

Strategie nebo politika

. Normy

Manualy

. Pokyny

Pokyny
® pro
rozvojovy
Pokyny plan ®
pro r Pokyny
< e Manual planovani
\, Regionalni TS planu mistni retailu
\, Uzemnia oblasti
\ hospodat. . . Cevngrum .
| strategie  Standardy Pok mf;s a
| Avrhu OKyny pro Pokyny
| . navrl 5 Pokyny  udrziteiny roz.., pro
novych byta bydleni vétrnou
/ 2018 g?/v%llggmentv méstskych  Budoucnost  energii
/ Strategie pro budov oblastech naseho
2 soukromy venkova
najemni .
ektor EIA
Pokyny SEA
2018 Pokyny
Pfiru¢ka pro
navrhovani
méstskych
silnic a ulic 4
Blgr;%ilz\g Manual
3 navrhovani
manual - retailu
Vystavba Manug 4
Y5620 Strategie mesthskehq Ma;]”“a.l .
bydieni pro havrhovani nl?\yrlit?-l\i/ﬁm
. O(SjOby Se Strategie pro badl 10
zdravotnim . - ydleni Programy
ostizenim prazdné
< - P d regenerace
Ramec Fizeni . omy . mést a
investi¢nich
praci Technické pokyny " OKyny pro Kodex pro venkoya
. udrzitelné %
pro stavebni dozor venkovské energeticky
bydleni usporné bydleni
005
Socilni bydleni ]
kodex
certifikacni
praxe
budov .
Skryté na prvni pohled: pfﬁ;r?fy a
identifikace, oprava a e
znf)vuvyuiitl' starych Dédictvi S:QEFOIOQICKYCh .
méstskych budov Irska 2030 Pravodci
poradenstvim
. . Ramec a zasady
Championing Archeologie v Pokyny pro ochrany i Kultura 2025
Architecture, planovacim zvySovani archeglqglcgeho
Arts Council procesu energetické dédictvi
2022 o uginnosti
tradi¢nich budov
Pokyny pro Narodni krajinna strategie
ochranu 2015-2025
architektonického
dedictvi
strategie
dlouhodoba
renovace
Plan
prizpusobeni se Odvétvovy plan
zméné klimatu v . adaptace na
odveétvi fizeni Stavebni a zménu klimatu v
povodriovych archeologické dopravé
P . rizik dédictvi
Vladni strategie Vnitrosta
obé&hového Odvétvovy plan tni
hospodafstvi adaptace na .
zménu klimatu ) . doﬁrﬁ‘(’m
I ) Narodni politika
Biodiverzita 1an
mitigace

Zména klimatu
Odvétvovy
adaptacéni plan

Odvétvovy plan
adaptace na
zménu klimatu v
oblasti kvality vody
a infrastruktury
vodohospodarskyc
h sluzeb

4.10 - Krajina irské politiky v oblasti zastavéného prostredi. Provadéni irskeé politiky v oblasti architektury bude
koordinovat Rada pro realizaci, ktera bude zahrnovat zastupce oddéleni pamatkové péce, planovani a bydleni, jakoz i
dalSich vladnich ministerstev a verejnych organu (zdroj: pfevzato z Ireland, 2003, s. 9).
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Druhym cilem prizkumu bylo zjistit existenci oficialnich politickych dokumentd v oblasti architektury
pfijatych ve formé zakona, memoranda, strategie nebo politiky. Kvdli splnéni tohoto cile ma
kapitola tfi ¢asti. Po zjiSténi, které narodni a regionalni spravni organy pfijaly politicky dokument a
které tak planuji ucinit v budoucnu, zkouma prvni ¢ast riizné pfistupy politik, v€etné hlavnich rysu a
souvisejiciho rozpoctu, a poskytuje historicky pfehled vyvoje politik na celém kontinentu. Druha ¢ast se
zabyva spravnimi organy, které planuji pfijmout politiku v budoucnu. Nakonec ftreti ¢ast stru¢né

popisuje politiky architektury obci.

5.1 Administrativy s politikou architektury

V Evropé pfijalo 35 administrativnich celkd oficialni dokument, ktery popisuje vliadni politiku v
oblasti architektury. Rozdélime-li tento pocet na ¢asti, 25 z nich jsou narodni (17 ¢lenskych stati EU a 8
zemi mimo EU) a 10 jsou regionalni. Kromé toho 7 administrativnich celkd uvedlo, Ze planuji v
blizké budoucnosti takovy dokument vypracovat, a 2 spravy jej vypracovat neplanuji (viz tabulka 5).

Ma dokument politiky

Rakousko AT Korutany K
Chorvatsko BE Brusel-hlavni mésto ypr

Ceska republika

ATonsko Némeeke

Dansko ES Katalansko &k

Estonsko IT Kampanie

Finsko Fl Hame

Francie
Madarsko

Fl Southwest

Dalakea *
FT Helsinki-Uusimaa Polske

FSatakunt _Rumupske——
rSdaldarulita

Irsko

LotySsko

Lucembursko

Clenské staty EU

Nizozemsko

Portugalsko

Slovinsko

Spanélsko
Svédsko
Svycarsko

EU

é

Island
UK Anglie

UK Severni Irsko

UK _Skotsko
UK Wales
Norsko
Srbsko

Mimoz e m

* Na zakladé odpovédi na prizkum EFAP
Litva z roku 2012.

Neplanuje mit

Bulharsko
Slovensko

Tabulka 5 - Mate k dispozici néjakou oficialni publikaci popisujici vliadni politiku v oblasti
architektury? Pokud Zzadnou oficialni publikaci nemate, planujete ji vytvofit?
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Pokud se podivame na geografické rozlozeni organt vefejné spravy, které pfijaly politicky dokument, a
na ty, které své prvni dokumenty teprve pfipravuji, mizeme konstatovat, Ze v nasledujicich letech bude
témér cela EU pokryta politickymi dokumenty, které nastini vladni aspirace v oblasti architektury a
navrhovani vystavéného prostredi.

5.1 - Evropské zemé&/
regiony s oficialni politikou
nebo s planovanou
politikou, ktera nastinuje
vladni aspirace v
architekture a navrhovani
vystavéného prostredi. Pro
pfehlednost, nejsou v
pripadé, ze zemé ma
politiku na narodni urovni,
uvedeny regionalni
politiky; Uplny seznam
viz tabulka 5.

SPOJENE
KRALOVSTVI 4

CESKA
REPUBLIKA

SLO\/ENS
KO
RAI MADARSKO
E SRBSKO
BULHARSKO,
‘ . Ma politiku

Planujete mit

. Neplanuje mit

CAMPANIA (IT)

PORTUGAL
SKO

Prestoze mistni sprava neni soucasti tohoto vyzkumu, stoji za zminku, Ze stale vice evropskych mést
pfijima komunalni architektonické politiky inspirované narodnimi / regionalni politikami. V severskych
zemich prevazuji mésta, ktera maji v souc¢asné dobé pfiblizné 95 dokument o méstské architektonické
politice, v nékterych pfipadech pfijatych pfed vice nez deseti lety (napf. Bergen, Malmd, Helsinky, Oslo,
Stockholm, Viden) (viz kapitola 5.3).

Politika architektury v Evropé



511 Politické pristupy

Po analyze a porovnani politik shromazdénych v ramci prlzkumu bylo mozné ovéfit, Ze povaha
dokumentl neni vzdy stejna a ze se lisi i rozsah jejich intervence. Politiky Ize rozdélit do tfi hlavnich typu:

1. Legislativa (Francie, Litva, IT Kampanie, ES Katalansko, Spanélsko, Svédsko);

2. Komplexni/strategické politiky (Rakousko, Korutany, Chorvatsko, Ceska republika, Dansko, Estonsko,
Finsko, FI Hadme, Fl Helsinki-Uusimaa, Fl Satakunta, FI Jihozapadni Finsko, Francie, Madarsko, Irsko,
Loty$sko, Lucembursko, Nizozemsko, Portugalsko, Srbsko, Slovinsko, Svycarsko, Spojené kralovstvi
Skotsko, Spojené kralovstvi Severni Irsko, Island a Norsko);

3. Odvétvova politika (BE Brusel-hlavni mésto, BE Vlamsko, BE Valonsko-Bruselska federace, UK
Anglie, UK Wales)

Prvni typ dokumentt zahrnuje architektonické politiky legislativni povahy, které maiji zavaznou platnost a
ukladaji viadé a verejné spravé soubor zasad. Ve vSech téchto politikach je formalizovan princip
vefejného zajmu architektury a v zavislosti na pripadu mohou obsahovat normy regulujici profesi
architekta. To mizZe zahrnovat napriklad povinnost, aby projekty staveb navrhovali architekti; zasady kvality
navrhu; soutéze o navrh povinné pro vefejné stavby, vytvareni poradnich sbort pro navrhy, stanovovani cen za
navrhy atd. Takové zakony byly také vyuzity ke zfizeni novych architektonickych instituci (viz nize).

Druhy typ dokumentd zahrnuje politiky architektury strategické povahy s komplexnim rozsahem - tento typ
prijala vétSina zemi s formalni politikou architektury. Politiky tohoto typu zasahuji do rliznych odvétvovych politik
a do jejich realizace je zapojena Siroka Skala aktérd. A¢koli nemaji zavaznou platnost, formalizuji
architekturu jako predmeét verejné politiky ve formé strategie nebo programu a podporuji organy verejné
spravy pfi sledovani cili kvality a stanovovani opatfeni k realizaci tohoto programu; obvykle se jedna o
Sirokou $kalu iniciativ a opatfeni zaméfenych na podporu kvality Gzemi a zlepSeni procesu fizeni
navrhovani v urcitém obdobi.

Treti typ zahrnuje politiky s odvétvovym pristupem, které se skladaji z oficialnich dokumentu, jez
nastifuji viadni politiku v oblasti architektury s odvétvovym rozmérem. Jak nazev napovida, sektorové
politiky zahrnuji mensi pocet resortli a funguiji v logice sektorové politiky (napf. Gzemni planovani,
kulturni dédictvi, vefejné budovy atd.). Tento tfeti typ zahrnuje také politické dokumenty, které se tykaji
pouze verejné instituce, ktera je vypracovala. To je pfipad spravnich organu, které maji hlavniho
vladniho architekta nebo od$tépenou organizaci prosazujici kvalitu designu a poskytujici podporu napfi¢
vladnimi resorty i mimo né, jako jsou napf. belgické regiony. S velkou pravdépodobnosti existuje vice
zemi nebo regiont s podobnymi sektorovymi politikami, ale v prizkumu je uvedly pouze ty, které jsou
zahrnuty ve vySe uvedeném seznamu.

Z analyzy rozloZeni téchto tfi typa na evropské urovni vyplyva, Ze dvacet pét zemi/regiont se rozhodlo
pro komplexni politiku (typ 2), coz pfedstavuje 70 % spravnich organu s formalni politikou, zatimco pouze
Sest se rozhodlo pro pravni predpisy (typ 1) a pét pro odvétvovy pfistup (typ 3). Ackoli vétSina spravnich organu
pfijala pouze jeden z pfistupd, Francie a Litva se rozhodly pro kombinaci dvou pfistupd a maji jak
vnitrostatni pravni predpisy, tak strategickou komplexni politiku v oblasti architektury (viz nize).

PFi pohledu na geografické rozlozeni jednotlivych typul Ize konstatovat, Ze komplexni politika (typ 2) je
v Evropé dobfe rozsifena, nebot ji pfijala vétSina zemi/regiont (25 spravnich organu). Legislativni model (typ
1) existuje v mensim poctu spravnich organ(, ale se znacnou Uzemni plsobnosti (téméf 40 % uzemni oblasti
EU). Odvétvovy pristup (typ 3) existuje pouze v €asti Spojeného kralovstvi (Anglie a Wales) a v regionech
Belgie. Na evropské urovni pouze Francie a Litva pfijaly dva typy: legislativni a komplexni politiku (mapa 5.2).
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. Pravni predpisy

. Komplexni politika

. Odvétvova politika

. Pravni predpisy + komplexni politika

BELGe

A LUXEMBURG CESKA
REPUBLIK
A

& RAKOUSKO

|

CAMPANIA (IT)

PORTUGALSKO

5.2 - Typy oficialnich politickych dokumentl, které nastinuji vladni zaméry v
oblasti architektury a navrhovani vystavéného prostredi (Obrazek: Jodo Bento)
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Legislativni dokumenty (typ 1)

V evropském méfitku pfijalo vnitrostatni nebo regionalni zakon o architektufe pouze Sest spravnich organu. Az
donedavna mély pouze Francie (1977) a Svédsko (1998) schvalenou architektonickou politiku ve formé
zakona. V roce 2017 prijaly zakon o kvalité architektury region Katalansko (Spanélsko) a Litva, v roce
2019 je nasledoval region Kampanie (Italie) a v roce 2022 Spanélsko. Tato nedavna vina architektonickych
zakonu posilila probihajici proces formalizace architektury jako predmétu verejné politiky, kdy dalSi zemé jiz
oznamily zameér prijmout podobné zakony*’.

Spanélsko
Kampanie (IT)
Litva

Katalansko

(ES) Svédsko
Francie 1 - (---

1977 2000 2005 2010 2015 2020

5.3 - Casova osa politickych dokumentt v oblasti legislativy ( 1977-2023)

RUzné zakony o architektufe zacinaji stanovenim obecného principu verfejného zajmu v architekture
kvuli jejimu pfinosu pro kvalitu Zivota a stanovuji obecné zasady dobrého navrhovani. Prestoze
zakony vyzdvihuji kvality uspéSnych mist, neposkytuji normativni, "shora dold" smérfujici pokyny
tykajici se podrobnych kritérii navrhovani nebo novych regulaénich ramcu (napf. stavebni zakon). Vyjadfuji
aspirace na vystavéné prostfedi, identifikuji osvédcéené postupy a jejich pfinosy a zdlraznuji dlouhodobou
hodnotu - z ekonomického, kulturniho, socialniho a zdravotniho hlediska - navrhovani dobrych mist.

Navzdory rozdildm mezi nimi se nejnovéjsi zakony zaméfuji na architektonické soutéze jako na
mocny nastroj pro dosazeni vysoké kvality mist a nové definuji pravidla a postupy, které musi vefejni
zadavatelé dodrzovat. Kromé toho vytvareji nové specializované instituce: narodni/regionalni
architektonické centrum pro podporu kultury kvality navrh a poradni sbor/radu pro kvalitu
architektury, které maji za ukol monitorovat a dohlizet na provadéni politiky, poskytovat poradenstvi
ohledné legislativnich iniciativ a dalSich souvisejicich zalezitosti, navrhovat nové iniciativy a opatfeni
ve prospéch lepsi kvality navrhd. Vzhledem k jejich specifikim se tato ¢ast zabyva kazdou z nich a
identifikuje jejich hlavni legislativni rysy.

Francie | 1977

Jak jiz bylo zminéno, Francie byla prvni evropskou zemi, ktera pfijala narodni politiku architektury schvalenim
zakona o architekturfe v roce 1977. Kromé proklamace vefejného zajmu v architektufe stanovil novy
intervendéni ramec a zpUsoby jeho provozovani. Aékoli byl titul architekta chranén jiz vytvorenim Radu
architektt v roce 1940, zapojeni architekta nebyly povinné a vyuzivani architektonickych sluzeb klienty a
manazery bylo velmi omezené (Brandao, 2004). Novy zakon stanovil povinnost podpisu architekta pod
architektonickym projektem pro vSechna stavebni povoleni, s vyjimkou drobnych staveb a malych staveb
(méné nez 170 m2) (Castelo Branco, 2021).
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Kromeé toho francouzsky zakon také upfesriuje rizné zpUsoby vykonu profese, podle nichzZ mohou
titul pouzivat pouze registrovani architekti - a nové definuje organizaéni strukturu Radu architekt(,
ktery je odpovédny za registraci a ochranu titulu. Zakon rovnéz uklada architektonickym spolkiim
povinnost registrace, aby mohly vykonavat €innosti vyzadované touto profesi. V neposledni fadé
zavadi kodex profesniho chovani a disciplinarni Fizeni.

V neposledni fadé byl zakonem z roku 1977 vytvoren zaklad pro CAUE: neziskové organizace, které
poskytuji poradenstvi v oblasti navrhovani, vytvareji vzdélavaci materialy/publikace a podporuiji
informovanost a ucast vefejnosti v oblasti architektury, urbanismu a zZivotniho prostfedi. CAUE, které
pUsobi na urovni jednotlivych departmentl, nabizeji mistnim ob&anim a vefejnym cCiniteldm mimo
dalSich ukoll, bezplatné poradenstvi v oblasti projektovani, které nepfimo pfispiva ke kvalité
vystavéného prostredi. V sou€asné dobé existuje 93 CAUE, které jsou rozmistény ve vétsSiné
francouzskych departmentd“® (viz oddil 4.4).

Kromé vys$e uvedeného vedl zakon z roku 1977 kvili vy$Simu principu vefejného zajmu v
architektufe k vytvoreni nékolika instituci. Dvé z nich hraji dulezitou roli ve francouzském systému
design governance: Meziresortni mise pro kvalitu verejné vystavby (MIQCP) a Francouzsky institut
architektury (IFA). MIQCP je vladni architektonicka agentura odpovédna za zvySovani obecné
urovné veskeré vefejné architektury prostfednictvim vzdélavani a Skoleni téch, ktefi zadavaji stavby
(viz oddil 4.1.3). Dal§im vystupem zakona bylo v roce 1980 vytvoreni IFA, ktera je zodpovédna za
Sifeni architektonickych znalosti mezi SirSi vefejnost. V roce 2004 se IFA spojil se dvéma dalSimi
subjekty a vytvofil nové rozsifené architektonické centrum: Cité de I'Architecture et du Patrimonie*®
(viz 4.2).

Druhou legislativni politikou se silnym dopadem na kvalitu projektovani vefejnych budov ve Francii
byl zakon MOP (zkratka MOP pochazi z francouzského vyrazu "Maitrise d'Ouvrage Public"), vydany
v roce 1985, ktery stanovi vztahy mezi vefejnymi zadavateli a soukromymi projektovymi
konzultanty. Kromé stanoveni odpovédnosti vefejnych zadavatel stanovil MOP rozsah poslani
projektovych konzultantu, ktery zahrnuje vSechny predbézné studie, rizné faze projektovani béhem
stavebnich praci (Francie, 1985). Zakon MOP definoval, Ze vSechna architektonicka zadani

zadana vefejnymi organy musi byt kompletnimi projekty (Brandao, 2004). Zakon o MOP se
vztahoval na vSechny smlouvy uzaviené s vefejnymi zadavateli na novostavby, rekonstrukce nebo
renovace (Biau, 2002).

Vyznamnou novinkou v procesu zadavani vefrejnych zakazek ve Francii byla kromé& pozadavku na
zadani kompletnich projektt byla také povinnost pofadat architektonické soutéze (Punter, 1999).
Architektonické soutéze se od roku 1980 staly povinnymi pro vS§echny nové verejné budovy nad predem
stanovenou hranici. Diky tomuto pravidlu se architektonické soutéze rozsifily po celé zemi a kazdoro¢né
se kona vice nez 1000 soutézi, které podporuje narodni vladni oddéleni az do nejmensich obci (Biau,
2002). Jak jiz bylo uvedeno, na realizaci francouzskych verejnych architektonickych soutézi dohlizi
MIQCP.

4

47. V roce 2023 predlozila madarska vlada navrh zakona o madarské architekture, ktery navrhuje tfistupriovy systém hlavnich
architektt: narodniho hlavniho architekta , statniho hlavniho architekta a obecniho hlavniho architekta. V roce 2020 lotySské
ministerstvo kultury vyhlasilo vefejnou konzultaci k navrhu "zakona o architekture"” pro LotySsko.

48. Ve francouzstiné, Conseils d'Architecture, d'Urbanisme et Environment. Vice informaci naleznete na: http://www.fncaue.com/
49. Dalsi informace naleznete na adrese: https://www.citedelarchitecture . fr/fr
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5.4 - Cité de I'Architecture et du Patrimoine je francouzské muzeum a centrum architektury, které
nabizi Ffadu stalych i do¢asnych expozic, debat, archiv atd. a sidli v pafizskéem Palais De
Chaillot (zdroj: nahore Denys Vinson; dole Jim Prunier, Cité de I'Architecture et du

Patrimoine).

V nedavné dobé se francouzska vlada rozhodla vypracovat komplexni narodni politiku v oblasti
architektury, ktera byla oficialné pfijata v roce 2015. Nova komplexni politika, ktera stanovila strategicky
plan a nékolik cild, posilila a doplnila zminény zakon o architekture, ktery je stale v platnosti, o akéni
program (viz dalSi ¢ast).
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Svédsko | 1998 / 2018

Jak jiz bylo zminéno, Svédsky parlament schvalil v roce 1998 navrh zakona o architektufe s nazvem
Formy pro budoucnost - akéni plan pro architekturu a design. Ten predlozil Fadu cilt pro zlepSeni
kvality architektury a zaved| estetické klauzule do zakona o planovani a vystavbé, zakona o silnicich a
dalnicich a zakona o vystavbé Zeleznic. Jednim z nastroju stanovenych ve Svédském zakoneé je, Ze
v8echny statni organy, které se podileji na vystavbé a udrzbé budov, musi vypracovat a oznamit
vlastni opatfeni ke zlep$eni kvality vystavéného prostfedi v oblastech své plisobnosti (Svédsko,
1998).

Schvaleni §védské politiky architektury souviselo s otevienim nové budovy Svédského muzea
architektury (1998), které bylo zalozeno v 50. letech 20. stoleti. V roce 2009 se vlada rozhodla
rozSifit jeji plsobnost o dalsi oblasti prostorové tvorby, jako je urbanismus, architektura, krajinarska
architektura, produktovy design a digitalni média. V roce 2013 vlada zménila jeho nazev na
"Svédské centrum pro architekturu a design" (ArkDes) a upfesnila jeho poslani na propagaci
hodnoty architektury a designu pro zlepS$eni kvality Zivota ob&anu a pozitivni zvy$eni kvality
navrhovani ve Svédsku podporou kultury navrhovani. Toho mélo byt dosaZeno prostfednictvim vystav, akci
a debat, vzdélavacich programd, sbirek a knihovny atd.® .

V roce 2017, témér po dvaceti letech, pfijala Rada ministrd novy navrh zakona o architekture a
designu s nazvem "Politika pro navrzené zivotni prostredi". Ackoli byla pfijata ve formé zakona,
Svédska politika se spiSe velmi podoba komplexni politice architektury, ktera se zamérfuje na zlepsovani kvality
vystavéného i nevystavéného prostiedi podporou kultury design excellence (Sweden, 2018). Novy
navrh zakona pfijima integrovanou definici pojmu architektura, vnimanou jako "navrzené zivotni
prostredi" - zahrnujici architekturu, formu, design, uméni a kulturni dédictvi. Stanovuje vysoké ambice
a podporuje hodnotu kvality navrhu "s cilem vytvofit udrzitelnou, spravedlivou a méné segregovanou
spolec¢nost s peclivé navrzenym zivotnim prostfedim" (ibidem). Na zakladé cild prvni politiky bylo
stanoveno nasledujicich Sest cill:

+ udrzitelnost a kvalita nejsou podfizeny kratkodobym finanénim hlediskdm;

* rozvijeni a Sifeni znalosti v oblasti architektury a designu;

* vefejny sektor slouzi jako vzor;

* estetické, umélecké a kulturni hodnoty jsou zachovany a rozvijeny;

* prostfedi je navrzeno tak, aby bylo pfistupna véem; a

* spoluprace a kooperace se rozviji na narodni i mezinarodni Urovni (tamtéz).

V tomto ramci byla Svédska narodni rada pro bydleni, vystavbu a planovani (Boverket) povéiena
celkovou odpovédnosti za koordinaci politiky, monitorovani provadéni, poskytovani podpory
kompetence a propagaci iniciativ vefejnym subjektim na celostatni, regionalni a mistni drovni. V roce
2019 zfidil Boverket v ramci své struktury pozici narodniho statniho architekta, ktery ma pomahat pfi
realizaci politiky a dohledu nad ni, zajiStovat vedeni v oblasti designu a podporovat excelenci v oblasti
designu v ramci celé vefejné spravy (viz oddil 4.1.2)5" .
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5.5 - Interiér Svédského centra pro architekturu a design (ArkDes) a jeho galerie Boxen, navrzené
architekty Dehlin Brattgard, jako vykladni skfifi nového experimentalniho designu a reinstalovana
sbirka v roce 2018, Stockholm (zdroj: Johan Dehlin, ArkDes)

Litva | 2017

Ackoli Litva pfijala komplexni politiku architektury jiz v roce 2005, ministerstvo kultury pfijalo v roce 2015
revidovanou politiku s nazvem "Hlavni sméry rozvoje architektury a designu”. Politika stanovila hlavni
vladni cile v oblasti architektury a zdlraznila dlohu a vyznam kvality navrhovani v socialnim,
vzdélavacim, ekonomickém a kulturnim kontextu®? . Jednim z vystupt této politiky bylo vypracovani
litevského zakona o architekture, ktery byl schvalen v roce 2017%. Cilem zakona o architektufe je
definovat a regulovat proces design governance v oblasti architektury za u¢elem podpory a propagace
kvalitni architektury a vystavéného prostfedi (Komise a Generalni feditelstvi pro vzdélavani, sport a
kulturu, 2021, s. 61).

Litevsky zakon o architekture je obecné rozdélen do ¢tyr hlavnich oblasti. Prvni ¢ast stanovi
pozadavky, podminky a postupy pro vzdélavani architektd a jejich kvalifikaci, véetné prav a
povinnosti architekt(l a pozadavkl na kvalitu vztahujicich se na jejich ¢innost a jeji vysledky% . V
ramci této oblasti také vymezuje kvalifikaéni pozadavky a plsobnost (povinnosti a funkce) hlavnich
meéstskych architektd plsobicich v obcich.

Druha ¢ast zakona stanovi soubor poZadavkl na kvalitu navrhu, aby bylo dosaZeno dobfe
navrzenych budov a prostor. Zaprvé, Zze navrhy projekt a urbanistické koncepce musi byt autorizovany
autorizovanym architektem. Zadruhé, povinnost architektonickych soutéZi na projektovani budov
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53.
54.
55.

architektonického, méstského, statniho nebo verejného zajmu (¢lanek 13). Ac¢koli je uveden seznam
toho, co je povazovano za vefejny zajem, konkrétni dila a stavby, které se musi projit
rchitektonickou soutézi, musi pfijmout kazdy samosprava. Zakon rovnéz definuje deset kritérii, ktera
maji slouzit jako referenc¢ni pfi posuzovani kvality navrhu (Clanek 11):

. méstska integrita;

. soulad se zasadou udrzitelného rozvoje;

. kvalita konstrukce a vytvofeného prostfedi (ergonomie), trvanlivost;

. inovace (vyuziti novych technologii, material(l, architektonickych a urbanistickych feseni);

. zachovani nemovitého kulturniho dédictvi;

. pfizpusobeni prostfedi obéanum - uplatnéni zasad navrhovani pro vSechny (univerzalni navrh),
zajisténi prachodnosti a pfistupnosti navrhovanych objektd;

7. architektonicka idea;

8. navrh funkéni stavebni struktury;

9. estetika;

10. racionalita rozhodnuti, s ohledem na optimalni pomér projektové a realizéni ceny stavby.

(o > I o I A O R S

Treti ¢ast definuje poZzadované architektonické kompetence viady, obci a Komory architektd. V této
Casti zakona jsou rovnéz zfizeny Regionalni rady architektury (RCA), které "zkoumaji oblasti
architektury, uzemniho planovani, architektonického a urbanistického dédictvi a dalSi otazky
souvisejici s architekturou, poskytuji doporu€eni a navrhy statnim a obecnim institucim" a to
rozhodovanim o architektufe a hodnocenim kvality architektury" (€lanek 18). Stejné jako poradni
sbory pro navrhovani, které existuji jinde, plisobi RCA na regionalni Urovni a skladaji se nejméné ze 13
¢lenl jmenovanych na tfileté obdobi riznymi institucemi.

Komora architektt hraje dulezitou roli pfi provadéni zakona. Pfedpisy a slozeni RCA schvaluje
Komora architektt v koordinaci s ministerstvy Zivotniho prostfedi a kultury. Kromé toho by méla
Komora architektt definovat tzv. harmonizaci pravidel a postupu architektonickych soutézi v
koordinaci s Ministerstvem zivotniho prostifedi (Clanek 13). V neposledni fadé by méla v pfipadé
potfeby zastupovat a chranit vefejny zajem architektury v soudnich sporech.

Katalansko (Spanélsko) | 2017

V €ervnu 2017 schvalil katalansky parlament, inspirovan vySe popsanym francouzskym zakonem, regionaini
zakon o architektufe - prvni svého druhu ve Spanélsku - ktery prohlasuje architekturu za ginnost
obecného zajmu a zaklad blahobytu a socialni soudrznosti. Vyzaduje, aby vlada a organy verejné
spravy zavedly opatfeni na podporu a propagaci kvality architektonického a urbanistického
navrhovani a zavedly opatfeni na podporu vhodného ramce pro €innost v oblasti vefejnych zakazek a
také jako méritko pro €¢innosti v soukromém sektoru (Katalansko, 2017)% .

>

Predchozi zasady z roku 2005 byly schvaleny usnesenim ¢&. 554.

Odkaz: 8. ¢ervna 2017 ¢&. XllI-425

V roce 2006 schvalila litevska vlada zakon o Komofe architektd, ktery upravuje zfizeni, funkce, ¢innost a fizeni Komory architektd Litvy.
Katalansko je jednim ze 17 Spanélskych autonomnich spolecenstvi. Viz: https://web.gencat.cat/
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Ackoli ma podobu pravniho predpisu® , dokument se spiSe podoba komplexni politice, nebot stanovi
zasady a cile - urcujici vefejny zajem v architekture - a také opatreni pro Sifeni, informovanost a znalost
architektury. Zakon nejprve stanovi hodnoty vlastni architekture, které by mély byt pouzity jako referen¢ni
pfi posuzovani kvality navrhu (Beirak, 2019)%. Cilem katalanského zakona je:

* propagovat hodnoty architektury a urbanismu;

+ zachovat stavajici stavebni dédictvi a rozSifit znalosti vefejnosti o ném;

 podporovat inovace, kreativitu a kvalitu v architektufe, zejména vyuzivanim technologii ve fazi vystavby,
které nabizeji integrované informace o budovach;

* podporovat vzdelavani o architektufe, stavebnim dédictvi a jejich vlivu na kvalitu Zivota;

* propagovat ulohu syntézy a architektonickych inovaci ve stavebnictvi a jejich potencial pro podporu
udrzitelného rozvoje, energetické ucinnosti a snizovani emisi sklenikovych plyn(;

* pfispét k potencialu architektury pro hospodarsky rist a zaméstnanost;

+ zavést mechanismy v oblasti zadavani zakazek pro organizace, organy a subjekty, které tvori
katalansky verejny sektor a které podléhaji pravnim predpisiim o zadavani vefejnych zakazek;

* podporovat soubéZnou a koordinovanou ucast vSech profesnich oborl zapojenych do
architektonického procesu, aby byla kvalita spole€nym cilem a odpovédnosti;

« chranit architekturu jako obor, ktery je neodmyslitelné spjat s historickym utvafenim krajiny, a to jak pro jeji
dédictvi a hodnoty identity, tak pro ekologicky Setrné zpUsoby vystavby.

Prvni ¢ast katalanského zakona zavadi nékolik opatfeni pro Sifeni znalosti a osvétovych iniciativ na
podporu kvality navrhovani, jako jsou vyzkum a diskuse, publikace, iniciativy pro Sifeni informaci, vyuka
atd. Druha ¢ast se zaméruje na podporu kvality navrhovani v politice Uzemniho planovani prostrednictvim
dalSich obecnich vyhladek, které stanovi konkrétni opatieni ke zlepSeni a zachovani architektonické kvality.
Kromé toho podporuje ustaveni ocenéni a vyznamenani za dobrou praxi stran U¢astnych procesu
navrhovani, a to zfizenim "Ceny za architekturu a stavebni dédictvi v Katalansku".

Treti Cast zavadi dopliujici pfedpisy pro zadavani vefejnych zakazek, které stanovi zasadu, ze v zadavacich
fizenich maji kritéria kvality pfednost pfed cenou. Definuje, Ze vefejné zakazky na navrhy by mély mit formu
dvoukolovych architektonickych soutézi, a zavadi povinné zfizeni porot v zadavacich Fizenich na navrhy, aby
se zajistil vybér nejlepsi nabidky. V zajmu zajisténi transparentnosti je rovnéz zahrnuto zmocnéni k
povinnému zverejfiovani zapisl z jednani poroty a prfedloZzenych nabidek (Ibidem).

Zakon také vytvari novou strukturu, ktera ma dohlizet na tyto mandaty, Radu pro architektonickou a
urbanistickou kvalitu Katalanska; poradni a konzultaéni organ katalanské spravy pro kvalitu navrhovani
(viz oddil 4.5). Rada by méla mimo jiné navrhovat kritéria a technicky obsah z hlediska kvality navrhu,
které musi pfislusné organy zohlednit pfi fizeni a zadavani architektonickych praci. Kromé toho by méla
vypracovavat vyro¢ni hodnotici zpravy o vysledcich architektonického zédkona. Zavadi také moznost, aby
obce zfizovaly podobné poradni organy pro architektonickou a urbanistickou kvalitu (tamtéz).

Kampanie (Italie) | 2019

Ackoli Itélie nema formaini politiku na narodni drovni, regionalni rada Kampanie schvalila v roce 2019 "Zakon
na podporu kvality architektury"®. Je to poprvé, kdy italsky region pfijal zakon, ktery podporuje kvalitu,
ochranu a zlepSovani moderni a sou€asné architektury. Na pfipravé textu zakona se podileli regionalni
zastupci profesnich sdruzeni architektt a inzenyr(, katedry architektury Kampanské univerzity a nékolik
dalSich zuc€astnénych stran. Prostfednictvim tohoto zakona region potvrzuje, Ze kvalita architektonické
koncepce, za¢lenéni novych stavebnich a infrastrukturnich zasaht podle kritérii ochrany, inovace a
udrzitelného zhodnoceni pfirodni a historické méstské krajiny pfedstavuji hodnotu identity a regionalni
dédictvi (Campania, 2019).



Nékteré z cill, které ma tento zakon sledovat, jsou nasledujici:

» snaha o kvalitu architektury prostfednictvim podpory soutéznich postupu, vyuzivani aktivnich
participacnich postup,

* pfiprava mechanismd odménovani s pobidkami na podporu transformacnich proces, a to
prostfednictvim vytvofeni Seznamu ctnostnych obci;

» podpora zvySovani povédomi o sou¢asné architekture, a to jak u novostaveb, tak u
architektonickych rekonstrukci, redevelopmentu budov a méstskych regeneraci;

* podpora znalosti o architektufe a urbanismu;

* podpora a Sifeni vzdélavani a vyzkumu v oblasti architektury;

* podpora ucasti mladych designért v soutézich a pfilezitostech v oblasti naavrhovani.

Mezi novymi institucemi zakon zfizuje "Domy architektury a designu" v kampanskych méstech; prvni z
nich bude v Neapoli v Palazzo Penne, budové regionalni vlady. Zakon rovnéz zfizuje "Regionalni
observatof pro kvalitu architektonického a urbanistického planovani”, ktera bude pUsobit v ramci
spravni struktury odpovédné za Uzemni spravu. Tato observatof by méla kazdé dva roky vypracovat
zpravu o stavu architektury v Kampanii. Kromé jinych pravomoci ma tyto cile:

a) podporuje technicky vyzkum a inovace v oblasti kvality architektury;

b) navrhuje iniciativy pro poznani architektonické a méstské kultury v regionu pro vSechny urovné
vzdélavaciho systému;

c) pfipravuje regionalni seznam obci s kvalitnim architektonickym fesenim;

d) navrhuje kazdé dva roky udélit cenu za architekturu a design za aktivity a zasahy realizované na uzemi
regionu;

e) propaguje a podporuje Sifeni architektonickych soutézi, jejich provadéni a ucinnost pfi
zajiStovani tvorby kvalitnich vefejnych nebo soukromych dél, pficemz ma za ukol sledovat a
kazdoro¢né vyhodnocovat dosazené vysledky a jejich pozitivni vystup;

f) pfipravuje shromazdovani a uchovavani dokumentacnich materialt tykajicich se architektury a
urbanismu, jakoz i archivl architektl a urbanist(l, organu a spolec¢nosti, které pusobily v tomto
odvétvi, a podporuje spolupraci s dalsimi italskymi a evropskymi dokumentaénimi centry, ktera sleduiji
podobné cile.

5.6 - Budouci "D0m architektury Kampanie" se
bude nachazet v palaci Penne z 15. stoleti,
jehoz projekt obnovy byl verejnosti predstaven
na konci roku 2023 a ktery se nachazi ve starém
meésté Neapole (zdroj: regionalni vlada Kampanie).

56. Prijato ve formé& zakona s katalanskym odkazem: Ley 12/2017 de la Arquitectura de Cataluiia.

57. Patfi sem: a) vhodnost a technicka kvalita staveb; b) zlepSeni kvality Zivota lidi, zajisténi jejich pohody a pohodli; c) pfinos k socialni
soudrznosti a vztahu ob¢ant k uméleckému a kulturnimu rozméru; d) pfizplsobeni se Zivotnimu prostredi a krajiné méstskych sidel nebo
volnych prostranstvi; e) udrzZitelnost z hlediska Zivotniho prostredi, ekonomickych a socialnich aspektl, energetické uc¢innosti atd.; f) krasa a
umeélecka zajimavost.

58. Legge Regionale 19/2019, "Legge per la promozione della qualita dell'architettura”.

Politika architektury v Evropé

75



76

Spanélsko | 2022

V roce 2020 zahajilo Spanélské ministerstvo dopravy, mobility a méstské agendy, inspirovano
katalanskym zakonem, verejnou konzultaci s cilem informovat o legislativhim vyvoji budouciho
"zakona o kvalité architektury™®. V lednu 2022 byl navrh zakona o kvalité architektury (Ley de Calidad
de la Arquitectura) schvalen Radou ministr( a zaslan narodnimu parlamentu. V ¢ervnu 2022 byl v narodnim
parlamentu vét§inové schvélen, pfiéemz nikdo nehlasoval proti, a vstoupil tak ve Spanélsku v platnost.

Novy zakon stanovi architekturu jako vefejny zajem a zavadi nékolik zmén pravniho ramce s cilem
zvysit architektonickou kvalitu vefejnych budov a vystavéného prostrfedi, pfiC¢emz klade daraz na
kulturni rozmér architektury. Zakon stanovi, ze "architektura je statkem vefrejného zajmu, protoze
pfispiva k vytvareni kulturni identity, kvality Zivota, blahobytu, socialni soudrznosti a za¢lenéni, zdravi,
souvisi s ochranou bezpec¢nosti a zdravi pracovniku, spotfebiteldl a uzivatell, ma vyznam pro zmirnéni
dopadd zmény klimatu a pFizpasobeni se ji, jakoZz i hospodarsky vyznam" (Spanélsko, 2022).

Spanélské pravo stanovi jasny mandat pro vefejné organy: architektura je predmétem vefejného zajmu,
coz znamena, ze vSechny vefejné organy jsou v ramci svych pravomoci povinny podporovat jeji ochranu,
rozvoj a Sifeni. Skutec¢nost, Ze architektura souvisi s dalSimi prvky vefejného zajmu, jako je zdravi a
vefejna bezpec€nost, kvalita Zivota a zména klimatu, vyznamné posiluje regulaci architektonickych sluzeb a
profesni praxe architektd (Ibidem). Hlavnimi cili zakona jsou: chranit architektonické dédictvi, a to jak
historické, tak sou¢asné; podporovat vyzkum, vzdélavani a odbornou pfipravu v oblasti architektury;
pfispivat k dosazeni cilt v oblasti dekarbonizace, klimatické neutrality, obéhového hospodarstvi,
energetické ucinnosti, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie; podporovat uplatfiovani zasady kvality pfi
zadavani vefejnych zakazek a podporovat spole¢enskou uziteCnost architektury s cilem zarucit blahobyt
lidi (Ibidem).

V zajmu podpory a uplathovani zasad architektonické kvality jsou v novém zakoné& zohlednény viechny
faze procesu architektonického navrhovani. Stanovi, Ze vSechny politiky vypracované organy vefejné
spravy ve vztahu k navrhovani, vystavbé a planovani "se musi fidit zasadou kvality" (tamtéz). Na
podporu obecného zajmu o architekturu a na podporu uplatiovani zasady kvality pfi zadavani
vefejnych zakazek zakon zfizuje dva nové organy: Radu pro kvalitu v architekture a Dum architektury.

Rada pro kvalitu v architekture bude puUsobit jako poradni a konzultaéni organ Generalni statni spravy.
Jeji zpravy sice nebudou zavazné, ale bude to platforma pro vyménu poznatk( a pro konzultace a
poradenstvi v otazkach souvisejicich se zakonem. Rada bude usilovat o ochranu, propagaci a Sifeni
kvality architektury tim, Ze bude podporovat vypracovani nebo revizi stavajicich pravnich pfedpist v
této oblasti, shromazdovat statistické udaje, usnadrnovat digitalizaci stavebniho procesu a prosazovat
inovativni pilotni projekty, jakozZ i propagovat osvédcené postupy. V oblasti vefejnych zakazek bude
Rada podporovat pfijeti novych norem nebo Upravu stavajicich norem s cilem zlepsit kvalitu
architektury, poskytovat poradenstvi zadavateldm pfi odhadu cen pro stanoveni pfedpokladanych cen
ve vybérech a pomahat zadavatelim pfi vypracovani kritérii hodnoceni kvality (tamtéz).

Zakon uznava dulezitost Sifeni hodnot kvality navrhovani ve spolecnosti jako celku a zfizuje nové
kulturni centrum architektury s nazvem Duam architektury, které je koncipovano jako muzeum pfi
ministerstvu architektury. Dum architektury je zamyslen jako nastroj kulturni diplomacie a je povéren
ukolem stat se narodnim a mezinarodnim referenénim bodem pro propagaci architektury. Mimo jiné
bude usilovat o Sifeni architektonické kultury; zlepSovat oceriovani architektury; podporovat ucast
obcan; slouzit jako forum pro diskusi o Uloze architektury; spolupracovat se vzdélavacim sektorem;
provadét inventarizaci, vystavy, publikace, katalogizaci zajimavych dél; podporovat organizaci a Sifeni
ocenéni (tamtéz).
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5.7 - Novy Spanélsky
"Ddm architektury” byl
slavnostné otevien v
prosinci 2023,

v "La Arqueria de
Nuevos Ministerios" v
Madridu ( zdroj: La Casa
de la Arquitectura)

Komplexni/strategické politiky (typ 2)

Druhym a nej¢astéjSim typem politickych dokumentl v Evropé je komplexni/strategicka politika
architektury. Zatimco legislativni pfistup pfijal mensi pocet spravnich organd, komplexni/strategickou politiku
prijala vétsina evropskych zemi/regionl (viz 5.4). A¢koli politiky tohoto typu nemaji zavaznost, formalizuji
architekturu jako pfedmeét verejné politiky ve formé strategie nebo programu, coz umozriuje organdm
vefejné spravy sledovat cile kvality a realizacni opatfeni, obvykle Sirokou Skalu iniciativ a opatfeni
zamérenych na podporu kvality prostfedi a zlepSeni procesl design governance.

Prvni takovou komplexni politiku vypracovalo Nizozemsko v roce 1991 jako spole€nou iniciativu
ministerstva kultury a ministerstva Zivotniho prostfedi. Obsahovala Ffadu opatfeni na podporu dobré
architektury zaméfenych na roli vlady jako zadavatele a na zlepSeni architektonického klimatu. V
navaznosti na tuto prukopnickou iniciativu za¢alo nékolik sousednich zemi pfijimat podobné politické
dokumenty tykajici se architektury, které se pomalu rozsifily po celém kontinentu a ovlivnily organy
EU, aby prijaly politické pokyny tykajici se kvalitni architektury a vystavéného prostredi (viz oddil 2.1).

Ackoli kazdy dokument ma své vlastni charakteristiky, komplexni/strategickou politiku Ize popsat jako oficialni
politiku strategického zaméreni cilenou na kvalitu navrhovani vystavéného prostredi holistickym nebo
meziodvétvovym zpusobem, kde vlada definuje hlavni cile a ukoly na podporu vysoce kvalitnich mist,
které jsou nasledné realizovany organy vefejné spravy a dalSimi za€astnénymi stranami (Bento, 2017).
Cilem komplexni politiky je proto zajistit, aby kvalita navrhu byla vnimana jako strategicky zajem v
Sirokém spektru odvétvovych kompetenci, které ovliviuji design governance vystavéného prostredi. Tim,
Ze se vlady zabyvaji vystavénym prostfedim timto komplexnim zplsobem, mohou stanovit vysoké
aspirace na kvalitu navrhovani - i kdyz ne pravné zavazné - takovym zplsobem, aby byla jasné
stanovena uloha a odpovédnost rdznych viadnich aktér a dalSich organu vefejné spravy (Carmona,
2020).

Komplexni politika architektury je obvykle zahajena vytvofenim meziresortni pracovni skupiny, ktera
definuje hlavni cile, obsah a rozsah politiky. V tomto procesu se pracovni skupina bude zabyvat rdznymi
oblastmi politiky ovliviujicimi vystavéné prostfedi, jako jsou stavebni pfedpisy, urbanni rozvoj a
regenerace, bytova politika, politika tzemniho planovani, ochrana kulturniho dédictvi, vefejné zdravi, sprava
zivotniho prostfedi atd. Kromé verejné politiky se bude zabyvat i SirSim systémem rozvoje a
spolecenskych vyzev (napf. zmeény klimatu), aby bylo mozné definovat, jak miZze politika architektury tyto
problémy fesit a dlouhodobé zlepSovat kvalitu zivotniho prostfedi prostfednictvim diverzifikovaného akéniho
programu.

59. Dalsi informace: https : //leyarquitectura.mitma.es/
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V nékterych pfipadech je komplexni/strategicka politika pfed koneénym schvalenim predlozena k vefejné
diskusi, ktera zahrnuje formalni i neformalni konzultace a osloveni riznych zucastnénych a
zainteresovanych stran. To predstavuje pfilezitost, jak umoznit riznym viadnim sektorim, ale i
odbornému sektoru a komunité ovliviiovat tvorbu politiky architektury a vystavéného prostredi. Poté
je politika architektury pfedlozena ke schvaleni parlamentu nebo na ministerské urovni a nakonec je
zvefejnéna jako oficialni vliadni politicky dokument.

Rok
1991 Nizozemsko Prostor pro architekturu

1992 Norsko Okoli jako kultura: Program pro estetiku ve vefejném prostiedi

1996 Dansko Architektura 1996

1997 Nizozemsko Architektura prostoru

1997 Norsko Estetika ve vladnich budovach a stavbach

1998 Finsko Finska Politika architektury

2001 Nizozemsko Utvareni Nizozemska

2001 Velka Britanie Skotsko Politika architektury pro Skotsko

2002 Estonsko Architektonicka politika Estonska

2002 Irsko Akce v oblasti architektury: 2002 - 2005

2004 Lucembursko Pour une Politique architecturale

2005 Litva Trendy politiky architektury v Litevské republice

2005 Nizozemsko Politika architektury a Belvedere

2006 Sp. kralovstvi Severni Irsko Architektura a vystavéné prostiedi pro Severni Irsko

2006 Fl Jihozapadni Finsko Chvile prace ovlivni tisic let

2007 Dansko Narod architektury

2007 Island Politika islandské vlady v oblasti architektury

2007 Velka Britanie Skotsko Budovani naseho Legay. Prohlaseni o architektonické politice Skotska

2007 FI Hame Promyslet je potfeba. Architektonicky program v Hame

2008 Nizozemsko Kultura designu. 2009-2012

2009 Irsko Na cesté k udrzitelné budoucnosti: Poskytovani kvality ve vystavéném prostredi
2009 LotySsko Hlavni zasady architektonické politiky 2009 - 2015

2009 Norsko Architecture.now

2009 FI Helsinki-Uusimaa Nase spole¢na metropole - Nase spole¢na apolie

2012 Fl Satakunta Pohled do dalky. Politika architektury v Satakunté

2013 Chorvatsko ApolitikA - Narodni smérnice pro kvalitu a kulturu stavebnictvi

2013 Nizozemsko Stavét na sile navrhovani

2013 Velka Britanie Skotsko Vytvareni mist - politické prohlaseni o architektufe a mistech pro Skotsko

2014 Dansko Danska architektonicka politika. Lidé na prvnim misté

2014 Island Kulturni politika v lidské struktufe. Uloha islandskych panovniki v architekture
2014 FI Helsinki-Uusimaa Nase spolec¢na metropole. Cile politiky v oblasti architektury na obdobi 2014-2020
2015 Madarsko Narodni politika architektury

2015 Ceska republika Politika architektury a stavebni kultury

2015 Francie Narodni strategie pro architekturu

2015 Portugalsko Narodni politika architektury a krajiny

2015 LotySsko Odvétvova strategie pro architekturu 2015-2020

2015 Litva Pokyny pro rozvoj architektury a designu

2016 Nizozemsko Spoluprace na silném navrhovani 2017-2020

2017 Rakousko Federalni pokyny k baukultur

2020 Svycarsko Strategie Baukultur. Stratégie interdépartementale d'encouragement de la culture du bati
2021 AT Korutany Stavebni kulturni smérnice spolkové zemé Korutany

2021 Nizozemsko Akéni program uzemniho planovani 2021-2024

2022 Finsko Na cesté k udrzitelné architekture. Finska politika architektury 2022-2035

2022 Irsko Mista pro lidi - narodni politika architektury

2022 LotySsko Strategicky plan lotySské architektury na obdobi 2022-2027

2022 Ceska republika Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky. Aktualizace 2022

2023 Srbsko Architektura pro nas - Narodni strategie architektury Srbska na obdobi 2023-2035

Tabulka 6 - Seznam komplexnich politik architektury v Evropé (aktualizovano podle Bento, 2012)
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Porovname-li jednotlivé strategické dokumenty, je zfejmé, Ze komplexni/strategické politiky vychazeji
ze stejnych principu jako legislativni dokumenty: architektura je véci vefejného zajmu a prava ob&ant na
kvalitni vystavéné prostredi. V tomto ramci vSechny politiky pfedstavuji spolecny diskurz, ktery
proklamuje hodnotu kvality navrhovani pro zlep$eni kvality Zivota ob&anl a zdurazriuje, Ze vlada ma
odpovédnost za podporu kvalitniho prostfedi. V nékterych politikach se uvadi, Ze kvalitni zZivotni
prostfedi je ustavnim pravem vSech ob&anul a ze vytvoreni politiky architektury zajisti lepsi
soudrznost mezi sektorovymi politikami, coz povede k lepsi u€innosti politik (Bento, 2017).

PFi pohledu na vSechny dokumenty Ize konstatovat, Ze komplexni politiky vychazeji z Sirokého
chapani architektury, ktera zahrnuje design budov, vefejnych prostranstvi a vSech stavebnich prvku,
které tvofi lidska sidla. Jak bylo uvedeno na za&atku této zpravy, architektura je €asto vagni pojem a
muUze mit velmi odliSny vyklad podle kontextu, v némz je pouzivan. Tento sémanticky rozkol se jesté
prohlubuje v kontextech se silnym profesnim rozdélenim, kde je architektura vnimana predevsim jako
navrhovani budov. Pfi Sir§im pojeti se architektura chape jako navrhovani vystavéného prostfedi,
které je prGfezovou zalezitosti ovliviiovanou nékolika sektory a urovnémi verejnych politik, jako je
bytova a stavebni, urbanisticka, environmentalni a krajinna politika.

V prubéhu let a v zavislosti na kontextu se rozsah politik rozsifoval a za¢al zahrnovat dal$i pfibuzné
pojmy, které mohou lépe vyjadfit mezioborovou povahu vystavéného prostredi, jako je prostorovy design
v Nizozemsku, place-making v anglosaskych zemich, navrzené obytné prostiedi ve Svédsku a Baukultur
v germanskych zemich, nyni Siroce pouzivany s Davoskou deklaraci (viz pfedchozi oddil).

Nizozemsko Architektura a urbanismus " Prostorovy design

Rakousko Architektura a stavebni kultura = Baukultur

Skotsko Architektura a vystavéné prostredi + Place-making + vice
Svédsko Architektura a design " NavrZené prostiedi " rozitena na
Portugalsko Architektura a vystavéné prostredi " = ekvivalent

Architektura a krajina

Tabulka 7 - RozSifeni oblasti pdsobnosti komplexnich politik architektury (zdroj: Jodo Bento)

Navzdory rozdilim v sémantice je cilem vSech politik podporovat kvalitni architekturu/vystavéné
prostredi jako zpUsob, jak zlepSit pohodu lidi, udrzitelnost Zivotniho prostfedi, socialni soudrznost a
pocit identity. Kvalitu designu jako otazku vefejného zajmu vsak Ize povazovat za komplexni socialni problém,
nebot ma kofeny v Siroké Skale pficin, na nichz se podileji jak soukromé, tak verejné subjekty (Cousins, 2009).
VSechny komplexni politiky proto zdlrazfuji vyznam statu, ktery jde prikladem a podporuje pfiznivé
klima pro kvalitni navrh, a to prostfednictvim realizace diverzifikované politické agendy a iniciativ.

\|
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Konkrétni zplsob, jakym chce komplexni/strategicka politika architektury dosahnout svych cild, je nicméné
ovlivnén kontextem, v némz vznika, napfiklad pravnimi a spravnimi tradicemi, dostupnosti zdroju,
zapojenymi osobami a zvlastnostmi kazdého obdobi. Ac€koli se hlavni cile a rozsah cilovych oblasti
jednotlivych politik lisi, je mozné identifikovat Sest hlavnich politickych dimenzi: 1) vedeni pfikladem, 2)
udrzitelnost a odolnost, 3) kreativita a inovace, 4) informovanost a znalosti, 5) internacionalizace a 6)
architektonické dédictvi (Bento, 2017).
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5.8 - Koncepc¢ni schéma komplexni/strategické politiky architektury, kde je mozné usporadat hlavni
cile do Sesti Sirokych oblasti c¢innosti, které zahrnuji rdzné sektory verejné spravy a zapojuji rzné
nevladni subjekty (obrazek: Jodo Bento).

Obecné Ize Fici, ze zakladem témeér vSech politik architektury je jit pfikladem a zvySovat povédomi
o cilovych oblastech. Vzhledem k tomu, zZe stat je jednim z hlavnich klientd stavebniho pramyslu
a jednim z nejvétSich vlastnikl nemovitosti, mél by jit pfikladem tim, ze bude prosazovat
osveédcené postupy jako vlastnik, developer a uZivatel vefejnych budov. Kromé toho byly jednou z
hlavnich oblasti intervence politiky iniciativy na zvySovani povédomi a pfesvédcovaci kampané na
podporu kultury kvality navrhovani mezi vefejnymi a soukromymi zi¢astnénymi stranami a Sirokou
vefejnosti.



Vzestup komplexni politiky architektury (1991-2001)

Ackoli Francie byla prvni evropskou zemi, ktera pfijala narodni politiku architektury, kdyz v roce 1977
parlament schvalil zakon o architekture, francouzsky model nebyl nasledovan zadnou dalsi
evropskou spravou - pravdépodobné kvuli jeho legislativnimu charakteru shora dold. Teprve v roce
1991 pfijala nizozemska vlada, navzdory dlouhé tradici v Gzemnim planovani a urbanismu® ,
prilomovou politiku na narodni urovni, ktera stanovila vysoké naroky na architekturu a urbanismus,
nazvanou "Prostor pro architekturu". Tato nizozemska iniciativa, podepsana dvéma ministerstvy, byla
prikopnickou politikou na vysoké urovni v tom smyslu, Ze pfijala komplexni pfistup k architekture a
urbanismu, jehoz cilem bylo zvysit kvalitu navrhd vefejnych budov a vystavéného prostfedi a propojit
kulturu a stavebni politiku (Nizozemsko, 1991).

Stejné jako vétSina inovaci se tato prdkopnicka politika neobjevila jen tak z ni¢eho nic. Deset let pfedtim se
zacalo rozvijet hnuti mistnich iniciativ zdola nahoru, které dalo podnét k celkovému zlepSeni
architektonického klimatu v Nizozemsku (Ibidem). Ve stejné dobé se vedly debaty o umisténi

nového Nizozemského institutu architektury (NAi)®" (Ulzen, 2007, s. 171). NAi byla oficialné zalozena
v roce 1988 a vznikla slou€enim tfi existujicich architektonickych organizaci, které dfive pracovaly
paralelné a podporovaly architektonickeé iniciativy s riznymi cilovymi skupinami, a které se poté
rozhodly sdilet zdroje a infrastrukturu.

Toto architektonické hnuti zdola, které se objevovalo v 80. letech, bylo také odrazem nespokojenosti
s kvalitou budov a méstskych prostor, které vznikly v pfedchozich desetiletich. V sedmdesatych letech
vzniklo obrovské mnozstvi nekvalitnich byta, ovlivnénych povale¢nymi modely bydleni, v nichz trh
nehodnotil navrh (Figueiredo, 2010b). Tato nespokojenost posilila myslenku, Ze je tfeba podporovat
kvalitu navrhu, a to jak ze spole€enského, tak z trzniho hlediska. DalSim dulezitym faktorem byla
narodni restrukturalizace nizozemské kulturni politiky na konci 80. let, ktera vedla tehdejSiho
ministra kultury a ministra bydleni, planovani a zivotniho prostfedi ke spolupraci na spole¢né
politice architektury, pfijaté v roce 199162 .

Prvni nizozemska politika varchitektury si v navaznosti na strategicky politicky pfistup stanovila dva
hlavni cile: podporovat osvédCené postupy mezi organy vefejné spravy a vytvaret pfiznivé prostredi
pro architekturu a urbanismus (Dings, 2009, s. 133). Prvni z nich mél byt pfikladem pro celou spole¢nost a
zejména pro aktéry rozvoje, a to prostfednictvim rozvoje kvalitnich vefejnych budov a urbanistickych
projektd (Nizozemi, 1991, s. 13) - zatimco druhy z nich mél za cil zlepsit architektonické klima a podpofit
kulturu navrhovani. Za timto ucelem byl zaveden soubor instituci zabyvajicich se navrhovanim a Siroka
Skala opatfeni, podpofenych meziresortnim finanénim portfoliem ve vysi nékolika miliond eur na ctyrleté
obdobi (Bento, 2017).

Od té doby nizozemska vlada kazdeé ctyfi roky obnovuje svou politiku architektury, aby schvalila svij
vicelety rozpocet, zavedla nova témata a aktualizovala svUj akéni plan. Jeji druha politika s nazvem
"Architektura prostoru" byla pfijata v roce 1996. Vyznamné rozSifila oblast plsobnosti své politiky,
zavedla SirSi pojem "navrhovani prostfedi" a zaméfila se na cil prosazovat "kvalitu prostfedi" jako
pojem prochazejici riznymi obory, jako je architektura, urbanismus, krajinarstvi a navrhovani
infrastruktury (Netherlands, 1996). Jednim z jejich opatfeni bylo uspofadani evropského setkani o politikach v
oblasti architektury, které se konalo o rok pozdéji v Rotterdamu za nizozemského pfedsednictvi EU a mélo
vést ke vzniku sité EFAP (viz pfedchozi oddil).

60. Historicky prehled viz: Dings (2009), "Historic perspective 1900-2010", in "Design and politics”, edit by Henk Ovink & Elien Wierenga, O10
publishers. Rotterdam.

61 .Po soutéZi o navrh a vystavbé byla nova budova NAI oteviena v roce 1993.

62. V roce 1989 Hedy d'Ancona (ministryné kultury) a J. G. M. Alders (ministr bydleni, planovani a zivotniho prostifedi) navazali na myslenku
vypracovat spolec&nou architektonickou politiku, ktera by mohla politicky zaramovat "Nizozemsky institut architektury" (NAi) a sblizit stavebni
a kulturni politiku vytvofenim politické platformy mezi ob&éma ministerstvy.
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5.9 - Nizozemsky institut architektury (NAI) byl
otevien v roce 1993 po slouceni tFi
architektonickych kulturnich organizaci o nékolik
let dfive podle navrhu Jo Coenen & Co; nyni je
soucasti Nového institutu (Het Nieuwe
Instituut) v Rotterdamu (zdroj: F.Eveleens).

Po nizozemském vzoru zac€alo nékolik dalSich evropskych zemi vytvaret vlastni narodni politiky,
konkrétn& Norsko (1992), Irsko (1996), Finsko (1996), Svédsko (1998) a Skotsko (2000). V Irsku vznikla
mysSlenka vypracovat politiku na zakladé konference konané v Amsterdamu v roce 1992, kde
¢lenové predstavenstva Kralovského institutu architektll poprvé vzali na védomi novou nizozemskou
politiku. Doma byl vytvofen maly tym, ktery mél irskou vladu pfesvédcit, aby politiku architektury pfijala
(Bento, 2017, s. 173). V roce 1996 byl nakonec zvefejnén konzultacni dokument, ktery vyustil v pfijeti
narodni politiky architektury, ktera uznala vyznam kvality navrhovani pro irské ob¢any (lreland, 1996,
s. 69)5 .

Norsko (1992) Nizozemsko(1996) Svédsko (1998) Skotsko (1999)
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5.10 - Prvni vina rozvoje architektonickych politik v Evropé& (1991-2001)



Ve Finsku, které se rovnéz inspirovalo nizozemskou politikou, byl proces tvorby politiky zahajen
jmenovanim vyboru, ktery mél v roce 1996 pfipravit prvni finskou architektonickou politiku. Po
rozsahlém kole pfipominek k pracovni verzi byla politika oficialné pfijata Radou ministrd v roce 1998.
Finska politika byla v t& dobé povazovana za referen¢ni dokument - byla prelozena do nékolika jazyku - kvuli
svému zaméfeni na mladou generaci a na vyznam vzdélavani pro vytvareni kulturnich hodnot finské
spolecnosti (Finsko, 1998).

VIamska vlada (Belgie) se v roce 1998 rozhodla jmenovat hlavniho vliadniho architekta (Bouwmeester)
jako nezavislého odbornika, ktery bude podporovat vefejné zadavatele a prosazovat kvalitu designu v
regionalnich a mistnich samospravach a bude pusobit ve spolupraci s Flanderskym institutem architektury
(viz oddil 4.1.2)% .

Koneéné vyvoj skotské politiky za€al v roce 1997 s procesem decentralizace, kdy prvni vliadni program
obsahoval konkrétni iniciativu: "vypracovat vibec prvni narodni politiku v oblasti architektury" (Skotsko,
1999)% . V roce 1999, Ctyfi mésice po skotskych volbach, nova exekutiva zvefejnila ramcovy
dokument pro vefejnou konzultaci (Skotsko, 1999). Pod koordinaci Ufadu hlavniho architekta
probéhla v celém Skotsku fada vefejnych setkani, ktera vedla ke schvaleni prvni skotské
architektonické politiky v roce 2001.

Pokud se podivame na desetileté obdobi od prvni nizozemskeé politiky (1991), mizeme konstatovat,
Ze prvni dvé nizozemské politiky meély velky vliv na ostatni evropské zemé, které se jimi inspirovaly
pfi vytvareni vlastnich narodnich/regionalnich politik architektury. Vznik architektury jako nové oblasti
politiky pfeslo z narodniho na nadnarodni zajem diky pofadani evropskych setkani na toto téma,
ktera vedla k pfijeti usneseni Rady EU o kvalité architektury v roce 2001 a k zahajeni jednani o
prvnim ro¢niku Ceny EU za soucasnou architekturu - Mies van der Rohe Award v témze roce (viz oddil
2.1).

Sireni politik architektury v Evropé

Po prvni viné politik architektury a po pfijeti usneseni Rady EU v roce 2001 se pocet ¢lenskych statt a
regiont EU s komplexnimi politikami vyrazné zvysil. BE€hem deseti let mezi lety 2002 a 2012 pfijaly
komplexni politiku architektury Estonsko (2002), Lucembursko (2004), Litva (2005), Severni Irsko (2006),
Dansko (2007) a LotySsko (2009). V navaznosti na decentralizovany systém spravy, pfijaly své prvni
politiky také finské regiony Jihozapadni Finsko ( 2006), Helsinki-Uusimaa (2007), Hame (2009) a Satakunta
(2012), stejné jako néekolik finskych (a danskych) mést, coz ukazuje, ze politika architektury byla také
zéleZitosti regionalnich a mistnich sprav.

SoucCasné se nékolik dalSich zemi, které jiz politiku pfijaly, rozhodlo revidovat své strategie politiky
architektury. Kromé Nizozemska, které pokracovalo v revizi svého politického dokumentu kazdé ¢tyfi roky
(2005; 2008, 2012), patfi do tohoto seznamu Skotsko (2007), Norsko (2009) a Irsko (2009). VSechny tyto
zemé pribézné aktualizovaly a pfidavaly nova témata, revidovaly cile a navrhovaly nové akéni plany
zameéfené na podporu vysoce kvalitniho vystavéného prostredi.

V navaznosti na tyto trendy pfijala Rada EU druhy politicky dokument, Zavéry EU o architekture: V roce
2008 byly pfijaty jiz zminéné zaveéry o architekture: Prispévek kultury k udrzitelnému rozvoji. Tato nova
politika EU zdUraznila vyznam architektury pro udrzitelny rozvoj, posilila evropeizaci architektury jako
predmeétu verejné politiky a podpofila rozvoj architektonickych politik ¢lenskych stata (viz oddil 2.1).

63. Teprve v roce 2000 byla vytvofena meziresortni pracovni skupina, ktera definovala navrhy politik a opatieni, a v roce 2002 byla pfijata nova irska
politika v oblasti architektury pod nazvem Akce v oblasti architektury 2002-2005.

64. Dalsi informace naleznete na adrese: https://www.vlaamsbouwmeester.be/

65. Myslenku politiky designu ve Skotsku ¢astecné ovlivnilo nékolik vyznamnych udalosti: nova budova parlamentu, rok architektury v Glasgow a
zaloZzeni narodniho centra pro architekturu a design The Lighthouse.
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5.11 - Druha vina vyvoje narodnich politik architektury v Evropé& (2002-2012).

Aby bylo mozné zhodnotit dopad obou evropskych politik na pokrok v narodnich/regionalnich
politikach, podpofil EFAP v roce 2012 prlizkum o architektonickych politikach v Evropé (viz oddil 3.1). V
dobé konani prlzkumu meélo jiz 18 spravnich organu (véetné Islandu a Norska) oficialni dokument
politiky architektury, zatimco dalSich 14 spravnich organt uvedlo, ze se nachazeji v rznych
fazich jejiho vytvareni nebo o ni aktivné uvazuiji.

Analyza pokroku v provadéni jednotlivych politickych dokumentt dospéla k zavéru, Ze: "Pfi pohledu na
vyvoj narodnich politik architektury v EU dochazi stejné jako u jinych vefejnych politik k procesu
evropeizace, kdy se kazda zemé prostfednictvim srovnavani uci od ostatnich a umoznuje vétsi
konvergenci mezi politikami. Nicméné povahu a obsah politik nelze oddélit od ustavniho, spravniho a
politického ramce, v némz byla politika vytvorena." Zda se, Ze obé usneseni EU jako takova méla
pozitivni dopad na povzbuzeni statl k podpore kvality designu jako pfedpokladu pro zlepSeni
kvality Zivota jejich ob&anu (Bento 2012: 86).

Prizkum také ukazal, Ze politiky architektury jsou vytvareny riznymi vladnimi oddélenimi v zavislosti na
konkrétnim kontextu, ve vétsiné pfipadd ministerstvy kultury nebo Zivotniho prostfedi, méné casto
ministerstvy vefejnych praci nebo vnitra. V nékterych spravnich organech bylo vzhledem k prlfezové
povaze politiky architektury obtizné urcit, kdo nese odpovédnost za jeji tvorbu a provadéni, nebot ve
vétsiné zemi politika architektury byla spole¢nou odpovédnosti (viz oddil 4.1). Jednim z vystupl politiky
architektury tak bylo zfizeni novych specializovanych instituci (napf. statnich architektd nebo
architektonickych instituci) a rozvoj Siroké Skaly iniciativ a akci, které dfive neexistovaly.



Francie (2015) Ceska republika Rakousko (2017) Srbsko (2023)
(2015)
& ] O . uR i
E = §
(C;}Bo1r2v)atsko gﬁ— x.ll -_ll Austrian Federal
PO o 1 o Guiclalnes for
. 311 B
B s |
i 0
L
Architecture and
Building Culture Policy
ol the Czech Republic
ARCHITECTURE
— 3 FORUS
. 4 . R
1 — T 1 1
2016 2018 2022
1_|'r-||’|_| TURA ZA D= 7
LUl
d e cicciaaa
Madarsko
(2015)
Portugalsko (2015) Slovinsko (2017) Svycarsko (2020)

5.12 - Obsahy prvnich komplexnich politik v evropskych zemich v letech 2012-2023

Od priizkumu EFAP se pocet administrativ s komplexni politikou dale zvySoval, pficemz nékolik
dalSich evropskych zemi rovnéz pfijalo své prvni politiky, konkrétné: Chorvatsko (2012), Madarsko
(2015), Francie (2015), Portugalsko (2015), Ceska republika (2015), Slovinsko (2017), Rakousko
(2017), Svycarsko (2020), Korutany (2021) a Srbsko (2023).

Na zakladé pfedchozi iniciativy organizaci architektll a navrhu pracovni skupiny pfijala chorvatska vliada
prvni politiku v roce 2012. Politika stanovuje vysoké ambice pro vystavéné prostfedi a pokyny pro budouci
vyvoj s cilem dosahnout vysoké architektonické kvality v Chorvatsku v obdobi 2013-2020. Chorvatska
politika definovala tfi hlavni cile: 1) stavebni kultura jako predpoklad kvality vystavéného prostredi; 2)
dosazeni kvality vystavéného prostredi jako zakladu kvality zivota kazdého jednotlivce; 3) vytvorit kvalitni
architekturu jako pobidku pro narodni rozvoj a pokrok (Chorvatsko, 2013)% .

Prestoze narodni zakon o architekture existuje jiz od roku 1977, francouzska vlada po dlouhych
pfipravach a nékolika zpravach (Castelo Branco, 2021) pfijala v roce 2015 prvni narodni strategii pro
architekturu. Tento strategicky dokument stanovi Sest jasnych cild, z nichz vétSina je podobna
komplexnim politikam jinych zemi, v€etné snahy o zvySovani povédomi a rozvoj znalosti o architekture
pro Sirokou verejnost a vSechny verejné i soukromé subjekty plsobici v oblasti urbanismu. Tyto cile jsou
rozdéleny do 30 konkrétnich opatfeni (Francie, 2015).

66. V soucasné dobé probiha revize této politiky na obdobi 2023-2030.
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Ve stejném roce (2015) po dlouhém procesu schvalily své prvni politiky také Portugalsko, Ceska republika a
Madarsko. Portugalska politika je v evropském panoramatu vyjimecna tim, Ze kombinuje politiku
architektury a krajiny, jejimz cilem je ochrana ekologické funkce krajiny, zlepSeni kvalitativnich znakut
zastavénych uzemi a podpora identity mista (Portugalsko, 2015). O dva roky pozdg&ji (2017) pfijalo
narodni politiku poprvé také Slovinsko a Rakousko. V roce 2020, po obdobi rozsahlych verfejnych
konzultaci, Svycarska Spolkova rada formalné pfijala svou prvni federalni politiku Baukultur (viz nize).

Nedavno (2023) pfijalo Srbsko také narodni politiku s nazvem "Architektura pro nas - Narodni
architektonicka strategie Srbska na obdobi 2023-2035". Strategicky dokument vypracovalo Oddéleni
pro politiku architektury, sektor pro bydleni a politiku architektury, komunalni aktivity a energetickou
ucinnost v ramci Ministerstva vystavby, dopravy a infrastruktury (MCTI) a poté byl navrZzen srbské viadé
ke schvaleni.

Hnuti Baukultur

PfestoZze Rakousko mélo jiz dfive tradici podpory iniciativ v oblasti architektonické kultury, v roce
2000 zacalo hnuti zdola nahoru podporovat iniciativy tykajici se architektury a vystavéného prostredi
pod pojmem Baukultur (stavebni kultura). Jak je uvedeno v kapitole 2.3.1, némecky vyraz Baukultur je
holisticky pojem, ktery se do €estiny preklada zjednodusené jako stavebni kultura, zahrnujici vSechny
aspekty vystavéného prostiedi i fizeni navrhu a planovani, které za nim stoji. Hnuti zdola nahoru v
Rakousku zahrnovalo Sirokou Skalu odborniku, vefejnych instituci a souvisejicich zainteresovanych
stran, coz vedlo k parlamentni debaté na téma politiky architektury a stavebni kultury (2004), po niz
nasledovalo zverejnéni prvni rakouské zpravy o baukultur v roce 2006.

O rok pozdéji (2007) schvalil rakousky parlament zfizeni Poradniho sboru pro baukultur (Beirat fiir
Baukultur) jako poradniho organu spolkové viady, v némz mohou vSechna ministerstva, zastupci
spolkovych zemi a dalSi zainteresované strany navrhovat opatfeni ke zlepSeni architektury a stavebni
kultury v Rakousku®’. Jednim z prvnich opatfeni bylo pokracovat ve vypracovavani zpravy Baukultur v
pétiletém rytmu, pfi€emz druha zprava byla zvefejnéna v roce 2011 a tfeti v roce 2017.
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5.13 - Obalka ¢&tyr rakouskych zprav o baukultur (2006-2021)
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5.14 - Obalka Svycarské meziresortni strategie na
podporu Baukultur (2020)

V roce 2017 pfijala rakouska Rada ministra na navrh poradniho sboru své prvni "Spolkové smérnice
pro baukultur”. Spolkové smérnice zdUraznuji, Zze je zapotfebi komplexni strategie na spolkové

urovni, aby bylo mozné zakotvit baukultur ve vSech resortech na spolkové, zemské i mistni Urovni.
Cilem této politiky, ktera zahrnuje Sest oblasti ¢innosti a 20 hlavnich sméru, je podpofit baukultur a
vytvofit Sir§i spoleCenské povédomi o jejich zasadach. Jejim cilem je zejména oslovit vedouci
predstavitele v politice, podnikani a vefejné sprave, a to i prostfednictvim podpory informovanosti a
ucasti verejnosti, vyzkumu a pfedavani znalosti a zkuSenosti, jakoz i koordinace a spoluprace napfic
vladnimi vrstvami (Rakousko, 2017).

Ctvrta rakouska zprava o baukultur navrhla v roce 2021 ztizeni Agentury pro baukultur. Ta by kromé
jinych funkci realizovala novy specializovany ramec financovani se zaméfenim na podnécovani kontaktd
mezi aktéry stavajici Siroké ekologie iniciativ a organizaci souvisejicich s Baukultur, aby v kone¢ném
disledku podpofila vysoce kvalitni baukultur. Navrhované financovani by se zaméfilo na Ctyfi oblasti:
financovani baukultur pro mésta a obce, financovani vyzkumu, poradenstvi a spoluprace a rozvoj
kvality (Rakousko, 2021).

V témze roce spolkova zemé Korutany pfijala své prvni "Smérnice pro baukultur' a stala se tak jedinou
spolkovou zemi v Rakousku, ktera zavedla spolkové smérnice pro baukultur na zemské urovni, aby
byly cile Baukultur dlouhodobé zohlednény.

Mimo EU se Svycarska federalni vlada v navaznosti na dvé iniciativy podporované Svazem inzenyrl a
architektd (SIA)® rozhodla v roce 2015 vypracovat svou prvni politiku pro Baukultur®. V roce 2018
pozval Spolkovy Ufad pro kulturu evropska ministerstva kultury na mezinarodni konferenci, jejimz
vysledkem byla Davoska deklarace (viz oddil 2.3.1). V roce 2020 Spolkova rada po obdobi rozsahlych
vefejnych konzultaci formalné pfijala prvni spolkovou politiku Baukultur s nazvem "Meziresortni politika na
podporu Baukultur™.

67. Poradni sbor ma 28 ¢lent, mezi nimiz jsou zastupci vSech spolkovych ministerstev, spolkového realitniho podniku a spolkového pamatkového
uradu, mést a obci a 10 externich odbornikt.

68. Viz: https://www.sia.ch/de/themen/baukultur/

69. Toto rozhodnuti bylo stanoveno ve Svycarské federalni politice na podporu kultury "Kulturni poselstvi 2016-2020" v prosinci 2015: https://
www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?Affairld=20140096.
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Svycarska politika Baukultur klade zvlastni diraz na to, aby spolkova vlada $la ptikladem a podporovala
kvalitni baukultur. Politika propojuje vS§echny ¢innosti riznych federalnich uradd souvisejici s
projektovanim a definuje sedm strategickych cilt a jedenactyficet opatfeni, ktera se zabyvaji aspekty
zapojeni verejnosti, budovani kapacit a spoluprace (ADD ref, 2020). Byla zfizena meziresortni
pracovni skupina pro zlepSeni komunikace a koordinace a pro spolupraci s pfislusnymi zu¢astnénymi
stranami (viz 4.5). V roce 2021 byla zfizena platforma pro sitovou vyménu, Forum Baukultur, ktera sdruzuje
zastupce verejné spravy, akademické obce a obCanské spolecnosti a projednava cile a opatreni k
posileni mezioborové spoluprace.

V Némecku, pfestoze dosud neexistuje zadna formalni politika, jsou od roku 2000 stejné zajmy a iniciativy
tykajici se architektury a stavebni kultury podporovany na spolkové urovni, konkrétné Spolkovou nadaci
Baukultur (viz 4.4), a také na urovni jednotlivych spolkovych zemi (viz nasledujici kapitola).

Revize architektonické politiky: novy impuls

Stejné jako v prfedchozim desetileti se v roce 2010 nékolik evropskych zemi a region0, které jiz mély
formalni politiku architektury, rozhodlo pfezkoumat a pfijmout druhou (nebo tfeti) generaci politickych
dokumentd, pfidat nova témata a aktualizovat své akéni programy. To je pfipad The Nizozemsko
(2013, 2016, 2021), Skotsko (2013), Dansko (2014), Fl Helsinki-Uusimaa (2014), LotySsko (2015,
2022), Ceska republika (2022), Irsko (2022) a Finsko (2022).

V Nizozemsku dos$lo po obdobi vazné hospodarské recese k novému pfistupu vlady, ktery znamenal zménu
ve zpusobu provadéni politiky architektury v poslednich 20 letech. Po zverejnéni péti politik byl rozsah
pozornosti rozS$ifen pfijetim akéniho programu zamérfeného na stimulaci prostorového navrhovani ve
vztahu ke spoledenskym vyzvam. Sesta verze politiky (2013-2016), pfijata od té doby jako akéni pro-
gram, definovala "kompaktni zakladni kulturni infrastrukturu" sestavajici z jediného stimula¢niho
fondu a jediného kulturniho institutu. Nicméné cil excelence v zadavani zakazek zlstal zachovan, stejné
jako cil v€asného zaclenéni navrhu do politickych proces(i narodnich programu a projektt. Zachovano
zUstalo i poslani hlavniho vladniho architekta, o némz byla zminka jiz dfive (oddil 4.1.2). V roce 2021
byl pfijat osmy a nejnoveéjsi nizozemsky akéni program podepsany dvéma ministerstvy, jehoz hlavnim
cilem je podpora vyuzivani prostorového navrhovani k podpore vysoce kvalitniho zivotniho prostredi.

Action programme
Spatial Design 2021-2024 —>

Design Connects

»H

5.15 - Obalka nejnovéjsi
nizozemské architektonické
politiky "Ak&ni program
prostorového navrhovani 2021-
24",

(zdroj: Nizozemsko, 2021.
anglicka verze)
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V roce 2013 Skotsko potfeti obnovilo svou politiku architektury a vypracovalo dokument s nazvem
"Creating Places, A policy Statement on Architecture and Place for Scotland". Nova skotska politika
sloucila druhou politiku architektury (2007) s politikou urbanismu (2002) v jedinou politickou strategii
zamérfenou na koncept placemakingu, ktera prosazuje stejna témata, ale s SirS§im politickym
programem. Také Litva pfijala v roce 2015 novou politiku, na kterou v roce 2017 navazalo schvaleni
narodniho zakona o architekture, ktery pfekryva prvni dva politické pristupy: legislativhi a komplexni/
strategickou politiku (viz pfedchozi oddil).

Danska vlada také v roce 2014 pfezkoumala a pfijala novou politiku architektury, ktera se zamérfuje
na zapojeni ob&anu, environmentalni a socialni udrzitelnost a udrzbu budov ve venkovskych
oblastech. Revidovana politika byla vypracovana ve spolupraci s vysokym poctem ministerstev a
zuc€astnénych stran a zahajil 62 iniciativ (49 iniciativ + 13 pfikladl) v rdznych oblastech odpovédnosti
ministerstev. V sou¢asné dobé danska vlada pfipravuje novou verzi politiky. Od roku 2009 byly v
LotySsku postupné pfijaty tfi komplexni politiky a strategie v oblasti architektury: prvni z nich, Hlavni sméry
politiky architektury 2009-2015, které slouzily jako zaklad pro Strategii architektury LotySska 2020, a
druha, Odvétvova strategie architektury 2015-2020. (schvalena ministrem kultury); a pozdéjsi, Strategie
architektury LotySska 2022-2027, schvalena ministrem kultury v roce 2022.

Irsko v roce 2022 také revidovalo svou politiku architektury s nazvem "Mista pro lidi", ktera popisuje
zpUsoby, jak podpofit a zakotvit kvalitu v architektufe a vystavéném prostfedi. Cilem nové irské
politiky je zvySit zapojeni vefejnosti do architektury a posilit postaveni architektonické profese,
zejména v ramci vefejné sluzby. Jejim cilem je také zvysSit kvalitu navrhovani a zlepSit udaje a vyzkum
vystavéneého prostredi (Irsko, 2022). Ve stejném roce revidovala a aktualizovala svou politiku s nazvem
"Politika architektury a stavebni kultury” také Ceska republika.

Po dlouhém procesu konzultaci a dvaceti letech od prvni politiky revidovalo v roce 2022 svou politiku
architektury s nazvem "Smérem k udrzitelné architekture" také Finsko. Nova politika architektury
(nazvana Apoli), ktera ma strategicky charakter, nabizi "komplexni pohled na cilevédomy rozvoj finského
vystavéného prostfedi" (Finsko, 2022). Pod vedenim dvou ministerstev, a to ministerstva Ministerstva
Skolstvi a kultury a Ministerstva zivotniho prostfedi ve spolupraci s Ministerstvem hospodarstvi a
zaméstnanosti je cilem nové politiky posilit spolupraci mezi riznymi zu¢astnénymi stranami ve
Finsku. V této souvislosti Apoli nevytvari nové pfedpisy pro oblast navrhovani a stavebnictvi, ale
definuje strategické sméry pro vSechny strany, které maji vliv na vystavéné prostiedi, identifikuje
prioritni vyzvy a navrhuje opatieni, ktera maji pozitivné ovlivnit a nasmérovat vefejné a soukromé
subjekty ke konkrétnim vysledkam v oblasti navrhovani vystavéného prostredi (ibidem).

Na zakladé startegického politického pfistupu je vytvofen soubor iniciativ, jejichZ cilem je dosahnout
cilt udrzitelnosti prostfednictvim presvédcovani, vyjednavani a informovani, véetné riiznych
opatreni, jako jsou kampané, propagace, vyzkum, vzdélavani, Skoleni, informovani a komunikace.
Apoli také zavadi vicerozmérny koncept - udrzitelnost architektury - ktery prispiva k probihajici
mezinarodni diskusi o tom, jak zlepsit kvalitu staveb a zvySit vnimani vystavéného prostredi jako
soucasti kultury (Ibidem).
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Ekonomicka Kulturni 5.16 - Koncepé&niramec "udrzitelné

udrzitelnost udrzitelnost architektury" nové finské politiky
(zdroj: prevzato z Finska, 2022)

Odvétvové politiky (typ 3)

Tretim typem jsou oficialni dokumenty, které nastifiuji viadni politiku v oblasti architektury a urbanismu
s odvétvovym rozmérem, které zahrnuji mensi po€et oddéleni a funguji v ramci specifickych vladnich
kompetenci, jako je Uzemni planovani, kulturni dédictvi, Zivotni prostfedi nebo vefejné budovy. Ackoli i jiné
evropské spravni organy mohou mit oficialni politiky architektury s odvétvovym rozmeérem, v prizkumu
se na né vyslovné odvolavalo pouze pét z nich: Anglie (UK), Wales (UK), Vlamsko (BE), Brusel-hlavni mésto
(BE) a Valonsko-Bruselska federace (BE).

Anglie (Spojené kralovstvi)

Ackoli vladni pokyny tykajici se designu v Anglii sahaji pfinejmensim do roku 1966 (historie estetické
kontroly v Anglii viz Punter, 1986), jeden z prvnich pokusu definovat narodni politiku navrhovani v
Anglii zahgjil na pocatku 90. let John Gummer, statni tajemnik pro Zivotni prostfedi, vladnim
diskusnim dokumentem Quality in Town and Country (zvefejnénym v roce 1994). Cilem této iniciativy
bylo zvysit povédomi a podpofit pochopeni vyznamu dobrého navrhu a kvality budov a vystavéného
prostfedi jako celku (England, 1994). Jednou z jejich hlavnich iniciativ byla kampari Urban Design
Campaign, ktera byla zahajena v roce 1995 s cilem podpofit SirSi diskusi, zejména na mistni drovni, o
urbanistickém navrhovani a jeho pfinosu ke zlep$eni vystavéného prostfedi. Podporovala vyménu
napadud, navrha a mistnich zkuSenosti, a tim upozorfiovala na Uvahy o urbanistickém navrhovani v
rané fazi procesu rozvoje. V navaznosti na praci Urban Task Force, které pfedsedal architekt Richard
Rogers a jejimz cilem bylo vypracovat narodni strategii na podporu urban revival britskych mést, ktera
byla uzavfena zpravou "Towards an Urban Renaissance" (UTF, 1999), se vlada v roce 1999 rozhodla
zfidit Komisi pro architekturu a vystavéné prostfedi (CABE), novou organizaci, jejimz ukolem je
obhajovat, prosazovat a obhajovat kvalitu navrhovani v ramci vliady i mimo ni (Macmillan, 2004).

Za 11 let svého pUsobeni vyvinula CABE velké usili o zvySeni standardi kvality navrhovani ve
vystavéném prostfedi, obhajovala a prosazovala kvalitu navrhovani a provadéla vyzkum a vytvarela
dikazy o hodnoté dobrého navrhu (Carmona et al., 2017). V roce 2011 vSak tehdejsi vlada zrusila
financovani CABE, aby snizila vefejné vydaje. V reakci na to se nékolik instituci a jednotlivcl spojilo do
Place Alliance, organizace prosazujici lepSi mista a kvalitni prostfedi a tlacici na politicka opatfeni
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5.17 - Anglicky narodni prlvodce navrhovanim ( 2021) a narodni modelovy kodex naavrhovani (2022).

ze strany vlady. Jedna se o volnou sit’ zainteresovanych stran, jejimz poslanim je vést kampan za kvalitu
mist v Anglii, a to pfedevsim prostfednictvim tvorby a Sifeni vyzkumnych podkladu™ .

Anglicka vlada v roce 2018 stanovila ramec, ktery uréuje narodni o€ekavani v oblasti navrhovani.
Revidovany Narodni ramec politiky planovani (NPPF) uznava, ze na kvalité navrhu zalezi a Ze planovaci
organy by mély zvySovat standardy ve vSech formach rozvoje, a poskytuje souvisejici narodni pokyny,
které zahrnuji Narodni privodce navrhovanim (2020) a Narodni vzorovy kodex navrhovani (2021) na
podporu pouzivani kodext navrhovani v systému planovani’ . V roce 2021 anglicka viada kromé jinych
iniciativ zfidila novy Ufad pro misto, ktery ma vést a podporovat rozsahlej$i zmé&nu kultury v oblasti
navrhovani.

Plarming Policy Wales

Wales (Spojené kralovstvi)
Tochmical Agtrice Piote
g V roce 2002 velsska viada posilila zajmy

architektury a designu v dokumentu
Technical Advice Note 12: Design, jehoz
cilem bylo poskytnout rady, jak v ramci
planovaciho procesu podpofit "udrzitelnost
prostfednictvim dobrého navrhu"2 . Od
svého pfijeti proSla TAN 12 nékolika
revizemi, nejpozdéji v bifeznu 2016. V
nedavné dobé revidovana Politika planovani
ve Walesu (vydani 11) z roku 2021
zdudraznuje hodnotu dobrého navrhu pro
dosazeni lepSich mist a definuje soubor
cild dobrého navrhovani, které je tfeba
zohlednit v procesu planovani.

5.18 - VelSskeé technické poradenstvi 12: Design
(verze 2009 a 2016)

70. Dalsi informace: http://placealliance.org.uk/
71. Dalsi informace: https : //www.gov.uk/guidance/design
72. Dalsiinformace: h t t p : //wales.gov.uk/topics/planning/policy/tans/tan12/?lang=en
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V roce 2002 také velSska vlada zridila Komisi pro design ve Walesu (DCFW), jejimz Ukolem je prosazovat
vysoké standardy v architektufe a urbanismu a zlepSovat vystavéné prostfedi ve Walesu. Za timto ucelem

poskytuje DCFW po celych dvacet let své Cinnosti poradenstvi v oblasti navrhovani vefejnému i
soukromému sektoru a propaguje a propaguje vyhody dobrého navrhu v celé zemi. DCFW poskytuje

objednanym klientim podporu v oblasti projektovani tim, Zze jim pomaha a vede je v ranych fazich pfipravy
zadani, jakoz i pomoc pfi zajiStovani spravného projekéniho tymu a narodni sluzby posuzovani navrhd pro
v€asné konzultace planu a projektl a pristup k nezavislym viceoborovym odbornikim. DCFW také nabizi

specializované skoleni pro mistni ufady, odborniky a praktiky (napf. akreditace pro Building for Life 12

Wales)™ . Organizuje a podporuje také nékolik akci a siti, jejichz cilem je zvysit povédomi, podnitit Sirsi

diskusi a informovat o pfinosech dobrého navrhu. Kromé toho vydava celou fadu publikaci a online

pfipadovych studii o navrhovani a procesu navrhovani.

Flandry (Belgie)

Ackoli Vlamsko nema zadny komplexni/strategicky politicky dokument, v roce 1999 vlamska viada
vytvofila pozici viadniho architekta (Bouwmeester), ktery ma dlouhodobé podporovat regionalni viadu
pfi pfipravé a realizaci politiky architektury, ktera podporuje vysokou kvalitu architektury a vystavéného
prostiedi v regionu (Schreurs, 2000, s. 63). V ramci této plsobnosti poskytuje viadni architekt nezavislé

poradenstvi napfi¢ viamskou vefejnou spravou na regionalni i mistni trovni. Jednim z hlavnich tkolu

kancelare je poskytovat podporu a poradenstvi vefejnym ciniteldm v oblasti rozvojovych projektt a
aktivné pfispivat k rozvoji politiky, poradenstvi a iniciativ souvisejicich se socialnimi vyzvami a jejich

dasledky a moznostmi z hlediska vysoce kvalitniho projektovani a vystavby (viz ramecek 4.2).

V tomto ramci predklada vlamsky viadni architekt kazdé &tyfi roky viadé ke schvaleni politicky
dokument, ktery definuje jeho ambice pro region a hlavni sméry prace v ramci jeho mandatu.
Nejnovéjsi politicky dokument nese nazev: "Ambice vlamského vladniho architekta 2020-2025:
Vytvareni pfFilezitosti pro setkavani".
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5.19 - Posledni dvé politiky vlamské vliady Architekt ( 2017-20 / 2020-2025)
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5.20 - Predni strana dvou nejnovéjsSich politik viadniho architekta (Bouwmeester) regionu
hlavniho mésta Bruselu (2015-19 /7 2020-24) .

Brusel-hlavni mésto (Belgie)

Stejné jako ve Vlamsku zfidila vlada regionu hlavniho mésta Bruselu v roce 2009 pozici vladniho
architekta (Bouwmeester Maitre Architecte - BMA). Poslanim bruselského vladniho architekta je
podporovat kvalitu vystavéného prostfedi, a to jak z hlediska architektonického, tak z hlediska
urbanistického planovani / navrhovani vefejnych prostranstvi v regionu, a prosazovat tak ambice
Bruselu v oblasti rozvoje mést. S malym tymem, ktery zamé&stnavaji organy planovani regionu,
pUsobi BMA také jako ¢aste¢né nezavisla pozice, ktera pomaha, radi a povzbuzuje verejné i
soukromé klienty, aby vénovali pozornost kvalité navrhu, a to pomoci rdznych neformalnich
nastroju, které jsou zkoumany v nasledujici kapitole™ .

BMA hlavniho mésta Bruselu rovnéz vydava politicky dokument, jehoz posledni verze nese nazev
"Note d'orientation” a ktery stanovi klicové zasady pro jeji mandat na obdobi 2020-24. Od roku 2019
stanovuje bruselska legislativa v oblasti Gzemniho planovani CoBAT (Code Bruxellois de I'Aménagement du
Territoire, ¢lanek 11) oficialné pozici vladniho architekta (Bouwmeester) a uklada nutnost pfezkoumani
navrhu ze strany BMA u vSech zadosti o stavebni povoleni nad 5000 m?2.

Politika architektury v Evropé

73. Dalsi informace: htt p s : //dcfw.org/
74. Dalsi informace: http ://bma.brussels/
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Valonsko-bruselska federace (Belgie)

Prestoze Valonsko-bruselska federace nema komplexni dokument politiky architektury, sleduje stejné cile
prostfednictvim zfizeni specializovaného oddéleni "Jednotka architektury" (Cellule architecture) v
roce 2007. Utvar architektury si klade za cil podporovat kvalitu architektury ve Valonsku-Bruselu,
ktera je vyjadfena tfemi hlavnimi cili:

1. Zarusit architektonickou kvalitu budov a prostor pfistupnych verejnosti. Za timto uéelem Utvar pro
architekturu vypracoval fadu standardnich dokumentt v podobé praktického privodce, ktery ma usnadnit
praci mistnich provozovatell (volba postupu, zadani, asovy harmonogram, organizace poroty, ramec
predbézné analyzy soubor, atribuce atd.) Poskytuje také podpurny servis vefejnym zadavatelim zakazek
na uréeni projektanta (pomoc s vypracovanim programd, identifikace omezeni, vytvoreni pfiznivych
podminek pro hladky prabé&h soutéZe tymu, komunikace atd.) (viz 5.16);

2. Podporovat a rozvijet zaclenéni uméleckych dél do vefejnych budov;

3. Podporovat architekturu jako kulturni disciplinu prostfednictvim politiky realizace a podpory
vefejnych i soukromych iniciativ, které se podileji na identifikaci, propagaci a posilovani
architektury a souvisejicich oboru.

V tomto ramci pfijalo ministerstvo kultury v roce 2017 kulturni politiku Valonsko-bruselské federace
pod nazvem "Podnikani v kultufe a zplUsoby financovani kultury", kde definovalo politicka
doporuceni a stanovilo finanéni ramec pro rtizna kulturni odvétvi v regionu, v€etné role architektury
a designu jako kulturni discipliny™ .
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5.21 - Valonsko-bruselska federace "Prakticky privodce architektonickymi zakazkami
(fr. Guide Pratique des Marches d'Architecture) je online nastroj, ktery ma informovat a radit pfi
zadavani verejnych zakazek (viz: marchesdarchitecture.be/; zdroj: Thomas Moor).
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Nedavno, v roce 2019, zalozilo Ministerstvo kultury Valonska-Brusel Kulturni institut architektury
smyslu mezi odborniky i Sir§i vefejnosti, v€etné architektonickych, krajinarskych a urbanistickych pristupt
a projektu, které podporuji budovani kvalitniho vystavéného prostredi’ .

Irsko (Rada pro uméni)

Po dvoufazovém konzultaénim procesu pfijala Irska rada pro uméni politiku v oblasti architektury s
nazvem Championing Architecture, ktera stanovi strategicky akéni plan na podporu architektonické
kultury a propagaci pfinosu kvalitni architektury. Architektura je v Irsku od prvniho zakona o

umeéni z roku 1951 vyhlasena uméleckou formou, €¢imz Rada pro uméni ziskala jedinec¢nou
zakonnou odpovédnost za rozvoj architektury jako umélecké formy. Rada pro uméni vypracovala
novou vizi do roku 2021, ktera doplfiuje Narodni politiku architektury podporou tviréi praxe
architektl, obhajobou architektonické kultury a propagaci pfinosu kvalitni architektury v
kazdodennim Zivoté.

Championing
Architecture

farts

council

At o
ealaion

Architecture Policy

5.22 - Politika Rady pro umeéni Irska v oblasti architektury (2021-25)

Irska rada pro uméni od roku 2010 realizuje program financovani pod nazvem "Engaging with

Architecture Scheme". Cilem tohoto programu je podporovat inovativni a vysoce kvalitni iniciativy, které
jsou zaméreny na zlepSeni a rozSifeni zkuSenosti vefejnosti s architekturou a jejiho zapojeni do ni. Pro-
gram financuje kulturni projekty a iniciativy a je otevien jednotlivelim, mistnim organdm a organizacim™.

75. Ministére de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles s nazvem: "Bouger la lignes, Coupole - Entrepreneuriat culturel et modes de
financement de la culture", 2017.

76. Dalsi informace: https : //ica-wb.be/

77. Dalsi informace: https : //www.artscouncil.ie/Funds/engaging-with-architecture-scheme/
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5.1.2 Politicky rozpocet

Pokud jde o rozpocet na politiku architektury, pouze maly pocet zemi uvedl, Zze ma na provadéni
politiky architektury pfidéleny ro¢ni rozpocet. Jednim z dlivodu nedostatku informaci je
pravdépodobné obtiznost uréeni rocniho priméru statni podpory architektury, protoze kategorizace
riznych zdroju financovani napfi¢ politickymi sektory neni snadny ukol. Kromé toho se vyse zdrojd,
které jsou k dispozici na realizaci politiky, v jednotlivych zemich lisi, pficemz je tfeba vzit v ivahu
nékolik kontextovych faktorl, abychom méli k dispozici Uplny udaj o skute¢né vysi vefejnych investic
do podpory kvality designu a architektury (napf. nékteré zemé maji kulturni centra architektury nebo
nezavislé komise pro navrhovani podporované z verejnych prostredku, které nejsou zahrnuty do
rozpoctu politiky architektury, zatimco v jinych spravnich organech muze byt tato oblast zahrnuta do
rozpoctu politiky).
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a) Véetné architektury a pamatek.
b) Odhadovany ro¢ni rozpoc¢et na propagaci architektury a designu.
¢) Ro¢ni rozpoget na politicky vzdélavaci projekt (2023-25).

5.23 - Ro¢ni rozpocet na politiku architektury (pridmeér) v rdznych evropskych jurisdikcich v
milionech eur (informace shromazdéné v ramci prazkumu ACE v roce 2022)

Pokud se podivame na disla, vidime, ze francouzsky ro¢ni rozpocet (34 milionu eur) je ve srovnani s
ostatnimi zemémi velmi vysoky - je to proto, Ze zahrnuje ro¢ni rozpocet pro architekturu a pamatky
(napf. granty na podporu architektury a zachovani kulturniho dédictvi), jakoz i provozni naklady
narodniho kulturniho centra pro architekturu a pamatky (Cité de I'Architecture et du Patrimoine).



P¥i shrnuti finanénich prostredkd, véetn& administrativnich dotaci pro organy, vykazuje Svédsko
nejvyssi ro¢ni rozpocet na provadéni své politiky navrhovaného zivotniho prostfedi (pfiblizné 7,5
milionu EUR), ktery je rozdélen do raznych ukolt pro hlavni vnitrostatni vefejné agentury odpovédné
za politiku architektury a politiku navrhovaného zivotniho prostredi:

» Narodni rada pro bydleni, vystavbu a planovani (Boverket) méa od roku 2018 vladni ukol koordinovat
a posilovat praci v ramci politiky architektury a navrhovaného zivotniho prostfedi (14,2 milionu SEK
roc¢neé); véetné prace s Radou pro udrzitelna mésta;

* Narodni centrum pro architekturu a design (ArkDes) ma za ukol sledovat narodni cile politiky v
oblasti architektury a designu a sledovat dopady politiky v této oblasti nad ramec svého ukolu byt
muzeem a plnit dal$i povinnosti spojené s funkci Ufadu (5,6 milionu eur ro¢né). ArkDes také
dostava dalsi 0,4 milionu eur ro€né na zajisténi vyzkumné funkce pro navrzené zivotni prostredi;

« Form/Design Center v Malmé zodpovédné za koordinaci jizniho Svédska (nevladni organizace)
dostalo za ukol propagovat a poskytovat misto pro setkavani architektury, designu a uméleckych
femesel a spolupracovat s pfislusnymi aktéry v této oblasti (3 miliony SEK);

« Svédska vlada rovnéz rozhodla o konkrétnich a ¢asové omezenych vliadnich ukolech v ramci politiky
navrhovaného zivotniho prostredi, jako je finan&ni podpora inovativnich a udrzitelnych projektu
budovani komunit ve dvou severnich okresech Svédska™ .

Svycarsky federalni tfad pro kulturu ma po Svédsku druhy nejvy$si roéni rozpodet na provadéni politiky
Baukultur (5 miliont eur roéné). Svycarsky rozpoéet politiky Baukultur vychazi ze $iroké koncepce a
podporuje aktivity vefejnych a nevladnich organizaci (sdruzeni, nadace atd.) nebo projekty (aplikovany
vyzkum, zvySovani povédomi, vzdélavani, participace atd.), které mohou pfispét k cillim politiky
Baukultur.

Nizozemsko vy¢€leriuje na realizaci "Akéniho programu pro architekturu a prostorovy design", ktery
zajistuje Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy (MECS) a Ministerstvo vnitra a vztah( s kralovstvim
(MIKR), rozpocet ve vysi 4,5 milionu eur ro¢né. Nejvétsi podil pfipada na program Stimulus s roénim
rozpoc¢tem 2,4 milionu eur. Nasleduje rozpocet pro Radu vladnich poradct s 1,2 milionu EUR
rocné™ . Dale je k dispozici 450 000 EUR ro¢né na Agendu navrhovani a Dialog o navrhovani a
zbyvaijici prostfedky (1,3 mil. EUR) jsou k dispozici pro Meziresortni platformu, Pravodce
navrhovani prostredi, posilovani kompetenci (v€etné vliadni ceny Zlata pyramida) a doplrnkovy
design-based vyzkum pro strukturalni uplatnéni navrhovani v ramci vlady. V souvislosti s Agendou
navrhovani podavaji ministerstva kazdoroéné Snémovné reprezentantll zpravu o pokroku a
dopadech aké&éniho programu.

78. K realizaci politiky navrhovaného obytného prostfedi pfispivaji v ramci svych ukolu také $védské organy Narodni pamatkova rada (RAA) a Svédska
agentura pro verejné uméni. Napfiklad:

- Narodni rada pro kulturni dédictvi (RAA) byla pové&fena tfemi vliadnimi ukoly k provadéni této politiky: Kulturn&-historické hodnoty v procesu planovani
a vystavby; Vefejné uméni souvisejici s budovami, iniciativy pro zvy$ovani znalosti, spoleéné& se Svédskou radou pro uméni; Verejné

uméni souvisejici s budovami, metodicka podpora kulturné&-historického hodnoceni, rovnéz spoleé&né se Svédskou radou pro uméni;

- Svédska agentura Public Art Agency obdrzela tfi zakazky na realizaci této politiky: Jak mtzZe byt vytvarné uméni nebo design integrovan pfi vystavbé

statu ( zprava za rok 2021); Verejné umeéni znalostnich center (zprava za rok 2020); Vefejné uméni jako kulturni dédictvi (zprava za rok 2019);

- RAA, ArkDes a Public Art Agency Sweden budou kazdoro&né& podavat zpravy o realizovanych iniciativach a vysledcich prace na provadéni
politiky pro navrzené Zivotni prostfedi, a to jak v ramci pfislusného organu, tak ve spolupraci s Boverketem.

Dals$i iniciativy, které Ize zminit, jsou iniciativy statni vyzkumné rady Formas, jako napfiklad Designed living environment health and wellbeing (Gestaltad
livsmiljo for halsa och valbefinnande - Formas) a Artist and researchers take on public spaces and living environments in ten new research projects
(Konstnarer och forskare tar sig an offentliga rum och livsmiljoer i tio nya forskningsprojekt - Formas).

79. Z toho 480 000 EUR poskytuje MECS a MIKR a zbytek prispivaji ostatni resorty.
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Skotsko (Spojené kralovstvi) je na ¢tvrtém misté s roénim rozpoctem témeér 3 miliony eur na
realizaci svého programu "Architektura a mistni politika". ACkoli se rozpocet v pribéhu ¢asu ménil
a byl rozdélen mezi rizné iniciativy, velka ¢ast tohoto rozpoctu je uréena na podporu ¢innosti
skotské organizace Architect and Design Scotland (A+DS), ktera je skotskym narodnim leaderem
v oblasti architektury, urbanismu a tvorby mist (viz oddil 4.1.3).

Nasleduje Rakousko s roénim rozpoctem ve vysi 2,5 milionu eur, ktery je rozdélen do dvou bloku:
rozpocet pro poradni sbor Baukultur (300 000,00 eur ro¢né) a rozpocet na financovani
architektury a designu (2,2 milionu eur) na podporu aktivit v této oblasti (napf. dotace pro Domy
architektury pasobici v deviti regionech po celé zemi).

Ackoli ve Finsku neexistuje ro¢ni rozpocet spojeny s politikou architektury, podle zpravy Centra pro
vyzkum kulturni politiky Cupore (2021) autofi odhaduiji, ze v roce 2019 ziskal sektor architektury
néco pres 4 miliony eur ze statnich prostfedkd, pfi€¢emz nejvétsi podpora jde na provoz
Informacniho centra architektury (Archinfo) (Jakonen et al., 2021, s. 46). Z toho vyplyva, Ze absence
informaci o ro€nim rozpoctu politiky architektury neznamena, Ze do kulturni podpory architektury

a designu nejsou investovany zadné verejné prostfedky. Ve Finsku, a podobné v nékterych zemich
jiz existuje strukturovana kulturni infrastruktura, ktera podporuje a propaguje kvalitu architektury.

Dal$im prikladem muze byt Spanélsko, kde je reakce nutné roztfi§téna: v duchu Spanélského zakona

je na obnovu architektonického dédictvi vyc¢lenéno pfiblizné 50 miliont eur ro¢né a 1,5 milionu eur na
¢innost subjektd, které podporuji architektonickou kvalitu®. Kromé toho vSechny Spanélské regiony
vyclenuji finan¢ni prostfedky na architektonické dédictvi. Jako pfiklad Ize uvést regionalni ministerstvo
kultury katalanskeé vlady, které na obnovu kulturniho dédictvi vy€lenuje pfiblizné 2 000 000 eur
ro€né&, pficemz na regionalni urovni existuje také rozpocet na podporu sou€asné architektury. Kromé
toho novy $panélsky zakon o architekture zfizuje dvé nové instituce, "DUm architektury" a "Narodni
radu pro vysoce kvalitni architekturu", jejichz souvisejici rozpo€et bude brzy definovan.

V Severnim Irsku (Spojené kralovstvi) sice politika v oblasti architektury a vystavéného prostredi
také nema pridéleny rozpocet, ale na podporu ministerské poradni skupiny pro architekturu a
vystavéné prostredi (MAG), ktera podporuje provadéni politiky, je vy€lenén ro¢ni rozpocet ve vysi
pfiblizné 70 000 EUR ro¢né. MAG ucinné podporuje politiku v fadé oblasti, jako je napfiklad:
poskytovani posouzeni navrhi, rozvoj pfistupu k vypracovani planu na oziveni hlavnich ulic,
ovlivhovani pfipravy zadavacich fizeni s cilem zajistit lepsi vysledky, zprostfedkovani celostatné
vyznamnych projektd atd.®" .

V Portugalsku, ackoli jeho narodni politika architektury také nema rozpocet na provadéni, byl
nedavno vyclenén zvlastni rozpocet na provadéni tfiletého politického programu, jehoz cilem je
vypracovat a provadét narodni strategii vzdélavani v oblasti architektury a krajiny zaméfenou na
mladou generaci a Skolni prostfedi.

5.1.3 Pokrok v provadéni

Pfi pohledu na empirické Udaje je tfeba zdUraznit, Ze v poslednich 30 letech doslo k pozoruhodnému
nardstu poctu spravnich organd, které vypracovaly formalni politiku architektury na narodni a
regionalni urovni. Tento pocet se zvySuje od pocatku devadesatych let a oCekava se, ze v
nasledujicich letech bude dale rust. Navzdory rozdilim v pfistupech bude Evropa brzy pokryta
narodnimi/regionalnimi politikami architektury.
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5.24 - Vyvoj dokumentl politik architektury v Evropé (upraveno podle Bento, 2012)

80. V roce 2022 bylo vyjimeéné vyclenéno 600 miliona eur na energetickou uc¢innost budov a 20 miliond eur na realizaci plant méstské agendy ve
Spanélsku v ramci programu Next generation Europe.
81. https://www.communities-ni.gov.uk/landing-pages/mag-ministerial-advisory-group-architecture-and-built-environment-northern-ireland
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Prestoze v této zpravé neni prostor pro systematickou analyzu procesu tvorby politik a rozdili mezi
jednotlivymi politikami, Ize zdUraznit nasledujici zjisténi:

* Neustalé Sifeni politik architektury v Evropé - pfed pfijetim usneseni Rady EU v roce 2001 pfijalo politiku
architektury pouze 9 spravnich organu; po pfijeti usneseni (2001) a do pfijeti zavérd Rady EU o
architekture (2008) pfijalo oficialni dokument dalSich 10 spravnich organu. Po pfijeti Zavéri Rady
(2008) az do Zaveru Rady (2021) pfijalo politiku dalSich 15. V roce 2008 bylo pfijato dalSich 15
dokumentl. Po pfijeti Davoského prohlaseni (2018) az do soucasnosti se k nim pfidaly také dalSi dvé;

 Pfevaha komplexni/strategické politiky - 25 spravnich organu pfijalo komplexni/strategickou politiku (68 %),
protoZe pouze 6 spravnich organi ma zakon o architekture (18 %) a 5 spravnich organul uplatriuje
sektorovy pfistup (15 %);

» Nedavna vina zakont o architekture - za poslednich Sest let se pocet spravnich organa se
zakonem o architektufe ztrojnasobil; do roku 2017 mély politiku architektury ve formé zakona
pouze dvé zemé, zatimco nyni jima Sest spravnich organu;

» Spravni organy se dvéma politickymi pristupy - prestoze francouzska vlada ma od roku 1977 narodni zakon
o architekture, v roce 2015 poprvé pfijala narodni strategii pro architekturu. V pfipadé Litvy, prestoze
meéla komplexni politiku z let 2005 a 2015, pfijala vlada narodni zakon o architektufe rovnéz v roce
2017;

» Odvétvovy pristup zlstava nizky - pocet spravnich organu s odvétvovym pristupem zlstava nizky (5).

Navzdory neexistujici komplexni politice maji belgické regiony prospéch z robustniho systému
vladnich architektl a specializovanych verfejnych divizi (v pfipadé Valonska) spolu s architektonickymi
kulturnimi centry, které realizuji a sleduji stejné cile;

* Vyvoj Baukultur - na zakladé uceleného konceptu Baukultur se k této skupiné pfipojily i zemé, které
dosud nepfijaly politiku architektury kvali federalnimu viadnimu systému ( Rakousko a Svycarsko);

* Mimo EU prijaly komplexni politiku architektury také spravni orgéany - Island, Norsko, Srbsko a
Svycarsko; dale Skotsko - Spojené kralovstvi a Severni Irsko - Spojené kralovstvi);

» Dvé tfetiny spravnich organu se stale nachazeji v prvni generaci svych politickych dokumentu;

« Tretina spravnich organt své politiky pfezkoumala - Nizozemsko pfezkoumava své politiky v oblasti
architektury kazdych pét let; Ceska republika, Dansko, Finsko, LotySsko, Irsko, Anglie (Spojené kralovstvi),
Wales (Spojené kralovstvi), Skotsko (Spojené kralovstvi), Svédsko a Norsko pfezkoumaly své politické
dokumenty, ale s riznymi ¢asovymi harmonogramy. Napfiklad Finsko po vice nez dvaceti letech
revidovalo svou prvni politiku (1998) a vroce 2022 pfijalo druhy a revidovany politicky program
zameéreny na udrzitelnou architekturu.
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5.2 Administrativy, které planuji vypracovat politiku

Ve skupiné administrativ, které nemaji oficialni dokument o politice v oblasti architektury, sedm
spravnich organu uvedlo, Ze planuji v blizké budoucnosti takovy dokument pfijmout: Kypr, Italie, Malta,
Némecko, Polsko, Rumunsko a Recko. To v§ak neznamena, ze pujde o konsenzualni nebo rychly proces.
Stejné jako v pripadé vSech vefejnych politik mohou politicky proces zdrzovat nabita viadni agenda, rizné
pohledy na to, jaké by meély byt cile politiky, volebni cykly a hospodarské cykly (Bento, 2017). V této skupiné
spravnich organtt Némecko prosazuje pfistup zalozeny na stavebni kultufe (Baukultur), podobné jako
Rakousko a Svycarsko, a Itélie prosazuje legislativni pristup, podobné jako Francie a dalsi.

Kypr

PrestoZe na Kypru neexistuje zadna formalni politika architektury na narodni trovni, jsou politiky v oblasti
navrhovani zahrnuty do vS8ech zakonem stanovenych pland uzemniho rozvoje, které jsou pfipravovany
v ramci zakona o méstském a venkovském planovani - véetné mistnich pland, tzemnich pland a
prohlaseni o politice pro venkov. VSechny tyto nastroje obsahuji zasady tykajici se architektonické
kvality a obsahuiji pfilohu se Zasadami a pokyny pro estetické zlepSeni a zvySeni kvality vystavéného
prostfedi. VVétSina z nich byla zavedena v 90. letech 20. stoleti a vyrazné se rozvinula v desetileti po
roce 2010. Kromé toho byla pfijata samostatna narodni politika architektonickych soutézi na verejné
budovy.

Némecko

Némecko od roku 2000 velmi aktivné podporuje diskuse, debaty a publikace o architekture a stavebni
kultufe v ramci konceptu stavebni kultury (Baukultur)®? . V roce 2000 zahajilo némecké Spolkové
ministerstvo stavebnictvi iniciativu The Architecture and Baukultur, jejimz cilem je podnitit a zaméfit
verejné diskuse o kvalité planovani a vystavby v Némecku. Iniciativa podpofila fadu workshopt a akci,
které se zabyvaly Baukultur v Némecku. Byly vydany dvé zpravy, prvni v roce 2001 s nazvem Zprava o
stavu stavebni kultury v Némecku. Vychozi situace a doporuceni; a druha v roce 2005 s nazvem 2. zprava
o stavu stavebni kultury v Némecku - informace, argumenty a koncepce® .

Baukultur
Report

2016/17

ButubniMur of Cameersion

5.25 - Obalky ¢tyr zprav Baukultur v Némecku (zleva doprava: prvni dvé 2014/15 a 2016/17 a posledni dvé
2020/21 a 2022/23; zdroj: Spolkova nadace Baukultur)

82. Némecky vyraz Baukultur je Siroky pojem, ktery se do cestiny preklada jako stavebni kultura a ktery zahrnuje vSechny aspekty vystavéného
prostfedi, jako je prostorovy, infrastrukturni, socialni a ekonomicky kontext mést a kulturni krajiny, a v8echny procesy, které se tykaji vytvareni dobre
navrzeného prostfedi. Koncept tedy integruje architekturu, stavebni inZenyrstvi, méstské a regionalni planovani, zajmy pamatkové péce,
krajinarskou architekturu, interiérovy design a uméni pro verejné budovy.

83. NEMECKO, Zprava o stavu stavebni kultury v Némecku. Vychozi situace a doporu&eni; Némecké ministerstvo dopravy, stavebnictvi a bydleni, Berlin, 2001.
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V roce 2006 schvalila némecka spolkova vlada zakon o zfizeni Spolkové nadace Baukultur®* .

Nadace sidli v Postupimi a pusobi jako nezavisla a aktivni platforma pro vSechny otazky tykajici se
architektury a Baukultur (viz kapitola 4.2.3). BEhem zasedani EFAP, které se konalo v dubnu 2007 vydala
spolkova vlada v Hamburku tfeti publikaci s nazvem Baukultur! - Planovani a vystavba v Némecku. V
listopadu 2014 vydala nadace prvni dvouletou zpravu Baukultur (2014-15), pficemz kazdé dva roky tuto
zpravu o stavu opakuje a upozorfiuje na rizné tematické oblasti Baukultur (Mésto a vesnice, Verejna
prostranstvi, Kultura pfemeény, dale: infrastruktura), z nichz posledni byla vydana v roce 2022.

Na zemské urovni existuje také Siroka Skala iniciativ Baukultur, které vedou jednotlivé zemskeé vlady,
jako je udélovani cen, podpora kulturnich nadaci a nevladnich organizaci, podpora kultury soutézi v oblasti
navrhovani, poskytovani dotaci pro poradni sbory pro navrhovani atd. V tomto ramci némecka
spolkova vlada v roce 2019 oznamila svUj zamér vypracovat narodni politiku Baukultur, ktera bude
pfedloZzena k vefejné konzultaci a bude vychazet z Davoské deklarace. Nedavno, v roce 2022, zfidilo
némecké spolkové ministerstvo pro bydleni, rozvoj mést a vystavbu pracovni skupinu a poradni sbor
pro vypracovani prvnich "Spolkovych smérnic pro stavebni kulturu v Némecku", jejichz pfijeti se
oCekava v roce 2024.

Ackoli zatim neexistuje zadna oficialni politika, spolkova vlada nadale podporuje nékolik iniciativ
souvisejicich s touto oblasti politiky, napfiklad Mezinarodni stavebni vystavy (IBA)%. Kromé toho
spolkové ministerstvo provadi prostfednictvim Spolkového ustavu pro vyzkum stavebnictvi, urbanismu
a uzemniho rozvoje vyzkum v otazkach Baukultur, tj. zavedeni Baukultur do reformy stavebnictvi a
zavedeni principl Baukultur do spolkového stavebniho prava a zemského stavebniho prava. DalSim
tématem je posileni Sifeni znalosti vefejnosti o dobrém navrhu a vystavéném prostfedi v ramci
vefejného dialogu a vzdélavani.

Recko

Recké ministerstvo kultury v sougasné dobé& planuje vypracovat spoleénou politiku architektury s
ministerstvem Zivotniho prostfedi a sdruzenim architektd, ktera by doplnila vnitrostatni pravni predpisy
tykajici se kulturniho dédictvi, stavebnictvi a uzemniho planovani.

Italie

V roce 2008 schvalila italska Rada ministrd na zakladé legislativniho pfistupu navrh zakona o kvalité
architektury (Legge-Quadro Sulla Qualita Architettonica). Navrh zakona byl zaslan italskému Senatu,
ale nebyl schvalen®. V roce 2018, v navaznosti na dalSi iniciativy, schvalil kongres Narodni rady
architektd manifest poZzadujici zakon o architektufe, podobné jako ve Francii a Katalansku.
Nasledovalo ob¢anské hnuti vedené Narodnim muzeem uméni 21. stoleti MAXXI, které prosazovalo
vytvoreni italskeho zakona o architekture®”. Nedavno, v prosinci 2020, schvalila VysSi rada pro
verejné prace (CSLP) navrh Pokynu pro kvalitu architektury (Linee guida per la qualita
dell’Architettura), ktery pfipravilo Ministerstvo pro kulturni dédictvi. O¢ekava se, ze Smérnice budou
brzy formalné pfijaty.

Malta

Nedavno zvefejnéna Narodni kulturni politika 2021 (NKP2021) ur€uje dvé priority (z osmi): "Rozvoj
kulturni infrastruktury" a "Ochrana a zachovani kulturniho dédictvi". Hlavnimi identifikovanymi vystupy
vyplyvajicimi z téchto priorit jsou (l) pfijeti konceptu Baukultur, jak je identifikovan v Davoské deklaraci
(2018), jako zasad politiky v oblasti kulturni infrastruktury a pro vSechny zalezitosti tykajici se role
kultury ve vystavéném prostredi; a (ll) vypracovani samostatné politiky kulturniho dédictvi. NKP 2021 dale
vyzyva ke zfizeni stalého vyboru slozeného z odbornikd na kulturni dédictvi, nevladnich organizaci
zabyvajicich se kulturnim dédictvim a zastupcu stavebniho primyslu, ktery by podporoval dialog o
vyzvach k dosazZeni udrzitelnéjSiho a kvalitnéjSiho vystavéného prostiedi. V sou€asné dobé se
pfipravuji akéni plany pro realizaci vy$e uvedenych opatfeni (véetné ¢asovych harmonogramt a
rozpoctua).
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Rumunsko

V ¢ervnu 2019, béhem konference "Future Shapers ECAP", ktera se konala v Bukuresti, podepsaly
Rumunsky rad architektll (OAR) a Ministerstvo pro regionalni rozvoj a verejnou spravu (MDRAP)
spole¢né prohlaseni o vytvofeni narodni politiky architektury, jejimz cilem je vytvofit ramec pro
otevieny rozhodovaci proces zalozeny na zasadach kvality a poskytnout nastroje, které pomohou
zvySit kvalitu vystavéného prostifedi v Rumunsku. Pro roky 2024-2025 existuje zamér OAR vypracovat
oficialni politiku ve spolupraci s ministerstvem rozvoje v korelaci s novou legislativou (Uzemni
planovani, urbanismus a stavebni zakon).

Polsko

Prestoze Komora architektd v roce 2009 predloZila viadé navrh narodni politiky architektury, k
zadnému vyvoji v této oblasti nedoslo. V roce 2016 polska vlada zfidila Narodni institut architektury a
urbanismu (NAU), jehoz cilem je Sifit a popularizovat znalosti o architektufe a urbanismu v celé zemi.
NAU pUsobi jako statni kulturni instituce a podporuje kampané, vystavy, vzdélavaci a edi¢ni ¢innost
s cilem zvysSit povédomi a propagovat kulturu kvalitniho projektovani. V roce 2020 NAU vydala manifest
o vyznamu politiky architektury, v némz shromazdila nékolik kritickych analyz a pfispévkd k

definici a realizaci narodni politiky architektury v Polsku (Chwaliboga, 2020).

&
i !

111 Illl

5.26 - Obalka manifestu Narodniho
institutu architektury a urbanismu (NAU) o
politice architektury (2020)

Architektoniczna

84. Dalsi informace: h ttp : //www.bundesstiftung-baukultur.de/

85. Dalsi informace: h t t p s : //urbanmaestro.org/example/international-building-exhibition-iba/

86. Italsky zakon o architekture z roku 2008 zaved| nastroje na podporu architektonické kvality, jako jsou soutéze, ceny pro mladé odborniky, povinnost
vlady vy¢lenit 2 % vydaju na nové budovy na doplnéni uméleckych dél, trilety plan architektonické kvality verejnych budov atd.

87. Dalsi informace: http://www.versounaleggeperlarchitettura.it/
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5.3 Komunalni politiky architektury

Ackoli se tento prlizkum netykal mistni spravy, je treba zdaraznit, Ze stale vice evropskych mistnich
sprav jiz pfijalo komunalni politiky architektury podporujici vysoce kvalitni navrzené obytné
prostfedi. Podobné jako narodni politiky je komunalni politika architektury vyhledovym a komplexnim
dokumentem, ktery vyjadfuje dlouhodobé cile a strategii obce s pokyny a cili pro architekturu a
vystavéné prostredi v obci (Nilsson, 2019).

ARCHITECTURE POLICY FOR
COPENHAGEN 2017-2025

Arkitekturpolitikk for Dslo

En baerekrattig by det er godt i leve |

STOCKHOLMS ARKITEKTURPOLICY

5.27 - Politika architektury v Kodani (2017), Oslu (2020) a Stockholmu (2021).

V tomto ramci komunalni politiky architektury stanovuji vysoké naroky na architekturu a vystavéné
prostiedi a podporuji spolupraci mezi riznymi vefejnymi a soukromymi subjekty na mistni Grovni.
VVzhledem ke strategické (neregulacni) povaze funguji komunalni politiky architektury v idealnim
pfipadé jako neformalni nastroj, ktery usmérnuje/koordinuje politicka rozhodnuti tykajici se
architektury a rozvoje meést. Funguiji také jako nastroj podporujici propojeni mezi mnoha odbory
meéstského ufadu s kompetencemi v oblasti stavebnictvi a izemniho planovani, ¢imz pomahaji
prosazovat soudrznost a identitu - at’ uz jde o kvalitu budov, renovaci méstskych prostor, strategie
pfizptsobeni se klimatu, ochranu kulturniho dédictvi nebo projektovani komunikaci
(Arkitektforeningen, 2020).

Jako pfiklad Ize uvést, ze v roce 2013 vypracovala videriska radnice pod zastitou odboru architektury
a urbanismu v ramci Sirokého procesu politiku Baukultur, jejimz cilem je dale zvysit kvalitu planovani

a realizace méstskych projektd. Mistni smérnice Baukultur maji slouzit jako podklad pro planovani a
stavebni projekty, podporovat vysokou kvalitu Uzemniho planovani a dal$i rozSifovani komplexni
stavebni kultury. Kromé& toho by mély informovat a usmérriovat méstskou radu pfi jeji vlastni stavebni
¢innosti, kde by méla byt vnimana jako vzor vici soukromym investordm. Tvrdi se, Ze statni a méstskeé
stavebni projekty Vidné& by mély sledovat zakladni principy kvality Zivota, vyuZitelnosti, udrZitelnosti a
participace (Viden, 2013).
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V této souvislosti by se pro mésto Videri mély uplatnit nasledujici zasady Baukultur:

1. Zajistit pro obyvatele Vidné kvalitni vystavéné prostredi, které nabizi vysokou kvalitu Zivota, a to
jak v novych, tak ve stavajicich budovach;

2. Prijimat rozhodnuti tykajici se baukultur tak, aby se mésto bylo socialné spravedlivéjsi;

3. DalSi rozvoj zivého mésta prostrednictvim ochrany klimatu a udrzitelnych stavebnich
metod a vyuziti;

4. Planovani, vystavba a rekonstrukce vSech budov a otevienych prostranstvi probihaji podle
transparentnich procest zamérenych na kvalitu, véetné ucasti ob¢anu;

5. Zapojeni spolupracujicich partnerd mésta do procest Baukultur zaméfenych na kvalitu;

6. Vytvorit podminky a procesy orientované na kvalitu pro vSechny budovy a volné prostory, které se ve Vidni
stavi, renovuji nebo vyuzivaji;

7. Podporovat Zivou, kritickou, rozmanitou a inovativni scénu zprostfedkovani baukultur;
8. Zvysit povédomi vefejnosti o vyznamu baukultur a vlastni odpovédnosti;

9. Podporovat verejny diskurz o baukultur v jeji rozmanitosti za pomoci baukultur. Zasadni vyznam
pro to maji informace a transparentnost v zalezitostech tykajicich se vystavéného prostfedi a
vizualizace pfinost Baukultur;

10. Podporovat inovace v baukultur prostfednictvim vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, vefejnych zakazek
zamérenych na inovace a "kultury u€eni" (hodnoceni procesU, pravidel a vysledkl) (tamtéz).

5.28 - Quarter Two je
kancelarska a obytna
ctvrt ve Vidni, ktera byla
postavena v letech
2007-2010. Po procesu
planovaci spoluprace
vedeném meéstskou
radou byl projekt
rozsifeni realizovan s
vyuzitim nékolika
architektonickych a
urbanistickych soutézi
(zdroj: Jodo Bento).
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V severoevropskych zemich pocet obci s komunalni politikou architektury exponencialné roste, k cemuz
pfispiva dobfe zavedeny decentralizovany systém spravy (OECD, 2017). Pro pfedstavu uvedme nékolik
Cisel: v Dansku pfijalo komunalni politiku architektury 41 obci, tedy témérf polovina zemé, a nékolik dalSich
svou prvni politiku pfipravuje®® (viz 5.28). Ve Svédsku téméF polovina obci politiku ma nebo ji pfipravuje (v
roce 2022 ji mélo jiz 44 obci a 102 obci zacalo pfipravovat svou prvni politiku)®. Ve Finsku ji pfijalo 13
obci, spolu s 5 regiony (Finsko, 2022). V Norsku ji maji alesport mésta Oslo, Trondheim a Bergen.

Rozsah komunalnich politik architektury se miaze pohybovat od komplexnéjsiho pfistupu, ktery
stanovi dlouhodobou vizi a zasady kvality navrhu vystavéného prostfedi, ke konkrétnéjSimu
pfistupu, ktery stanovi akéni program s pfesnymi opatfenimi a v nékterych pripadech kritéria nebo
ukazatele navrhu, které je tfeba zohlednit v procesech uzemniho planovani (Arkitektforeningen,
2020). Navzdory rozdilm maiji vdechny tyto pfistupy spolecny neformalni charakter, ktery
nevnucuje novy regula¢ni ramec, ale definuje zasady a cile v oblasti navrhovani pro rozvoj mést, a to
predevsim jako nastroj vyjednavani a pfesvédcovani ze strany organu verejné spravy pfi riznych
setkanich s osobami s rozhodovacimi pravomocemi a zajmovymi stranami, ktery ma usmérnit,
podpofit a umoznit lepSi navrhovani.

7

15%
s politikou
architektury
(44 obci)

23%
bez
informace

(66 obci)

35%
ve Vyvoji
27% (102 obci)
neplanuji mit
(78 obci)

5.29 - Svédské obce, které maji komunalni politiku architektury (44) nebo ji pripravuji (102). To
znamena, ze v roce 2022 polovina z 290 Svédskych obci pracovala s politikou architektury v né&jaké
formé; dokoncené, rozpracované nebo planované (zdroj: Sveriges Arkitekter, 2022).
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Aby se zajistila u€innost politiky a prosadily se jeji cile, nékolik obci jmenovalo méstské architekty, ktefi
se ujali vedeni v oblasti navrhovani a poskytovali strategické poradenstvi mistnim samospravam, aby zlepsili
navrhovani verejnych staveb, podpofili kvalitu prostoru a podpofili kulturu tvorby mist. Ackoli se
konkrétni ukoly méstskych architektd mohou v jednotlivych obcich liSit, mezi hlavni ukoly bude vzdy
patfit poskytovani poradenstvi v otazkach navrhovani politikim a vedeni obci. Kromé prosazovani
realizace politiky se od nich stejné jako od statniho architekta o¢ekava, ze budou umoznovat,

usnadnovat a poskytovat poradenstvi v oblasti navrhovani a prosazovat kvalitu navrh napfi¢ mistni
spravou (Bento, 2022).

Obce s politikou
architektury

Obce bez
politiky
architektury
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5.30 - Obce s politikou architektury v Dansku, situace v roce 2023 (zdroj:
prevzato z Arkitektforeningen / Danish Association of Architects)

88. https://arkitektforeningen.dk/vi-arbejder-for/arkitekturpolitik/kommuner-med-arkitekturpolitik/
89. https://www.arkitekt.se/nyhet/ny-kartlaggning-av-kommunerna/
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NASTROJE A
INHOIV-NRAVA'E
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Posledni dvé skupiny otazek pruzkumu ACE byly vénovany shromazdovani informaci o
konkrétnich iniciativach a opatfenich, které pfijaly statni nebo regionalni spravni organy na
podporu své vladni politiky a/nebo cill:

» Usneseni Rady o kvalité architektury v méstském a venkovském prostredi (2001/C 73/04);

» Zavéry Rady o architekture: Prispévek kultury k udrzitelnému rozvoji (2008/C 319/05)

BohuZel pouze maly pocet z 37 dotazanych spravnich organd poskytl informace o téchto
iniciativach/opatrenich, a ty, které je poskytly, byly pfili§ stru¢né na to, aby umoznily vétsi interpretaci
a vysvétleni riznych realizovanych iniciativ/opatfeni. Nedostatek poskytnutych informaci Ize nicméné
oduvodnit metodikou pouzitou ke sbéru informaci - dotaznik s otevienymi otazkami -, kdy nedostatek
Casu, dostate¢né znalosti o iniciativach jinych resortt korespondentli mize snadno vést k nékolika
prazdnym odpovédim.

V dusledku toho neni mozné predpokladat, Zze tyto spravni organy nemaji vypracované zadné
iniciativy nebo opatfeni jen proto, Ze jejich korespondenti neposlali Zzadné informace. Omezeni ¢asu a
zdroji rovnéz znemoznuji pfimy sbér tohoto typu informaci, aby bylo mozné vypracovat komplexni
pfehled vSech iniciativ realizovanych v celé Evropé. V dusledku toho bohuzel nemidzeme presné
zmeéfit pocet vyvinutych iniciativ/akci ve srovnavaci perspektivé, abychom mohli vypracovat evropské
hodnoceni.

Nicméné pro ilustraci rozmanitosti iniciativ, které spravni organy podnikly na podporu svych vliadnich
politik a/nebo cilli usneseni a zavérl Rady, jsou v této ¢asti popsany informace o iniciativach a opatrenich
s pfiklady ziskanymi z odpovédi na dotaznik, které byly doplnény prostfednictvim desk research a
pfedchozi vyzkumné prace (viz 3.4). Pro usnadnéni analyzy iniciativ/akci byly informace strukturovany s
vyuzitim evropskeé typologie nastroji pro urban design governance Urban Maestro (2021) (Carmona,
2021).

Evropsky projekt Urban Maestro (UM), ktery probihal v letech 2019-2021, mapoval a identifikoval
inovativni neformalni nastroje urban design governance v Evropé& i mimo ni. Projekt UM vyuzival rizné
vyzkumné a vzdélavaci pfistupy k zachyceni informaci o rGznych pfistupech k urban design governance
v Evropé (viz ¢ast 1) a navrhl evropskou typologii nastroji urban design governance.

Prvni charakteristikou této typologie je, Ze rozliSuje nastroje podle toho, zda jsou "formalni" nebo
"neformalni" povahy. Formalni nastroje jsou pravné definovany jako "povinné" role, vyuzivajici
tvrdé pravomoci statu, jako jsou normy a regulace stavebnich a planovacich ¢innosti, které tvofi
zaklad pro rozhodovani organu vefejné moci. Neformalni nastroje jsou "neregulacni" a diskrecni, tedy
nepovinné, a vyuzivaji mékkych pravomoci statu zamérenych na zvySovani kapacit, kompetenci a
znalosti aktéru rozvoje - v€etné napfiklad pokynu, Skoleni, soutézi o navrh, mechanismu vzajemného
hodnoceni, poradnich sbord pro navrhy atd.

Druhym aspektem je, Ze typologie rozliSuje mezi nastroji kultury kvality a nastroji pro poskytovani
kvality. Prvni z nich se zamé&fuji pfedevsim na ovliviiovani Siroké kultury, v niz je kvalita navrhovani
upfednostriovana, zatimco druhé se soustfedi na utvareni konkrétnich projektd a mist. Jinymi slovy, nastroje
kultury se snazi vytvofit pozitivni rozhodovaci prostfedi, které by upfednostriovalo kvalitu navrhu,
zatimco nastroje realizace "fidi tyto rozhodovaci procesy cilenéji a direktivnéji a pomahaiji zajistit, aby od
intervence k intervenci byla kvalita navrhu zajisténa" (Ibidem) (viz 6.1).



NASTROJE KULTURY
KVALITY A

NASTROJE PRO
POSKYTOVANI KVALITY ¥

kontrola

6.1 - Evropska typologie nastrojd urban design governance (zdroj: upraveno podle Matthew Carmona, 2023)

V navaznosti na tuto klasifikaci byly v typologii UM vymezeny tfi kategorie nastroji: i) neformalni
nastroje kultury kvality, ii) neformalni nastroje poskytovani kvality a iii) formalni nastroje poskytovani
kvality. Lze pfedpokladat dalSi ¢tvrtou kategorii - formaini nastroje kultury kvality - zahrnujici napf.
povinné predméty o vystavéném prostifedi ve vzdélavacich programech pro déti. Nicméné tato oblast
byla z typologie vynechana, protoze formalni vzdélavaci politika neni povazovana za soucast
rozhodovaci sféry tvlrcu politiky v oblasti vystavéného prostredi. Je tfeba také poznamenat, Ze stejné
jako u vSech typologii by se kategorizace nastroju neméla pouzivat rigidné - jedna se totiz o
zjednoduseni komplexnich nastrojl fizeni a vétsina nastroju politiky mize mit kombinaci formalnich a
neformalnich slozek, jakoz i kulturnich a realiza¢nich efektl (tamtéz).

Pokud se podivame na konkrétni doporuceni vySe zminénych politik EU v oblasti architektury (2001
a 2008) z hlediska typologie UM, mizeme konstatovat, ze vétSina doporuceni politiky EU spada do
kategorie neformalnich nastroji, nebo jinymi slovy, do mékkych pravomoci statu zamérenych na
zvySovani kapacit, kompetenci a znalosti aktérd rozvoje, podporu kultury kvalitniho navrhu a
zvySovani povédomi vefejnych organl a Siroké verejnosti o architekture, méstské a krajinné kulture
(6.2).
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Usneseni o architektonické kvalité v méstském a venkovském prostredi (2001)
Timto vyzyva ¢Elenské staty, aby:
« zintenzivnit své Usili o zlep$eni znalosti a propagaci architektonického a urbanistického
navrhu a o to, aby zadavatelé a Siroka verejnost Iépe znali a oceriovali ° ° ° °
architektonickou, urbanistickou a krajinnou kulturu;
« zohlednit specifickou povahu architektonické sluzby v rozhodnutich a opatfenich, ktera °
ji vyzaduiji;
« podporovat architektonickou kvalitu prostfednictvim pfikladné verejné stavebni politiky; ° ° ° ) °

« podporovat vymeénu informaci a zkuSenosti v oblasti architektury.

Zaveéry o architekture: Pfispévek kultury k udrzitelnému rozvoji (2008)

vyzyva ¢lenské staty a Komisi (...), aby:

« zohlednit architekturu a jeji specifika, zejména kulturni aspekty, ve v8ech pfislusnych
politikach, zejména v oblasti vyzkumu, hospodarské a socialni soudrznosti, udrzitelného Y Y
rozvoje a vzdélavani;

» navrhnout pro architekturu kromé technickych norem také pfistup zahrnujici celkové
ekonomickeé, socialni, kulturni a environmentaini cile; °

» podporovat inovace a experimenty v oblasti udrzitelného rozvoje v architekture,
urbanismu a krajinarstvi, zejména v ramci evropskych politik nebo programu a pfi L] [ ] ([ ]
zadavani vefejnych zakazek;

« zlepS$it znalosti o architektonickém sektoru a jeho pfinosu k udrzitelnému rozvoji,

zejména pokud jde o statistiky: °
» zvySovat povédomi vefejnosti o Uloze architektury a urbanismu pfi vytvareni kvalitniho

Zivotniho prostiedi a podporovat zapojeni verejnosti do udrzitelného rozvoje mést; [ ] [ ]
« ve spolupraci s odborniky a na zakladé zkusenosti z fady ¢lenskych statu zvazit moznost °

kazdoro¢ni "akce" v oblasti evropské architektury.

vyzyva clenské staty, aby:

« usilovat o to, aby architektura hrala integrujici a inovativni roli v procesu udrzitelného
rozvoje, pocinaje fazi navrhu architektonickych, urbanistickych, krajinarskych a [ )
rekultivacnich projektu;

« pfispét k rozvoji hospodarského rlstu a potencialu zaméstnanosti v architekture jako °
kreativnim a kulturnim odvétvi;

* podporovat vzdélavani v oblasti architektury a kulturniho dédictvi a v oblasti Zivotniho
prostiedi, zejména prostrednictvim uméleckého a kulturniho vzdélavani;

» podporovat poc¢atec¢ni a dal§i vzdélavani architekta, urbanistt a krajinart v °
oblasti udrzitelného rozvoje;

« vyzdvihnout architekturu pfi provadéni Evropského roku tvofivosti a inovaci (2009);

« v pfipadé potfeby pouzit otevienou metodu koordinace pro kulturu.

Tabulka 8 - Doporuceni pro politiky EU v oblasti architektury a jejich provadéci nastroje
podle evropské typologie nastroji urban design governance UM.



Pro ucely této zpravy bude v této kapitole pouzita evropska typologie UM jako uzite€ny model pro
zkoumani typl nastrojld a iniciativ, které se zabyvaji obéma cili politik EU, tj. podporou kvality mista a
zvySovanim poveédomi (Uplnou zpravu naleznete v dokumentu "Urban Design Governance. Soft Power and the
European experience", 2023, k dispozici v UCL Press® ). Kapitola je rozdélena do tfi ¢asti: prvni a druha ¢ast
se zaméfuje na neformalni nastroje a treti ¢ast na formalni nastroje.

61 Neformalni nastroje kultury kvality

Neformalni nastroje kultury kvality se zaméruji na budovani kultury kvality navrhovani napfi¢ rdznymi
zucastnénymi stranami a spolec¢nosti jako takovou. Tyto typy nastroji se snazi vytvofit pozitivni
rozhodovaci prostredi, které upfednostniuje a ocenuje kvalitu navrhu, a nepfimo tak ovliviiuje a
formuje rozhodovaci procesy v oblasti navrhovani vystaavéného prostredi. Vétsina evropskych
spravnich organu a jejich politik architektury vyuziva nastroje kultury kvality na podporu kvality
navrhovani a péstovani kultury kvality prostfedi s cilem podpofit spoleCenskou kulturni zménu a zvysit
standardy navrhovani a dosahnout vysoké kvality prostfedi (Carmona, et al., 2023).

V ramci nastroju kultury kvality byly identifikovany tfi formy nastroju:

 Analytické nastroje - odkazuji na vyzkumné nebo kontrolni kapacity vefejného sektoru nebo jinych subjektd,
které poskytuji nova fakta o tom, jak je vystavéné prostfedi navrhovano, fizeno a pretvareno,
prostfednictvim jakych procesu a s jakymi vysledky.

* Informacéni nastroje - tykaji se vSech typU informacnich a znalostnich iniciativ o povaze
architektury, projektovych postupd a vystavéného prostfedi, vcéetné tvorby prFirucek
osvédcenych postupl, knihoven pfipadovych studii nebo iniciativ v oblasti vzdélavani a
odborné pfipravy.

* Pfresvédc€ovaci nastroje - tykaji se proaktivnich iniciativ na zvySovani povédomi, jako jsou ocenéni za
navrh nebo kampané, které podporuji konkrétni uziti navrhovani, a cileného vlivu prostfednictvim
propagace nebo partnerstvi (Ibidem).

611 Nastroje pro analyzu

Analyza je prvnim typem neformalnich nastroji kvality kultury. Tyto nastroje nam poskytuji fakta,
které nam umoznuji Iépe pochopit, jak je vystavéné prostiedi utvareno, prostrednictvim jakych procesl a s
jakymi dusledky. Obecné nastroje analyzy usiluji o ziskani novych poznatk( o procesech navrhovani a
vystavéném prostfedi zahrnujicich "tvaréi a systematickou praci" (OECD, 2015). VétSina vefejnych
instituci v Evropé provadi nebo zadava vyzkum témat souvisejicich s navrhovanim
prostfednictvim Ustfednich nebo mistnich spravnich organt nebo jinych externich agentur (napf. fakult
nebo vyzkumnych Ustav(). Casto se tento vyzkum zaméfuje na pochopeni udinnosti politickych nastroja
nebo stavu daného uzemi (Bento & Carmona, 2020).

Na zakladé evropskych zkuSenosti byly v ramci projektu UM identifikovany tfi hlavni typy analyz:

* Vyzkum se zamérfuje na porozuméni procesim navrhovani nebo problémim zalozenym na navrhovani.
Vyzkum slouzi k vytvareni dikazni zakladny, ktera zaméfuje pozornost na tyto postupy, pomaha
navrhovat feseni v€etné novych politickych reakci a obhajuje tyto pfistupy.

» Monitorovani iniciativ, nastroj a politickych cili, zejména méreni dopadu jednotlivych nastroja
urban design governance, a to jak pfed zasahy, tak po nich, aby bylo mozné vyhodnotit jejich dopad a
zdokonalit pFistupy.

» Audity stavu vystavéného prostfedi s cilem porozumét kvalité navrzeného vystavéného prostredi a
problémuam, které predstavuje. Tyto audity se li§i, od komplexniho hodnoceni celych uzemi pres
méreni konkrétnich mistnich oblasti / Ctvrti az po narodni audity jednotlivych typologii staveb, napf.
bydleni, skol, infrastruktury a podobné (Carmona, Bento a kol., 2023, s. 116).

90. K dispozici na adrese: https://www.uclpress.co.uk/products/211155
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Vyzkum

Prvni typ analytickych nastroj tvofi vyzkumné projekty nebo ¢innosti zamérené na pochopeni
aspektu procesu navrhovani nebo konkrétnich problémd souvisejicich s navrhovanim.
Prostfednictvim sbéru, usporadani a analyzy informaci o riznych aspektech navrhovani a procesu
navrhovani vytvareji vyzkumné nastroje soubor znalosti, které mohou pomoci zlepSit praxi
meéstského navrhovani v riznych oblastech (méstské planovani, ochrana pamatek, méstska mobilita atd.).
Obvykle jsou vysledkem ziskanych fakt publikace, které informuji aktéry rozvoje a SirSi vefejnost o
oblastech nebo tématech souvisejicich s navrhovanim a vystavénym prostfedim. Tyto vyzkumné prace
mohou byt provadény interné samotnym ministerstvem nebo zadany externé, pfimo nebo na zakladé
verejné vyzvy, poradenské spolec¢nosti, vyzkumnému stfedisku nebo univerzité (Ibidem).

Vétsina zemi ma programy financovani vyzkumnych projektd, které zahrnuji otazky architektury a
designu; poskytuji stipendia pro postgradualni studenty, podporuji vyzkumna centra, védecké
publikace, konference atd. Pfestoze velkou ¢ast architektonického vyzkumu provadéji univerzity a
vyzkumné Ustavy, je bézné, Ze statni Grady podporuji nebo se podileji na vyzkumnych projektech,
které mohou zahrnovat architektonicka a planovaci témata.

Nékteré spravni organy zahrnuly vyzkum v oblasti architektury a designu do svych plana provadéni
politiky architektury. Napfiklad nova irska politika architektury (2022) definuje potfebu zfidit
narodni sluzbu pro vyzkum architektury a vystavéného prostredi, ktera by poskytovala podklady pro
tvorbu politik. Navrhuje se, aby se jednalo o "staly, strukturovany a sitové propojeny vyzkumny
subjekt pro identifikaci, sbér, analyzu, inovaci a prognézu UuUdaju a potfeb v oblasti
navrhovani, realizace a fungovani architektury a vystavéného prostfedi, ktery bude podporovat
vladni politiky a umozni méfit pokrok na zakladé pfislusnych ukazateld" (Irsko, 2022, s. 68).

Dal$im prikladem muze byt Svédsko, jehoz politika architektury financuje narodni centrum
architektury (ArkDes) jeji vyzkumnou funkci v oblasti navrhovani obytného prostredi. V tomto ramci
vytvofilo ArkDes v roce 2018 vyzkumny program nazvany ArkDes Fellowship, coz je kazdoro&ni
vyzva nabizejici pfilezitosti k provadéni mezioborového vyzkumu v oblasti architektury a designu®' .
Nedavno spustil ArkDes Think Tank, kreativni centrum pro vyzkum, spolupraci a strategické analyzy,
které se zamérfuje prfedevsim na vyzkumné otazky feSici vladni politiku architektury a designu
(Bento, 2022). Jako dalsi pfiklad je tento nastroj prezentovan také v nizozemském akénim programu
prostorového navrhovani (2021-2024), ktery poskytuje financni prostfedky na vyzkum skrze jeho
specializovany fond Creative Industries Fund NL, jehoz cilem je podpofit vyuZziti sily navrhu pfi praci
na komplexnich prostorovych zadanich.

V nevladnim sektoru je dobrym pfikladem organizace Place Alliance v Anglii, ktera provadi
vyzkumné projekty vénujici se raznym aspektim navrhovani vystavéného prostfedi. Tyto
analytické iniciativy se obecné tykaji druhd podkladovych vyzkumi a shromazdovani fakt
(ve spolupraci s partnery), které mohou byt vyuzity k usnadnéni diskuse zalozené na faktech a
v kone¢ném dusledku ovlivnit informované;jsi politiku a praxi. Tyto vystupy a vysledky jsou pfistupnym
zpusobem prezentovany zainteresovanym stranam, véetné tvlarcd narodnich politik, mistnich organt a
odbornikd, jakoz i laické vefejnosti.

Mistni organy se nékdy zapojuji i do vyzkumnych aktivit, z nichz nékteré jsou spojeny s narodnimi nebo
mezinarodnimi vyzkumnymi projekty nebo jsou v jejich rAmci rozvijeny. Rada obci se naptiklad
ucastni programu EU URBACT, programu evropské uzemni spoluprace, jehoz cilem je podpofit
udrzitelny integrovany rozvoj mést v celé Evropé a usnadnit vytvareni siti mezi mésty za ucelem
sdileni znalosti o nastrojich a postupech s cilem zlepSit politiky rozvoje mést® .
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Authorities™, 2017 (vlevo); "A Housing Design Audit for England”, 2020 (vpravo).

Monitorovani

Analytické nastroje druhého typu se zamérfuji na poskytovani fakt pro probihajici proces tvorby
politik, na sledovani pokroku pfi dosahovani konkrétnich politickych cild nebo na méfeni vysledku a
vystupl nastroji urban design governance. V nékterych pfipadech se analyza provadi a priori jako
ramcova studie pro pfipravu politiky navrhovani nebo konkrétni legislativy a poskytuje Udaje, které
podporuji vladni rozhodnuti o zméné pravniho ramce nebo o pfipravé nové strategie navrhovani
meést. Shromazdovani fakt se také hojné vyuziva k hodnoceni dopadu a monitorovani implementace
legislativy nebo sektorovych politik souvisejicich s navrhovanim kvalitniho zastavéného i
nezastavéného prostoru (Carmona, et al., 2023).

Tento typ analyzy vétSinou vypracovavaji vladni ufady, aby pochopily dopad politiky nebo
legislativy na procesy navrhovani a vystavéné prostfedi nebo aby sledovaly miru implementace
narodni nebo mistni politiky. Mé&fenim vysledkd a vystupl je mozné ziskat pfehled o pokroku
dosazeném pfi plnéni konkrétnich politickych cild a zamyslené zmény, coz mulze zucastnénym
stranam pomoci lépe koordinovat a plnit spole¢né cile - nebo v pfipadé potfeby upravit akeni
plany politiky. Nékolik spravnich organ vypracovava monitorovaci a hodnotici zpravy o pokroku v
provadéni své politiky architektury a vystavéného prostfedi a také monitoruje dopad nékterych
pravnich predpisG na vystavéné prostifedi. Napfiklad ¢eské ministerstvo pro mistni rozvoj
vypracovava pravidelné zpravy k posouzeni pokroku v provadéni své politiky architektury, k
mérfeni Urovné provadéni svych politickych iniciativ a jejich vnimanych dopadul, aby poskytlo
podklady pro revizi politiky.

91. V roce 2018 probéhlo prvni vybérové fizeni na stipendisty ArkDes, do kterého se pfihlasilo vice nez 200 uchazec¢t a v némz

mezinarodni porota vybrala tfi stipendisty. Posledni ro¢nik se konal v roce 2020 a byl vénovan tématu Nase zZivotni prostredi.

92. Poslanim URBACT je umozZnit mé&stim spolupracovat a vyvijet integrovana reseni spoleénych méstskych vyzev prostfednictvim vytvareni siti,
vzajemného uceni se ze zkusenosti, vyvozovani pouceni a uré¢ovani osvédéenych postupt pro zlepseni méstskych politik. Vice informaci o programu
Urbact naleznete na adrese: https://urbact.eu/.
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DalSim prikladem je tym viamského viadniho architekta (FGA), ktery obvykle shromazduje Udaje s
cilem informovat vefejnost o novych pravnich predpisech nebo politickych iniciativach. V pripadé
potfeby muze FGA zadat vyzkum na zakladé naléhavych otazek vyplyvajicich z politické agendy,
konkrétné za ucelem zkoumani negativniho vlivu legislativy nesouvisejici s urbanistickym projektovanim na
kvalitu mist nebo pro posouzeni nové regulace, ktera ma vliv na vystavéné prostfedi. Kromé toho tym
FGA obvykle vypracovava desk-based vyzkumy s cilem pfedstavit inovativni pfiklady urbanistickych
feSeni nebo shromazdit informace o dané problematice pro vypracovani pokynd pro navrhovani
(napf. o Skolské infrastrukture)®.

Audity

Treti typ analytickych nastroji zahrnuje audity stavu vystavéného prostfedi, jejichz cilem je
vyhodnotit dopad rlznych typu zastavby nebo kvalitu vystavéného prostfedi. Tyto audity mohou
od komplexniho mistniho méfeni budov nebo mist az po celostatni audity designu bydleni, Skol,
infrastruktury atd. (Carmona et al., 2016, s. 149). VétSina vladnich instituci vypracovava "Zpravy o
stavu uzemi", které se provadeéji pravidelné a zahrnuji jak zastavéné, tak nezastavéné Casti uzemi.
Stejné jako vyzkumné projekty mohou byt audity provadény jak interné v ramci vladnich organizaci
nebo zadané externé poradenské nebo specializované instituci (Carmona, et al., 2023).

V nékterych zemich je tato zprava o stavu zastavéného Uzemi povinna a zpravidla pfedchazi
pfiprave strategii uzemniho planovani. Napfiklad rumunska vlada v roce 2017 v ramci pfipravy narodni
strategie uzemniho rozvoje vypracovala "Zpravu o stavu uzemi", v niz zkoumala tzemni trendy a
zmeény a zjistovala uzemni dopady politik a programa financovani, zejména téch s narodnim
financovanim®. Jako dalSi pfiklad Ize uvést Portugalsko, kde vlada kazdé dva roky predklada
narodnimu shromazdéni "Zpravu o stavu uzemniho planovani", posledni z roku 2022, vypracovanou
ve spolupraci s fadou subjektl a s pfispévky z procesu verejné diskuse.

DalSim pfikladem jsou némecky mluvici zemé, které pravidelné vypracovavaji narodni audity s vétSim
ddrazem na kvalitu vystavéného prostfedi. Odkazované dvouleté zpravy Baukultur, které byly zahajeny v
roce 2014 a které jsou projednavany v parlamentu (viz ramecek 5), se obvykle zaméruji na urcitou
problematiku spojenou s vystavénym prostfedim (napf. vefejny prostor)®. | kdyz s jinym ¢asovym
ramcem, zpravy Baukultur jsou vypracovavany také v Rakousku.

Jako prfiklad mésta, které se zpracovava kazdé Ctyfi roky, |ze uvést "Zpravu o stavu Uzemi" Zahfebu, ktera
podava uceleny obraz o stavu Uzemi a moznych smérech rozvoje®. Zprava rovnéz poskytuje analyzu
soucasné situace, nastinuje problémy a alternativy Uzemniho rozvoje, jejichz vysledkem jsou navrhy a
doporuceni k opatfenim.

93. Dals$i informace naleznete na adrese: www.vlaamsbouwmeester.be/

94. Dals$i informace: www.mdrap.ro/dezvoltare-teritoriala/-6997

95. Dalsi informace: www.bundesstiftung-baukultur.de/

96. Dalsi informace: https : //urbanmaestro.org/example/state-of-the-territory-report/
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Box 5 - Dvouleté zpravy Baukultur (Némecko)

Zpravy Baukultur, které se vydavaji kazdé dva roky, koordinuje Spolkova nadace Baukultur z
poveéreni némecké spolkové viady?”. Dvouleta zprava je nejdulezit€jSim médiem Nadace Baukultur
a jako oficialni zprava o stavu planovani a vystavby v Némecku také politickym nastrojem. Zprava
propojuje stanoviska Nadace Baukultur s ptiklady projektll z workshopt Baukultur a argumenty z
odbornych diskusi. Souc¢asti zpravy jsou také statistické udaje a vysledky priazkumu obci o
planovaci praxi a prizkumu obyvatelstva o bydleni a obytném prostredi. Spolu s vysledky
vyzkumu Spolkového Ustavu pro vyzkum stavebnictvi, urbanismu a izemniho rozvoje vedou
shromazdéné poznatky ke konkrétnim doporu¢enim pro ¢innost vSech aktért zapojenych do
planovani a vystavby.

The political and social path of the Baukultur Report 2014/15

Source: Federsl Foundntion of Baukultur 2016

Baukultur Convention 4 editions, distribution:
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63 - Celkovy proces pfipravy zpravy Baukultur 2014/15
(zdroj: Spolkova nadace Baukultur 2016)

Spolkova nadace Baukultur je jednou z mala instituci v Némecku, ktera je opravnéna predkladat
zpravu spolkové vladé a spolkovému parlamentu. Diky tomuto pravu predkladat zpravy se
zpravami Baukultur zabyva Spolkovy kabinet a postupuje je Spolkovému snému a Spolkové radé.
Na tvorbé Zpravy Baukultur se podili fada odborniku, expertt, sdruzeni, poradni skupina a vlastni
odborné organy nadace. Podkladem pro zpravu je vlastni priizkum obyvatelstva a anketa mezi
obcemi, které nadace provedla, a spolu s nim i doporuceni k opatfenim.

97. Dalsi informace: www.bundesstiftung-baukultur.de/
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6.1.2 Informacni nastroje

Druhym typem neformalnich "nastroju kvality kultury" jsou informace, které slouzi k Sifeni znalosti o povaze
dobrych (nebo Spatnych) postupu a procesl navrhovani, jakoz i o souvisejicich pfikladech rozvoje, a pro¢
jsou dulezité. Pomahaji zvySovat povédomi o navrhovani a pochopeni osvéd€enych postupl a procesu
mezi zuCastnénymi stranami. Patfi mezi né fada nastroju a iniciativ, od oddélenych a pasivnich vzdélavacich

V ramci projektu UM byly identifikovany dva hlavni typy informacnich nastroja:

* Nastroje pro sdileni znalosti, které zahrnuji vS§echny typy praktickych pfiru¢ek a manuald,
pfipadovych studii a online zdroju rdzného druhu.

+ Aktivni u€eni zahrnuje pfimé zapojeni U¢astnik(l do strukturovaného uéeni. Jedna se o zakladni
a/nebo specializované Skoleni tykajici se aspektd navrhovani vystavéného prostredi.

Sdileni znalosti

Prvni typ informacnich nastrojli je zaméren na sdileni znalosti se zu¢astnénymi stranami, véetné
oddélenych a pasivnich vzdélavacich nastrojl, jako jsou publikace a praktické pfirucky (napf. jak
provadét soutéz o navrh) a sestavovani knihoven pripadovych studii osvédéenych postupa.

Praktické pfiru€ky a manualy jsou obvykle vytvafeny za ucelem Sifeni nashromazdéné znalosti urcitych skupin
nebo poznatkl ziskanych z vyzkumu a mohou byt zaméreny na vyplnéni mezer ve znalostech, vzdélavani
klicovych aktérl, poskytovani konkrétnich technickych informaci, Sifeni zkuSenosti nebo nékdy prosté
na stanoveni konkrétniho navrhu politiky. Rady jsou €asto spiSe obecné nez specifické pro konkrétni
misto nebo projekt, zahrnuji velmi Sirokou $kalu témat obsahujicich vSechny aspekty architektury,
urbanismu, kulturniho dédictvi, krajiny a udrzitelnosti, jakoz i fadu otazek tykajicich se procesu
navrhovani, napfiklad jak uspofadat soutéz o navrh. Format a obsah praktickych pfiru¢ek a manuald je
pfizpUsoben cilové skupiné, od ufednikl, developer(, projektantd, klientl az po Sirokou vefejnost, ¢asto
maji podobu poutavych publikaci, které jsou pak aktivné Sifeny a distribuovany jako soucast kampani a
akci (Carmona et al., 2016, s. 160).

Soucasti vétsiny politik architektury je tvorba Siroké Skaly publikaci, pfirucek a privodct. Ty mohou byt
vypracovany pfimo vladnimi ufady nebo zadany jinym polovefejnym &i soukromym institucim, které
budou tyto typy nastroju vytvaret. Napfiklad Svédska Narodni rada pro bydleni, vystavbu a planovani
(Boverket) vypracovava Sirokou Skalu pfFirucek pro obce v zemi. Mimo jiné byl vytvofen pravodce
architektonickymi strategiemi (znamy také jako obecni politika architektury), dale pokyny pro Skolni
prostfedi, zdravotnické prostfedi a podporu kvality designu pfi zadavani vefejnych zakazek. Byly také
vypracovany pokyny k propojeni mezi zakonem o Uzemnim planovani a stavebnim zédkonem a
navrZzenym obytnym prostfedim® .

Neziskové organizace, které se vénuji propagaci architektury, obvykle vydavaiji celou fadu praktickych
pfiru¢ek a dalSich publikaci, aby Sifily informace o dobrém designu a/nebo kvdli své €innosti. Jako
zajimavy pfiklad Ize uvést organizaci Architecture and Design Scotland (A&DS), ktera vytvofila publikaci
"Inspiring Learning Spaces Toolkit", jejimz cilem je vytvofit praktickou sadu nastrojd, jak vice vyuzivat
prostory pro u€eni. Soubor nastrojlil zaméfuje diskusi na zaméreni klicovych otazek, které zlepsi zazitky
zakl prostfednictvim prostorovych zmén a postupného fizeni, to v§e za podpory vedeni celé Skolni
komunity®® .

Dalsim prikladem je VelSska vlada (Spojené kralovstvi), ktera zadala Komisi pro design ve Walesu (DCfW)
vypracovani komplexniho praktického navodu pro tvorbu mist, ktery se opira o postupy spravného
navrhovani, a to v navaznosti na celostatni "partnerstvi pro tvorbu mist", které tvofi angazované organizace
a jednotlivci pfispivajici do spoleCenstvi praxe napfi€¢ odvétvimi a mistnimi organy, jakoz i dalSimi subjekty a
praxemi soukromého sektoru'®.
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Placemaking
Guide
2020

Creu Usoedd Cymiuy
Placemaking Wales

64 - Praktické pokyny "Placemaking Guide",
2020 (zdroj: Design Commission for Wales)
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65 - Publikace "Urban Density Done Right" s
priklady dobré praxe, 2017

(zdroj: Bokervet - Narodni rada pr o

bydleni, vystavbu a planovani, Svédsko)'?

Na mistni Urovni obce také pravidelné vydavaiji pfirucky a
manualy. Pfikladem muaze byt "Manual tvorby vefejnych
prostranstvi" od Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy,
ktery je jednim z nastroju pro napliiovani strategie mésta
pfi navrhovani a sprave kvalitnich vefejnych prostranstvi'®' .
Souhrnné jsou informacni nastroje pravdépodobné
nejpouzivanéjsi z neformalnich nastroju a jsou stéle Castéji
poskytovany sofistikovanéjSimi online a interaktivnimi
prostredky.

Pripadové studie Uspésnych prikladlt architektury, urbanismu,
krajiny apod. Ize vyuzit k informovani a inspiraci aktéri rozvoje
a dokonce i Siroké vefejnosti, a to bud jejich shromazdovanim
do knihovny vzorovych pfipadud, nebo zvefejnénim pfikladu
osvédcéenych postupl. Pfipadové studie jsou sice stale
pasivni, ale direktivnéj$i v tom smyslu, Ze identifikuji konkrétni
"osvédcené postupy", a proto jsou o stupen dal nez priklady
obsazené v praktickych pfiru¢kach. Podle projektu UM pfiblizné
polovina vladnich urfadu zvefejriuje pripadové studie
uspésnych prikladl, aby inspirovala, motivovala a
povzbudila rozhodovaci organy.

Vétsina politik architektury zahrnuje také tvorbu téchto typu
publikaci, které obvykle vydava vliadni oddéleni. Jako pfiklad
Ize uvést oddéleni architektury (Cellule architecture) belgické
Valonsko-bruselské federace, které také aktivné publikuje, a
to prostfednictvim nékolik sbirek propagujicich dobry navrh
a pfikladné projekty ve Valonsku a Bruselu, jako je sbirka
"Inventories" (Ro¢enka francouzské architektury Belgie),
sbirka "Vision, architecture publique" (Vizionarska vefejna
architektura) nebo sbirka "Privodce moderni a sou¢asnou
architekturou™'%3 .

Arms-length organizace také pravidelné vydavaji celou fadu
prikladl osvéd&enych postupl a dalSich publikaci s cilem

Sifit informace o dobrém designu. A&DS ma napfiklad
digitalni knihovnu pfipadovych studii, ktera poskytuje

priklady vysoce kvalitniho vyvoje v celé fadé typu
developmentu a poskytuje pfistup k riznym zdrojudm, véetné
obrazku, pfipadovych studii a videi. Napfiklad "Pfipadové
studie typologie bydleni" ukazuji, kde architekti a urbanisté
sladili funkce jednotlivych domd, které jsou nedilnou soucasti
umistovani v sedmi raznych typologiich (napf. bydleni tvofené

kolem dvor, do skupin nebo jinak komponované jako skupiny).

98. Dalsi informace naleznete na adrese: https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-livsmiljo/arbetssatt/
99. Soubor nastrojd je navrzen tak, aby umoznil realizaci projektt z vlastni iniciativy na urovni u¢eben a vyukovych prostor v ramci
stavajicich $kol i napfi¢ Skolami. Je také navrzen tak, aby podporoval spole€nou diskusi o vysledcich a prioritach pro informovani o
projektech nové vystavby, rekonstrukce a velkych zmén ve fazi informovani. Dal$i informace: www.ads.org.uk/inspiring-learning-

spaces-toolkit/
100. Dalsi informace: h tt p s : /dcfw.org/placemaking/

101. https://urbanmaestro.org/example/prague-public-space-design-manual/
102. Dalsi informace: http s://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2017/urban-density-done-right.pdf
103. Uplny katalog naleznete online: https://cellule.archi/diffusion-promotion/publications
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http://www.ads.org.uk/inspiring-learning-spaces-toolkit/
http://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2017/urban-density-done-right.pdf

Po celé Evropé se objevuji specializované webové portaly, které zverejriuji informace o architekture,
urbanismu, kulturnim dédictvi atd. V nékterych zemich vznikly online databaze architektury a urbanismu,
které slouzi k Sifeni informaci o kvalitnich projektech a k jejich propagaci na narodni a dokonce i
mezinarodni urovni. Ac¢koli se format a struktura téchto databazi lisi, obvykle maji rizné moznosti
vyhledavani (napf. podle témat, lokality, roku nebo autorstvi), aby uzivatelé mohli najit konkrétni projekty a
ziskat o nich podrobné informace.

Jako pfiklad Ize uvést Finnish Architecture Navigator, coz je kuratorska databaze finské architektury, kterou
spravuje Archinfo Finland, narodni centrum pro architekturu. Tato databaze je neustéle doplfiovana o nové
architekty a projekty s cilem, aby sluzba zahrnovala vSechna kli¢ova dila a architekty finské
architektury v pribéhu doby az do souc¢asnosti. Kuratorovana témata predstavuji rizné pohledy na
socialni, typologickeé &i jiné aktualni aspekty finské architektury'* (6.7).

66 - Domovska stranka databaze "Finnish Architecture Navigator” (pfistup: leden 2023)

Aktivni uceni

Informacni nastroje zahrnuji také aktivni Skolici nastroje, jako jsou vzdélavaci aktivity nabizejici zakladni
a/nebo specializované Skoleni o aspektech navrhovani vystavéného prostfedi a jeho vyznamu
pro projektanty, zadavatele, regulani organy a dalsi.

* zakladni skoleni zahrnuje vzdélavaci programy zaméfené na laiky nebo mladé lidi, aby se mohli stat
aktivnimi obCany a podilet se na rozhodovacich procesech ve mésté.

* specializované $kolici nastroje se zamérfuji na zlep$eni schopnosti profesionalnich tcastnika pfi
navrhovani Iépe navrZzenych budov a prostor, od technického Skoleni (napf. navrhovani cyklistickych
zarfizeni) pres procesni otazky (napf. prace se systémem planovani) az po trendy zamérené na
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Zakladni Skoleni zahrnuje vzdélavaci programy zaméfené na laiky nebo mladé lidi, které jsou obvykle
kratké a Uvodni. Tento typ iniciativy zahrnuje pfipravu a poskytovani vyukovych material(l a organizaci akci.
Ty mohou byt poskytovany pfimo odpovédnymi institucemi, nebo nepfimo, kdy jsou zdroje poskytnuty k
vyuziti ostatnim, napfiklad vzdélavaci materialy pro zaky skol, které se zamérfuji na problematiku
zastavéného Uzemi, jako jsou pamatky, tvorba mista, ob&anstvi, design a vystavba, bydleni a dalsi.

VétSina politik architektury zahrnuje iniciativy zamérené na vzdélavaci programy. Zda se, Ze rostouci
oblasti je oslovovani Skol s cilem pfimét déti, aby se zabyvaly zastavénym prostfedim, jeho vlivem a
kvalitou. Zajimavé je, ze vétsina vlad ma tendenci povérovat timto typem nastrojd kulturni instituce
nebo nevladni subjekty. Napfiklad kazdy rok se tisice zakl a ucitelt U€astni aktivit pro Skoly ve Svédském
Narodnim centru pro architekturu a design (ArkDes), které pfipravuje komplexni Skolni programy
pokryvajici celou fadu témat, které zakim umozriuji u€astnit se témat od bydleni po barvy a tvary v
architekture.

Dal$im prikladem je finska Skola architektury pro déti a mladez (Arkki), ktera nabizi mladym lidem réizné
architektonické kurzy. Realizuje projekty spolecné s muzei a architektonickymi kluby a uzce
spolupracuje s narodni radou pro vzdélavani na tvorbé vzdélavacich programt pro $koly. Byla zaloZena
zamérné, aby podporovala vzdélavaci aktivity pro toto publikum nékolik let pfed zvefejnénim narodni politiky
architektury. Vysledkem ¢&innosti Arkki je fada novych architektonickych zdroju a vzdélavacich materiala
(Frobe, 2020). V ramci finské politiky architektury byla zalozena spolecnost Archinfo, ktera tuto ¢innost
rozsifila o institucionalni financovani (viz oddil 5.1.2).

67 - Zakladni vzdélavaci aktivita "Byt jako architekt", 2022 Narodni institut
architektury a urbanismu (NIAU), Polsko (zdroj: NIAU)

104. Dal$i informace: h t t p s : //finnisharchitecture.fi/
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Nékolik profesnich organizaci také vyviji vzdélavaci aktivity souvisejici s architekturou a vystavénym
prostfedim. Napfiklad v roce 2009 byl zahajen projekt SPP (Freethinking Education Project) LotySské
asociace architektd, jehoz cilem je seznamit déti a Skolni mladez s uménim vystavéného prostredi a
zvysit povédomi budoucich dospélych o architektufe a méstském prostredi’®.

Specializovana Skoleni se zaméruji na zlepSeni schopnosti profesionalnich za€astnénych stran
poskytovat lep$i navrhy a ¢asto jsou technického nebo procesniho charakteru. Nejbézné&j$im zplsobem
poskytovani nastroju specializovaného $koleni jsou programy dal$iho profesniho rozvoje (CPD) v
oborech architektury a urbanismu, které se pohybuji na riznych drovnich od Gvodni po prohlubujici a
pokrocilou. Tyto programy mohou byt poskytovany pfimo dodavateli Skoleni s vyuzitim internich
zaméstnancu, pfipadné prizvanymi odborniky a obvykle jsou pro U&astniky zpoplatnény. Casto se
jedna o jednorazoveé poplatky vztahujici se ke konkrétnimu Skoleni, ale ob&as se vybira individualni
nebo firemni pfedplatné na program akci, coz je model pouzZivany organizaci Urban Design London
(Ibidem).

68 - Jedno ze Skoleni UDL (zdroj: Urban Design London)

Programy CPD a souvisejici nastroje byvaji politikami architektury méné vyuzivany, protoze témeér
v8echny profesni organizace nabizeji pro své Cleny rtizné typy vzdélavacich aktivit, jako jsou napfr.
akademie némecké komory architektll. Nicméné bézné jsou také ad hoc akce, jako jsou konference,
sympozia nebo kongresy na urcita témata, které poradaji napfiklad vladni organizace s cilem Sifit nové
politické iniciativy nebo legislativni ramce, stejné jako profesni organizace a sité, aby usnadnily
uceni, networking a vyménu znalosti mezi ¢leny. Napfiklad jedna z pravidelnych iniciativ
nékolika spravnich organd, jako je portugalska narodni organizace Architecture and Landscape
Policy, je poradani kazdoro¢nich konferenci o architektufe, méstské a krajinné politice.

105. www.skolniekspetniekspilsetnieks.lv
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Ramecek 6 - Vzdélavaci zdroj Shaping Space (Irsko)

Shaping Space je vzdélavaci material, ktery ma ucitelim zakladnich a stfednich Skol pomoci
pfimét mladé lidi, aby se zabyvali Sirokou Skalou socialnich, environmentalnich, technickych a
estetickych otazek souvisejicich s architekturou a vystavénym prostifedim.

Projekt Shaping Space vypracoval Kralovsky institut architektt Irska (RIAl) s podporou Ministerstva
kultury, kulturniho dédictvi a Gaeltachtu® .

69 - Prostredi Skolni tfidy s vyuzitim zdroje Shaping Space (zdroj: RIAI)

Shaping Space je vzdélavaci material o vystavéném prostredi, ktery obsahuje témeér 300 stran
pland lekci, pracovnich listd, projektd a domacich ukold, které jsou rozdéleny do tfi moduld: Maj
domov, Sousedstvi, vesnice, mésto a mésto a Budovy v historii. Shaping Space byl navrzen
tak, aby ucitel bez pfedchozich znalosti o projektovani mohl snadno pouZzivat jeho jednotlivé
moduly pouhym stazenim pozadovanych pracovnich listl nebo projektt podle daného ucelu.

Program Shaping Space Ize pfizpusobit potfebam jednotlivych Skol a studentl a jeho format
zarucuje, ze kazda Skola maze v ramci Skolniho roku zafadit jeden modul nebo celoro¢ni kurz.
Program Shaping Space je ur€en pro patnactileté az Sestnactileté studenty, ale Ize jej vyuzit i pro
mladsi déti nebo pro starsi studenty. Podporuje také spolupraci ugitelt riznych obor(, napfiklad
ucitell déjepisu, zemépisu, vytvarné vychovy nebo stavebnictvi, matematiky, pfirodnich véd, jazykl
a literatury, socialni oblasti, zivotniho prostfedi atd.

106. Dalsi informace: h t t p s : /www.riai.ie/careers-in-architecture/resources-for-teachers/shaping-space
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6.1.3 Nastroje presvédcovani

PresvédcCovani je tfetim typem neformalnich nastroji kvality kultury. PfesvédCovaci nastroje aktivné a
proaktivné prosazuji konkrétni reakce na navrh. Misto aby tyto nastroje ¢ekaly, az si organizace a
jednotlivci sami vyhledaji znalosti (napfiklad ve vyzkumu nebo v poradenstvi), pfenaseji znalosti k nim
fyzicky nebo prostfednictvim médii; snazi se zabalit klicova sdéleni tak, aby upoutala pozornost a presvédcila
(Carmona a kol., 2023).

Ackoli se pfistupy na jednotlivych kontinentech li$i, vétsina vladnich instituci a pseudo/nevladnchi organizaci
Casto pouziva presvédcovaci nastroje k propagaci dobrého navrhu a budovani kulturniho klimatu, které
ocenuje kvalitu navrhu. Tyto nastroje se zaméfuji na propagaci navrhovani prostfednictvim fady iniciativ
zaméfenych na zvySovani povédomi konkrétniho publika a pfimou advokacii s cilem ovlivnit legislativu a
politiku.

V ramci projektu UM byly identifikovany dva hlavni typy pfesvédCovacich nastroji:

* Nastroje propagace (nebo zvySovani povédomi), jako jsou systémy ocenéni za navrh nebo
strukturované kampané zaméfené na zvySovani povédomi a zménu vnimani a praxe.

» Nastroje pro ovliviiovani maji za cil oslovit kliCové osoby s rozhodovacimi pravomocemi tim, Ze jim
sdéli, ze na kvalité navrhu zalezi a Ze si zaslouzi politickou pozornost, investice a upfednostnéni v
ramci verejnych a soukromych organizaci, véetné developeru (Ibidem).

Propagacni nastroje (nebo nastroje pro zvySovani povédomi)

Prvni typ pfesvédCovacich nastroji se zaméfuje na zvySovani povédomi a zménu vnimani a praxe v klicovych
smérech a Ize je rozdélit do tfi kategorii:

» ocenéni za architekturu a design s cilem podpofit povédomi a kulturu osvédéenych postupu v architekture
a urbanismu.

« strukturované kampané zamérené na zménu vnimani a praxe v oblasti pfinosl kvality navrhu pro
dosazeni vyssi kvality zivota.

* udélosti a slavnosti na oslavu jiz existujici kultury (tamtéz).

Ceny za architekturu a design jsou v Evropé rGizné, od vyznamnych mezinarodnich cen az po mistni
ocenéni. Zamérfuji se na ocenéni vynikajicich vysledka v procesech navrhovani a/nebo vyvoje spojenych s
dokon&enymi projekty, ¢imz zvySuji prestiz kvality navrhovani a stanovuji nova méfitka pro praxi a zaroven
zvySuji prestiz organizaci, které je udéluji (tamtéz). Vétsina politik architektury podporuje vyuzivani
ocenéni za navrh jako zplsobu zvySovani povédomi specifickych cilovych skupin (napf. vefejnych
zadavatelU) a Siroké verejnosti (viz ramecek 7).

V celé Evropé existuje velké mnozstvi riznych ocenéni za navrh, ktera udéluji statni, regionalni a mistni
samospravy, nezavislé i nevladni instituce (napf. profesni organizace, architektonicka centra, neziskova
sdruzeni atd.) a dokonce i soukromé firmy. Jejich zaméreni se pohybuje od specifické typologie, jako je bydleni
nebo komercéni projekty, pfes ocenéni za profesni Uspéchy (pro jednotlivce nebo firmy), specificka
témata (napf. udrzitelna vystavba) nebo pfistupy (napf. pouziti cihel, dfeva nebo jiného materialu), az po
ocenéni pro urcité skupiny, jako jsou mladi projektanti, a za dobré projektové postupy véetné postupt
zadavani zakazek (tamtéz).
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Ramecek 7 - Ocenéni v oblasti verejnych zakazek | Prix MOP (Valonsko-Bruselska federace,
Belgie)

Cena Valonsko-bruselské federace za verejné zakazky (fr. Prix de la Maitrise d'Ouvrage Publique -
Prix MOP) je statni cena, ktera se udéluje kazdé dva roky za vynikajici vysledky v zadavani praci
v oblasti architektury, urbanismu, krajinarské architektury a infrastruktury. Zamérem této ceny je posilit
osvédCené postupy pfi zadavani verejnych zakazek na projekty, a to prostfednictvim prikladné
provadéného procesu a/nebo duslednosti pfistupu verejného zadavatele. Toto ocenéni za nejlepsi
verfejné zakazky ve Valonsko-bruselské federaci, které se udéluje kazdeé dva roky, bylo iniciovano
v roce 2011 a nyni se kona jeho paty ro¢nik.

Cenu MOP podporuje oddé&leni architektury Valonsko-bruselské federace za podpory Radu
architektt (francouzsky a némecky mluvici rada), belgického architektonického ¢asopisu A+,
Svazu mést a obci Valonska, Sdruzeni mést a obci regionu hlavniho mésta Bruselu a Sdruzeni
regionalnich fediteld a méstskych inzenyru.

610 - Folklorni

muzeum v Mouscronu

se stalo vitézem ceny
Wallonia-Brussels' Public
Project Procurement Award
2020, projekt V+Architec-
ture, Valonsko (zdroj:
Dedry Maxence)

V ramci dvouleté vyzvy je mozné podavat zadosti, které podava bud vlastnik projektu, nebo
projektant, pokud s tim souhlasi zadavatel. Porota pak nominuje laureaty za procesy, které jasné
vynikaji nad ostatnimi v souladu se stanovenymi kritérii kvality. Cena zahrnuje nékolik kategorii
rozliSujicich rizné typy architektonickych projektl, s nimiz se obvykle setkavame pfi zadavani
vefejnych zakazek. Nicméné jedna kategorie mGze mit nékolik vitézl, zatimco v jinych mize byt
vybran jen jeden vitéz.

Cena MORP je statni ocenéni, které ocenuje osvédcené postupy v oblasti zadavani vefejnych
zakazek, upozornuje na roli vefejnych zadavatell a dilezitost jit pfikladem, pfi¢emz cilem je,
aby toto ocenéni motivovalo tvirce politik a Ufedniky napfic¢ vefejnou spravou. V této souvislosti
se ocenéni snazi vyzdvihnout a podpofit osvéd&ené postupy a propagovat je mezi ostatnimi
zadavateli, a tim rozvijet kulturu odvazného zadavani vefejnych zakazek a podporovat kulturu
kvality projektovani v regionu"” .

107. Dalsi informace: http s ://cellule.archi/fr/marches/prix-de-la-maitrise-douvrage-publique/
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611 - Vnitfni bazén v laznich Paracelsus, vitéz Statni ceny za architekturu a udrzitelnost, v
rakouském Salcburku, projekt Berger+Parkkinen, 2021 (zdroj: BMK/Kurt Hoerbst)

VétSina cen za architekturu a design, které se udéluji pravidelné, ¢asto jednou ro¢né nebo jednou za
dva roky, je vyslovné propagovana jako soucast SirSich osvétovych kampani, jejichz cilem je ocenit
nejlepsi postupy a inovace, ale predevsim zviditelnit design a podnitit lepSi praxi v tomto odvétvi
(Biddulph et al., 2006).

Napfiklad Spanélské ministerstvo vefejnych praci udéluje od roku 1930 "Narodni cenu za architekturu”, jejimz
cilem je ocenit pfinos fyzické nebo pravnické osoby k obohaceni socialnich, technologickych a
udrzitelnych aspektd architektury nebo urbanismu. Podobnym zpisobem udéluje francouzské
ministerstvo kultury dvé narodni ceny za architekturu:

» pro mladé profesionaly do 35 let, cena AJAP (pro "Albums des jeunes architectes et paysagistes")
jejimz cilem je identifikovat talenty zitfka; je organizovana kazdé dva roky ministerstvem kultury a
ocenuje priblizné dvacet obzvlasté talentovanych architektt a krajinarskych architektt do 35 let.
Vitézové, které vybira porota, jiz pfedsedaji dvé osobnosti ze svéta architektury a krajinarské
architektury, vynikaji kvalitou svych projektl, aktualnosti svych architektonickych, urbanistickych a
krajinarskych navrh( i profesionalnim pristupem. TézZi z propagacni kampané ve Francii i v
zahranici a z pfedstaveni vefejnym i soukromym developertm, ktefi podporuji mladé profesionaly
(od roku 2002 zvitézilo v soutézi AJAP témér 170 mladych ateliéra);

* pro uznavané profesionaly, le "Grand prix national de I'architecture (GPNA)", udélovana ministerstvem
kultury kazdé dva roky, GPNA ocenuje architekta nebo tym architektd za jejich celozivotni dilo. Toto
ocenéni je pfilezitosti k uznani a propagaci pfikladné architektonické praxe. Ministerstvo tak
potvrzuje misto architektury v kulturnim a designérském prumyslu a vyzdvihuje ¢innost podniknutou
ve prospéch architektu, designu i architektonického a urbanistického vyzkumu (proces navrhovani a
projekty kazdé Grand Prix jsou vystaveny v Cité de I'Architecture et du Patrimoine);
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V nékterych zemich udéluji architektonické ceny profesni organizace s finan¢ni podporou viady. Napfiklad
LotySska cena za architekturu (LAA) je narodni cena, ktera vyzdvihuje vynikajici uspéchy v lotySské
architektufe a podporuje povédomi vefejnosti o architektufe. LAA organizuje a udéluje LotySska asociace
architekt a financuje ji ministerstvo kultury. Dila prezentovana na LAA reflektuji souc¢asné lotySskeé
architektonické prostfedi, hlavni trendy a procesy.

Cilem kampani je zvysit povédomi o aspektech kvality navrhu u osob, které se podileji na
zadavani a realizaci budov a staveb, jakozZ i u koncovych uzivatell a Siroké vefejnosti. Zamérem
je zménit zpUsoby rozhodovani a zvysit poptavku po lepSim projektovani pomoci iniciativ, které
zahrnuiji tfi typy kampani: obecné, ale €asto vysoce prestizni kampané zaméfené na obecné
zvySovani standardu; specifické kampané se zamérenim na jasné definované typy zastavby nebo
problémy; a kampané souvisejici s konkrétnimi viadnimi politikami nebo programy.

Ackoli kampané vétSinou vyuzivaji organizace, které jsou nezavislé nebo nevladni, vyuzivaji je také
statni architekti, aby podpofili mySleni v oblasti navrhovani a pomohli tak feSit spoleCenské vyzvy
(napf. bydleni) nebo zvySit povédomi verejnosti. Napfiklad probihajici program "Nova stavebni
kultura" nizozemské Rady vladnich poradct (CRa), jehoz cilem je stimulovat vystavbu zaloZzenou na
biologickych materidlech a zahrnujici pfirodu v Nizozemsku podporuje nékolik ministerstev, Ustfedni
vladni agentura pro nemovitosti a Statni lesnicka agentura'® .

Akce a festivaly oslavuii jiz existujici kulturu navrhovani, at uz zalozenou na kulturnim dédictvi nebo
soucasném designu, a jejich cilem je ovlivnit za€astnéné strany a Sirokou vefejnost, aby vénovaly
pozornost architektufe a urbanismu nebo zménily své vnimani urcitého tématu souvisejiciho s
vystavénym prostfedim. Tyto aktivity mohou byt podporovany souc€asné, postupné nebo v obéma
pfistupy a maze se na nich podilet Siroka skala zu¢astnénych stran, od vladnich, nevladnich
organizaci pfes profesni subjekty, kulturni instituce az po soukromé spolecnosti.

- 11. ro&nik Bienale mladych feckych architektd, Solufi (Recko), 2023 (zdroj: EIA / Katedra
architektonického inzenyrstvi AUTH )'°°®

108. Podpofeno ministerstvy vnitra, zemé&délstvi, pfirody a kvality potravin, $kolstvi, kultury a védy, Ustfedni vliadni agenturou pro nemovitosti:
https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/nieuwe-bouwcultuur.
109. Dalsi informace: http s : //eia.gr/biennale/
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V celé Evropé se kona cela fada akci a festivall, které jsou propagovany na mezinarodni, narodni i
mistni Grovni. Nékteré z téchto iniciativ zahrnuji slozitou organizacni strukturu s velkym poctem

partnertt a mnozstvim zdrojul, jako jsou akce narodniho nebo mezinarodniho typu (napf. bienale /
trienale architektury atd.). Tyto vyznamné akce obvykle vyuzivaji kombinaci nastroji kulturni kvality,
programovani a poradani vystav, publikaci a akci, které predstavuji nejlepsi pfiklady architektonickych a
urbanistickych projektu. Nicméné, jak bude dale diskutovano, vladni oddéleni obvykle navazuji partnerstvi
s dal$imi subjekty, aby mohla provadét tento typ presvédcovacich aktivit.

Jako pfiklad Ize uvést italskou vladu, ktera v roce 2019 zahajila "Festival architektury", kulturni iniciativu
italského ministra kultury, jejimz cilem je podpofit povédomi Siroké verejnosti o roli a vyznamu
soucasné architektury pro kvalitu Zivota ob&and a dosazeni udrzitelngjsi spolecnosti'’ . Ve svém

druhém ro€niku je italsky festival koordinovan a financovan vladou, ale je realizovan nékolika partnery,
v€etné vefejnych a soukromych instituci, kulturnich instituci a nadaci s Sirokou Skalou iniciativ v celé zemi.

Tento model provadéni odrazi rostouci tendenci obracet se k partnerskym dohodam mezi verejnymi,
polovefejnymi organizacemi a organizacemi obc&anské spole¢nosti za u€elem dosazeni klicovych
politickych cild.

awisopubblico per il finanziamento
di manifestazioni culturali dedicate alla
architettura contemporanea italiana FESTIVAL

% | Direzlone Generalé Ve 613 - Banner vefejného oznameni
%cruuﬁﬁ?' mﬁhmwﬂn“ druhého ro¢niku italského festivalu
= \ N architektury v roce 2023 (zdroj:
Direzione Generale Creativita
Contemporanea)

DalSim pfikladem jsou francouzské "Narodni dny architektury", celostatni akce, jejimz cilem je zvysit
povédomi a podnitit znalosti o architektufe a urbanismu mezi odborniky i Sirokou vefejnosti'' . Tato
narodni akce, ktera se kona jiz poosmé, trva tfi dny a zahrnuje rozmanity program s vice nez 1 000
bezplatnych akci po celé zemi, jako jsou setkani a debaty, navstévy architektonickych kancelafi, prohlidky
budov a mist, prochazky po méstech, vystavy, filmy, vzdélavaci workshopy atd. DalSim pfikladem je rakousky
bienalni festival "Architekturtage", ktery od roku 2002 nabizi Sirokou Skalu programt Baukultur po celé
zemi.

Nékteré urfady a mésta také poradaji architektonické akce, které trvaji jeden nebo vice dni, jako je
Den otevienych dvefi nebo podobné akce''. Naptiklad ve Spanélsku se kona 26 "tydn(i architektury",
pficemz Barcelona a Madrid vynikaji velkym rozdilem v mnozstvi a kvalité. V poslednim ro¢niku

v Barceloné se uskutec¢nilo 221 akci, v Madridu 152. Pokud jde o Den otevienych dvefi, v Barceloné se
ho zu&astnilo 76 300 lidi a v Madridu 50 000 lidi (viz ramecek 8).

110. Dal$i informace: /
111. Journées Nationales de I'Architecture. Vice informaci: h t t p s : //journeesarchitecture.culture.gouv.fr/
112. Open House je kazdoro¢ni mestsky festival, ktery se nyni Sifi po celém svété. Viz: https://www.openhouseworldwide.org/
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Ramedéek 8 - Zapojeni komunity: Tydny architektury (Spanélsko)

Tyden architektury je kazdoroéni akce, kterou ve Spanélsku podporuji profesni organizace
architekttl a fada verejnych i soukromych partnert a ktera je vénovana propagaci architektury a
urbanismu a zahrnuje celou fadu kulturnich iniciativ a aktivit, jako jsou debaty, vystavy,
architektonické a urbanistické trasy, prednasky a dalSi oteviené akce.

614 - Na kazdoro&nim
madridském tydnu architektury
se podili cela rada organizaci a

partnert, ktefi zajistuji Siroky
program aktivit a akci, mezi néz
patfi napf. Caixa

kulturni centrum Forum od
Herzog & de Meuron, Madrid
(Spanélsko)

(zdroj: Rubén P. Bescos)

Geograficky rozsah kazdého tydne architektury je riGznorody a obvykle se Fidi Uzemni plsobnosti
poradajiciho subjektu. Ve vétsiné pfipadl se Tydny architektury poradaji v méfitku Spanélského
autonomniho spolecenstvi, ale podobné akce se konaji i na Urovni provincii. Akce iniciovana v roce
1996 zahrnovala v ro€niku 2022 celkem 26 uzemi (Navarro, 2022).

Tydny architektury se obvykle konaji v prvnim Fijnovém tydnu, ktery se shoduje se Svétovym
dnem architektury UIA, a zahrnuji rozmanity program akci a aktivit v rdznych institucich, véetné
vystav, konferenci, seminarl a skoleni. Jednim z vrcholt akce, ktera ma kazdy rok nové trasy, je
otevieni budov s uznavanou architektonickou kvalitou, které zahrnuje komentované prohlidky
pro mladé i starsi lidi.

Tyden architektury zahrnuje paralelni aktivity, jako je udélovani cen za design, které oceriuji kvalitu
nedavné architektury, dobré profesionalni postupy a pfikladné iniciativy, které pfispély k Sifeni
architektury; neodborné vzdélavaci kurzy a podpora détskych aktivit o architektufe a kulturnim
dédictvi v riznych obytnych oblastech s pomoci mistnich sousedskych sdruzeni. Barcelonsky a
madridsky tyden architektury se vyznacuji pinym a komplexnim programem aktivit (Ibidem)'® .

Tydny architektury jsou vynikajicim reprezentativnim prikladem ucelené akce zamérené na
podporu kvality navrhovani. Podobné jako jiné architektonické a kulturni akce v celé Evropé si
Architecture Weeks kladou za cil zvysit povédomi o vyznamu vysoce kvalitniho architektonického
prostredi. Jeji sila spociva v fadé nastrojl a kulturnich iniciativ, které vyuziva, od akci pres
udélovani cen az po vzdélavaci iniciativy zaméfené na riznorodé publikum od odbornik(i az po déti.
Tim pfiblizuje architekturu Siroké verejnosti.

113. Dalsi informace: https://www.semanaarquitecturamadrid.com/
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Nastroje pro ovliviiovani

Cilem nastrojl ovliviiovani je oslovit klicové osoby s rozhodovacimi pravomocemi tim, ze jim sdéli, ze
na kvalité navrhu zalezi a Zze si zaslouzi politickou pozornost, investice a upfednostnéni v ramci
vefejnych i soukromych organizaci, v€etné developerd. Mezi tyto nastroje patfi napf:

» Pfima advokacie, od cileného lobbovani az po vétsi setkani a akce;
« vytvareni alianci prostfednictvim podpory partnerstvi mezi klicovymi skupinami aktért nebo

vladnimi oddélenimi s cilem prosazovat spolec¢né postupy, které vhodné upfednostiuji a usnadnuji
kvalitu navrhu (tamtéz).

Pozoruhodnym rysem je proaktivni mezivladni nebo mezikrajova propagace a partnerska spoluprace pfi
zajiStovani kvality navrhovani, kdy nékteré vliady zfidily specializované instituce nebo jmenovaly
statniho architekta ¢i podobny organ, ktery pusobi jako zastance navrhovani ve vefejném sektoru.
Obvykle se jedna o pseudovladni instituce neziskového charakteru s nezavislym statusem. V souladu
se svym statutarnim poslanim, ackoli se velikost, struktura a dostupné zdroje téchto organizaci v Evropé lisi,
uplatniuji nékolik nastrojd, pficemz prosazovani dobrého navrhu je obvykle jednim z jejich hlavnich
Ukoll pfi formovani politik a programt nebo jen Sifeni osvédcenych postupl (viz 4.2).

Napriklad v roce 2019 Svédska vlada jmenovala narodniho architekta, jehoz Ukolem je vést a
koordinovat praci v oblasti navrhovaného obytného prostfedi na narodni Urovni i uvnitf zemé&. Svédsky
narodni architekt ma dulezitou roli pfi realizaci a budovani znalosti kolem navrzeného obytného
prostfedi, ma propojovat aktéry a zadani na narodni Urovni, vidét synergie a vytvaret zaklad pro
spolupraci (viz ramecek 9). Jako podobny pfiklad Ize uvést viamskou vladu, ktera v roce 1999 jmenovala
vladniho architekta, aby poskytoval podporu a prosazoval kvalitu navrhovani napfi¢ vefejnym
sektorem a také zlepsil reflexi a rozsifil jeji dopad ve spolupraci s riznymi zd¢astnénymi stranami (viz
4.1.2).

V jinych zemich vlady zfidily specializované komise/agentury (nezavislé organizace) na podporu
kvality navrhu ve vefejné spravé a na prosazovani kvality navrhu ve vystavéném prostfedi. Stejné
jako statni architekti jsou komise pro navrhovani povéreny ukolem poskytovat podporu ostatnim
organim verfejné spravy, prosazovat zajmy napfi¢ zainteresovanymi stranami a vést kampané za
kvalitni architektonicky, urbanisticky navrh v€etné verejnych prostranstvi. V zavislosti na kontextu
se muze lisit struktura, typ kompetenci a trover zdrojl - ale navzdory rozdilim komise pro navrhovani
aktivné nabizeji své podplrné sluzby napfi¢ vefejnou spravou a vyuzivaji nastroje, které jsou z
velké ¢asti neformalni a nestatutarni (viz 4.1.3).

Mnoho mést a vétSich obci také jmenovalo méstského architekta (nebo podobnou funkci), ktery se vedle jinych
¢innosti aktivné podili na budovani kultury vytvareni prostfedi prostfednictvim pfednasek a rozhovord,
propagace akci a poradani cen. Napfiklad méstsky architekt v Rize ma vyslovné za ukol zajiStovat
vedeni v oblasti navrhovani, prosazovani zajmua napfi¢ zu¢astnénymi stranami a kultivovat podminky,
za nichz je tvorba prostfedi prioritni. Vedle dalSich ukolt kancelaf udrzuje mezioborovou
angazovanost v oblasti myslenek a projektu, které jsou vyznamné pro komunitu, a zaroven
popularizuje nejlepsi uspéchy lotySské architektury. Néktera mésta také zfidila vlastni informacni
centra pro architekturu a urbanismus, ktera velmi aktivhé prosazuji rozmanitou agendu propagace a
informovani.
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Box 9 - Svédsky narodni architekt

Ukolem narodniho architekta je vést a koordinovat provadéni $védské politiky architektury na
narodni urovni, a to jak v ramci Narodni rady pro bydleni, tak i pro ostatni organy verejné spravy v celé
zemi. Narodni architekt mimo jiné poskytuje podporu pfi navrhovani mistnim a regionalnim
organum, aby podpofil kvalitu Uzemniho planovani a pfispél k dlouhodobému rozvoji udrzitelnych
mést ve Svédsku. Prvni §védsky narodni architekt pracuje ve Svédské narodni radé pro bydleni,
vystavbu a planovani od roku 20184 .

615 - Konference Heleny
Bjarnegardové, souc¢asné Svédskeé
statni architektky, o jeji roli a
vyznamu politiky architektury pro
spole¢nost, Kodarn 2023 (zdroj:
Joao Bento)

Svédska Narodni rada pro bydleni, vystavbu a planovani (Boverket) je zodpov&dna za provadéni
narodni "Politiky architektury a navrzeného obytného prostredi”. V ramci této politiky se Boverket
rozhodl jmenovat narodniho statniho architekta, ktery by zajiStoval vedeni v oblasti navrhovani a
zdUraznoval roli architektury ve spole¢nosti s cilem podpofit kvalitu navrhu v celé zemi. Statni
architekt je podfizen generalnimu fediteli spolecnosti Boverket. Prestoze se jedna o nové
vytvofenou pozici, mél by Narodni architekt mimo jiné koordinovat a poskytovat podporu verejnym
¢initelim na narodni, regionalni a mistni Urovni v otazkach architektury, designu a udrzitelnosti
pfi jejich planovaci ¢innosti.

Od roku 2019, kdy byla tato role poprvé vytvorena, shromazduje Narodni architekt pfipominky a
zadosti statnich organd, které jsou v politice architektury vyslovné uréeny, aby mohl poskytovat
podporu prostfednictvim pokynu, nastrojl, prikladt dobrych projektt, inspirace a argumentt pro
kvalitni architekturu. Narodni architekt rovnéz pfedseda Radé pro udrzitelna mésta, ktera byla zfizena
v roce 2017 a ktera pracuje na realizaci vliadni politiky udrzitelného rozvoje mést a pfispiva k
dlouhodobému rozvoji udrzitelnych mést ve Svédsku.

Jmenovani narodniho architekta je pro narodni vlady praktickym zplsobem, jak zajistit vedeni v
oblasti navrhovani a strategické poradenstvi napfi¢ vSemi riznymi sektory a spravnimi drovnémi a
jak pFispét k prosazovani politiky a podpory navrhovani. Jeho drzitel je povéfen provadénim verejné
politiky architektury a designu a udrzovanim jakékoli formy narodni dynamiky zaméfené na zlepSovani
kvality vystavéného prostredi.

114. Dalsi informace: https://www.boverket.se/en/start/
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6.2 Neformalni nastroje pro poskytovani kvality

Neformalni nastroje pro zajisténi kvality fidi rozhodovaci procesy cilenéjSim zplusobem a pomahaji
zajistit, aby byla kvalita navrhu zajisténa pfi konkrétnich zasazich do vystavéného prostfedi. To znamena, ze
"nastroje aplikace" se posouvaji nad ramec predchozich "nastroji kultury”, protoze jsou v procesu
navrhovani, zameéfuji se na konkrétni projekty, mista nebo procesy s potencidlem vytvaret
skute¢né vysledky (Carmona, et al., 2023).

V ramci nastroju pro poskytovani kvality identifikovala UM tfi formy nastroju:

* Nastroje pro hodnoceni - umoznuji systematické a strukturované posuzovani kvality navrhu, obvykle
stranami, jako jsou odbornici nebo komunitni skupiny, které jsou externi, a tedy nezavislé na konkrétnim
hodnoceném procesu navrhovani.

* Podptirné nastroje - jsou vice direktivni v ramci samotného procesu navrhovani, protoze zahrnuji pfimou
pomoc nebo podporu tymdm projektantd/vyvojara pri konkrétnich projektech nebo pfi zadavani
projektt &i pfipravé pokyn( pro navrhovani a dalSich nastroji. Potencialné zahrnuji celou fadu finanénich
prostfedkd, které Ize vyuzit k podpore lepsSich vysledkl v oblasti navrhovani poskytovanim finanéni
podpory kli€ovym iniciativam nebo realizaénim organizacim nebo prostifednictvim ziskavani Ci
pfevodu finanénich prostfedkd zaméfenych na dosazeni lepSiho navrhovani.

* Priizkumné nastroje - zapojeni pfimo do procesu navrhovani prostfednictvim mechanism, které
zkoumaji, testuji a zapojuji komunitu do konkrétnich pfistupd k navrhovani. Maji prakticky, ale
pruzkumny charakter, bud vyuzivaji do€asné zasahy, nebo pfispivaji k rozsahlejSim projektiim ¢i
procesum utvareni prostredi (Ibidem).

621 Nastroje pro hodnoceni

Nastroje pro hodnoceni jsou prvnim z nastroju pro poskytovani kvality. Tyto nastroje umoZznuji
systematické a strukturované posuzovani kvality navrhu, a to obvykle stranami (napf. jinymi odborniky
nebo komunitnimi skupinami), které jsou mimo konkrétni hodnoceny proces navrhu, a tedy na ném
nezavislé (Carmona et al., 2017, s. 199). Patfi sem nastroje formativniho hodnoceni, jako jsou

indikatory nebo neformalni proces pfezkoumavani navrhu, ktery hodnoti projekty; a nastroje
sumativniho hodnoceni, jako jsou certifikacni systémy nebo soutéze navrh(, které umozriuji hodnoceni
navrhu pred jejich vypracovanim. Zatimco v nékterych zemich (napf. ve Velké Britanii) maji indikatory a
neformalni procesy pfezkoumani navrha spise "tradi¢ni" vyuziti, v jinych zemich se pouzivaji vyjimeéné. V
nékolika spravnich organech (napt. v Belgii, Francii a Svycarsku) se opakované pouzivaji soutéze o
navrh na podporu kvality vefejnych budov.

Jednim z hlavnich cilt politiky architektury je jit pfikladem (také oznacovano jako "davat priklad"), a
to podporou vysoce kvalitnich vefejnych budov a staveb (viz 5.1.1). V ramci tohoto poslani vétsina
politik schvaluje a podporuje vyuzivani architektonickych soutézi ke zvy$eni standardd a dosazeni
nejlepsiho feseni definované udlohy. SoutéZe o navrh jsou jednim z vyznamnych nastroji novych
zakonu o architekture, proto je Ize povaZovat i za formalni nastroj kvality, pokud jsou stanoveny jako
povinné pro verejné stavby, nad urcitou hranici (napf. Francie) nebo pro stavby vefejného zajmu
(napf. Litva).

Formativni hodnoceni

Prvnim typem hodnoticich nastroju jsou nastroje formativniho hodnoceni. Tento typ zahrnuje
indikatorové (mérici) nastroje a neformalni hodnoceni navrht (neprovadéné v ramci formalniho
regulacniho procesu), jejichz vysledky mohou byt pfimo vyuzity pfi tvorbé a zdokonalovani projektovych
feSeni navrh developmentu (Carmona, Bento a kol., 2023).
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Nastroje indikatort se snazi méfit a reprezentovat aspekty vykonnosti - v tomto pfipadé kvality navrhu -
zpusobem, ktery Ize snadno sdilet a pochopit. Pfiklady, jako je "indikator kvality navrhu" (vyvinuty
Radou stavebniho primyslu ve Velké Britanii), vytvareji strukturu, podle niz Ize provadét hodnoceni
kvality navrhu, pfi¢emz hodnoceni podle jednotlivych kritérii provadéji bud odbornici nebo
prostfednictvim strukturovanych rozhovort zucastnéné strany (https://www.dgi.org.uk). Jedna se
tedy o rozvojové nastroje, které jsou urceny k identifikaci kvalit, posouzeni a podpore spoluprace.

V ramci formativniho hodnoceni Ize uvést napfiklad nastroj Scottish Place Standard, coz je jednoduchy
ramec vyvinuty pfed nékolika lety pro strukturovani rozhovort o misté a o jeho fyzickych prvcich i
socialnich aspektech. Standard mista je nepfimym vystupem skotského architektonického hodnoceni.

a politiky prostfedi. Obsahuje 14 otazek tykajicich se fyzickych aspektd mista (budovy, volna
prostranstvi, doprava) a socialnich aspektlt (napfiklad zda maji lidé pocit, Ze maji moznost podilet se
na rozhodovani); kazda otazka je pak hodnocena na stupnici od 1 do 7. Standard mista byl spustén v roce 2015
a v soucasné dobé se uplathuje v nékolika evropskych zemich.
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616 - Pfiklad zavérec&ného sitového diagramu Place Standard. Nastroj byl vyvinut spole€nosti Ar-

chitecture and Design Scotland (A&DS) spole¢né s NHS Health Scotland a oddélenim planovani a
architektury skotské vlady (zdroj: www.placestandard.scot).

Nicméné podle prizkumu UM se zda, Ze tento typ indikatort nebo certifikacnich nastroji neni v Evropé v
méfitku urban design Siroce pouzivan, ackoli maly pocet pfikladd, které prizkum UM odhalil, je
dobfe propracovan. Maji potencial poskytnout systematické a objektivni hodnoceni kvality budov
nebo mist, i kdyz také hrozi, Ze pfili§ zjednodusi slozité soubory kvalit. Mnohem rozSifenéjsi a
rostouci je vyuzivani odbornych panell pro posuzovani navrh nebo poradnich sbort pro navrhy v
riznych formach (tamtéz).
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Pfezkum navrhu je proces vzajemného hodnoceni kvality navrhovanych projektd. Pod riznymi nazvy -
kontrola kvality, kontrola prostfedi, navrhové kolokvium, esteticka kontrola, poradni sbory pro navrhovani,
komise pro navrhovani, stavebni vybory, projektové schlize, komory kvality a tymy pro kvalitu prostredi -
je spojuje hodnoceni nezavislou skupinou odborniki, ktefi nemaji vztah k posuzovanym projektam
(ibid.).

V tomto ramci je bezprostiedni funkci prezkoumani navrhu zlepsit kvalitu navrhu jednotlivych plana
developemntu tim, Ze se projektové tymy konfrontuji a nabidnou jim konstruktivni rady, které
vychazeji z rozsahu a hloubky zkuSenosti, jez nemusi byt projektovému tymu nebo obci k dispozici,
vcéetné specializovangjSich oblasti, jako je inkluze, pamatky nebo udrzitelnost. Pfezkum navrhu by
mél chapat jako nastroj zlepSovani, ktery se zamérfuje na pridanou hodnotu vyvoje tim, ze pomaha
rozSifovat diskuse o projektech, v neposledni fadé o SirSim kontextu, v némz se vyvoj odehrava.
Pfezkoumavani navrhu je také jednim z nastroju, které pouzivaji statni architekti a hlavni architekti mést k
podpore kvality navrha (Eisinger & Reuther, 2007, s. 254).

Zda se, ze pfezkum navrhu je v Evropé rychle se rozvijejici praxi. Napfiklad v némecky mluvicich
zemich pUsobi nyni poradni sbory pro navrhovani jako prostfednici mezi zajmy vlastnikd a Siroké
verejnosti v mnoha vétsich méstech, v€etné Innsbrucku, kde poradni sbor pro navrhovani posuzuje
kvalitu pfedlozenych projektd podle stanovenych kritérii a nabizi rady méstské radé, kterymi se mize
a nemusi fidit. Obvykle jsou komise jmenovany obcemi a skladaji se z nezavislych odbornikd na
projektovani a souvisejici €innosti, ktefi svou praci vykonavaji pro verejny sektor a bez naroku na
honorar pro posuzované osoby.

V Anglii poskytuji sluzby pfezkumu navrht (vedle panell vefejného sektoru) také komeréni a
neziskové organizace, které soutézi na otevieném trhu na narodni i mistni urovni o vedeni panell
pro mistni organy a o provadéni zpoplatnénych pfezkumu. Poplatek obvykle plati developefi bud
poskytovateli sluzby pfezkumu, nebo pfimo mistnimu organu, ktery si pfezkum vyzadal. Tato
komercializace spravy urbanistickych navrh( je v Evropé ojedinéla a oproti pdvodnim o¢ekavanim vedla k
vétSimu rozsifeni pfezkumu navrhu v celé Anglii (Carmona 2018).

617 - Priklad zasedani poradniho sboru pro navrhovani (baukollegium) stavebniho
odboru berlinského senatu, Némecko (zdroj: Lidia Tirri)
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Ramecek 10 - Nizozemské tymy pro kvalitu prostredi (Nizozemsko)

Tymy kvality prostfedi (Q-teams) poskytuji poradenstvi v oblasti zvySovani kvality prostfedi
budov, ulic, ¢tvrti, mést, krajiny a regiond. Q-tymy neprojektuji projekty, ale spiSe vyuzivaji rizné
nastroje fizeni navrhovani k podnécovani a zachovani kvality prostredi. Tymy kvality prostfedi jsou
zfizovany mistnimi, provinénimi nebo narodnimi organy.

618 - Mapa g-tymu v
o Nizozemsku (zdroj: Van
e Assen a Van Campen 2014)

Q-tymy jsou multidisciplinarni tymy odborniku, které poskytuji nezavislé poradenstvi v
oblasti tzemniho rozvoje a uzemni politiky. Assen et al (2020) definovali dva typy Q-tymu:
specifické a obecné. Specificky Q-tym pUsobi v ramci konkrétni planovaci nebo rozvojové
oblasti, v ramci fyzickych hranic tzemniho zadani, napf. zony méstského rozvoje nebo
rozvoje infrastruktury ¢i krajiny. V ramci této oblasti tym fidi a hodnoti jednotlivé projekty z
hlediska jejich pfinosu ke kvalité celku a mUze trvat pouze po dobu trvani zadani. Genericky
Q-tym pusobi v ramci danych administrativnich hranic (obec, provincie nebo dokonce region) a
nema definované datum ukonéeni. V tomto ramci ma Q-tym aktivnéjsi roli, nebot mize
nastolovat témata k diskusi a podnécovat, zkoumat, dohlizet, posuzovat a hodnotit. To znamena,
ze obecné Q-tymy jsou proaktivnéjsi, maji dlouhodobégjsi trvani a plni poradni roli mezi Uzemni vizi
stanovenou pro danou oblast a rGznymi planovanymi i spontannimi iniciativami soukromych a
verejnych subjektld (Assen & Campen, 2020).

Tymy kvality prostfedi poskytuji mistnim, provinénim nebo regionalnim organdm znalosti a
projektové kapacity prostfednictvim formalnich a neformalnich poradenskych postupu, které
vyvijeji multidisciplinarni tymy odbornikl, zasahujicich do ranych fazi planovacich a
projektovych procesl. Ackoli se nékteré z tymu kvality zaméruji na funkci prezkoumavani
navrhid konkrétnich pland rozvoje mést, nékolik tymu kvality je povéreno proaktivnéjsi
ulohou, ktera podporuje a umoznuje kvalitu prostfedi v ramci vymezené jurisdikce.
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Souhrnné hodnoceni

Sumativni nastroje hodnoceni jsou druhym typem hodnoticich nastroji a zahrnuji architektonické
soutéZe a certifikacni systémy, které obvykle hodnoti pokrocilejSi systémy a (v pfipadé
certifikace) mozna i dokoncené (Carmona, et al., 2023).

Ustfednim cilem architektonickych sout&Zi (AS) je podpofit lep$i feSeni uréenych urbanistickych
problému, v€etné podpory inovaci v oblasti navrhovani, a to prostfednictvim soutézeni navrhovych/
developerskych tymu. AS jsou vSeobecné uznavany jako Uspésny nastroj pro stimulaci kreativity
architektd a urbanista a pro vybér nejvhodnéjsiho feSeni a/nebo nejvhodnéjsiho tymu pro vedeni
naro¢nych procest transformace mést. Pofadani architektonické soutéze maze mit také fadu nepfimych
pFinosu, jako je vytvareni povédomi o urcité lokalité nebo problému, zvySovani reputace mésta nebo
zadavatele, podnécovani soudrznosti a spoleéneho vlastnictvi komunity, podpora vzniku mladych
talentd nebo aktivizace politické debaty o architektufe a urbanismu (Carmona a kol., 2023).

AS maji mnoho podob (oteviené, omezené, vyzvané) a velikosti (mistni, narodni, mezinarodni) a dva
zakladni typy: ideové (pouze myslenky) a projektové (tykajici se konkrétniho stavebniho projektu)
(Lehrer 2011). Bez ohledu na typ pfistupu se soutéZze zaméfuji na zvySovani standardu
projektovani prostfednictvim konkurence, ktera prispiva ke zlepSeni stavu méstského bytového
fondu, a jsou dulezitym nastrojem pro podporu procest regenerace méstskych periferii a
nevyuzivanych oblasti (Katsakou, 2013). Obvykle je sou¢asti AS porota, kterd nezavisle posuzuje
navrhy.

Mnohé soutéze jsou jednorazové, napfiklad nizozemska soutéz "Panorama Lokaal" z roku 2019,
dvoufazové ideové soutéZe se zaméfuji na obytné ¢&tvrti na okrajich mést maji pfilakat multidisciplinarni tymy
se zajmem o spolupraci s mistnimi koalicemi obci, bytovych druzstev a dalSich relevantnich stran.

619 - Jedna ze schuzek "Panorama Local" s
mistnimi koalicemi
(zdroj: College van Rijksadviseurs - CRa)

Z nastrojli sumativniho hodnoceni se v Evropé na urovni statl i mistnich samosprav hojné, ale s
prestavkami, pouzivaji architektonické soutéze. Bez ohledu na typ pfistupu se soutéze zaméfuji na
zvySovani standard( navrhu prostfednictvim soutézniho procesu, ktery je zfidkakdy povinny, i kdyz i v tomto
ohledu existuji vyjimky. Dlouhodoba francouzska narodni legislativa napfiklad nafizuje
architektonickou soutéz pro verejné budovy nad stanovenou hodnotu zakazky (v roce 2020 144 000
EUR pro statni zakazky a 221,00 EUR pro mistni organy), zatimco litevsky zakon o architekture z
roku 2017 klade povinnost organl verejné spravy poradat architektonické soutéze na stavby, které
jsou vyznamné z hlediska statniho a vefejného zajmu nebo z hlediska jejich architektonického &i
urbanistického vlivu (viz 5.1.1).
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620 - Projekt obnovy verejného prostranstvi a knihovny "The Krook" byl vybran v architektonické
soutéZi vyhlasené vlamskou vladou Architect, Open Call 18 project 01, dokonéen v roce 2017, navrhli
Coussee & Goris architecten, RCR Aranda Pigem Vilalta arquitectes (zdroj: Tim Van De Velde).

Zajimavym prikladem architektonické soutéze tykajici se hmotnych stavebnich projektd je oteviena vyzva
vlamského vladniho architekta (Belgie). Oteviena vyzva byla vytvofena v roce 2000, funguje jiz témér

20 let a tento postup vyuzilo vice nez 700 projektu (Liefooghe & van den Driessche, 2019). Oteviena
vyzva je bezplatna pro vSechny vefejné a poloverejné organizace, v€etné regionalnich verejnych sluzeb,
méstskych a obecnich ufadd, jakoz i bytovych agentur, neziskovych organizaci atd..

V Némecku a Rakousku vyuziva nékolik mést koncepcni vybérova fizeni, coz je alternativni zpUsob, jak
mohou obce prodat (nebo spiSe dlouhodobé pronajmout) pozemky, které jsou v jejich pfimé sfére
vlivu (obvykle verfejné pozemky). Misto toho, aby se pouzivalo bud pfimé zadani, pfi némz musi byt
splnény podminky dohodnuté s kupujicim, nebo nabidkové fizeni, kde je rozhodujicim faktorem cena,
koncepéni vybérové fizeni vyzdvihuje kvality a aspekty designu/mista tim, ze je €ini klicovym
rozhodovacim faktorem, ktery je stejny nebo dokonce dulezitéj$i nez cena (Temel, 2019)'¢ .

115. Uplny seznam projektt naleznete na adrese: https://www.vlaamsbouwmeester.be/en/instruments/open-call.
116. Dalsi informace naleznete na adrese: https://urbanmaestro.org/example/konzeptvergabe/
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Certifikacni systémy vyznacuji u projektl, ze dosahly urcitého prahu kvality. Jako takové jsou dalSim
krokem smérem k formalizaci, protoZe kombinuji hodnoceni s "oficialnim" schvalovacim razitkem,
ackoli neposkytuji zadny formalni zavér nebo zaruku. Misto toho jsou ovéfenym méfitkem nebo
standardem kvality, napfiklad v oblasti energetické ucinnosti. Mezi mezinarodné znamé systémy patfi
BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) nebo LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design), kazdy s vlastnimi kritérii, hodnoticimi ramci, hodnoticimi panely a
certifikacnimi procesy. Tyto procesy jsou ¢asto provadény po dokonéeni projektud, ale mize se uskutecnit i
na zakladé predlozenych vykresul. Certifikace se stale vice vyuziva v celé Evropé, napfiklad v LotySsku a
Slovinsku, kde jsou bézné systémy LEED a BREEAM, a v severskych zemich, kde se prosazuje
ekoznacka "Nordic Swan", a to i pro vyrobky pro vystavéné prostfedi. V Némecku je Némecka rada pro
udrzitelné budovy (Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen - DGNB), ktera celosvétové certifikuje
budovy.

622 Podpurné nastroje

Druhym typem neformalnich "nastroju pro zajisténi kvality" je podpora, coz je pfistup, ktery je vice
direktivni v ramci samotného procesu navrhovani, nebot’ zahrnuje pfimou nebo nepfimou pomoc
projektovym/developerskym tymdm a/nebo aktérlim verejného sektoru pfi konkrétnich projektech
nebo procesech fizeni navrhu. Umoznuji vefejnému sektoru utvaret rozhodovaci prostredi
organizaci, které maji v kompetenci pfimo ovlivhovat nebo skute¢né vytvaret navrhy, a ovliviiovat
zasadni rozhodnuti o rozvoji v rané fazi developerského procesu. Viady tak mohou rozsifit svij
dosah na strategické realiza¢ni partnery a mistni aktéry zpusobem, ktery by jinak nebyl mozny. Mohou
pusobit pfimo, poskytovat praktickou pomoc, nebo nepfimo, napfiklad poskytovanim finanénich
prostfedkd, ale v konecném dusledku se snazi ovlivnit procesy a vysledky navrhovani k lepSimu.
Cini tak prostifednictvim vyplfiovani mezer v dovednostech, kapacitach a financovani, aby pfispély k
SirSim cilam urban design governance pomahajici organizace (Carmona, et al., 2023).

Na zakladé tohoto rozliSeni byly identifikovany dva hlavni typy podplrnych nastroji:

* Financovani kli€ovych realiza¢nich organizaci (napf. nezavislych agentur nebo projektovych stfedisek)
nebo programové granty vazané na plnéni stanovenych cild v oblasti kvality/kultury kvality;

* Podporujici nastroje zahrnuji poskytovani praktického odborného poradenstvi.
Financovani

Financovani ma podobu pfimé finan¢ni podpory realizaénim organizacim, mize vSak zahrnovat i podporu
fyzickou, napfiklad prostfednictvim vyslani pracovnikd nebo do¢asného zapujceni kapacit organizacim.
Tento druh podpory mlze byt pouzit bud na financovani zakladnich nakladu realizacnich organizaci, jako
jsou nezavislé agentury nebo architektonicka centra, aby mohly organizovat a provadét program urban de-
sign governance, nebo na pokryti t€elové vazanych nakladl na realizaci konkrétnich definovanych
iniciativ spojenych s definovanymi cili kvality. Tyto formy podpory jsou nepfimé, protoze financujici subjekt
nerealizuje financovany program, ale finan¢né jej podporuje, a tim pfenasi odpovédnost za jeho realizaci
na jiné subjekty.

VétSina politik architektury, pfinejmensim ty s pfislusnym ro€nim rozpoctem, poskytuje pfimou
finan&ni podporu organizacim, které se vénuiji realizaci projektt, jako jsou komise pro navrhovani,
centra architektury a muzea. Tato finan¢ni podpora je nezbytna pro jejich provoz, ktery nasledné
zajistuje ¢innost verejné sluzby rozvijejici program iniciativ a akci podporujicich kulturu kvality
navrhovani (viz 4.2). Nicméné v nékolika zemich muze tato finan¢ni podpora existovat i v pfipadé, ze
neni pfimo spojena s ramcem pro provadéni politiky architektury (viz 5.12). V obou pfipadech stat
vyslovné podporuje Sifeni informaci a osvétové iniciativy na podporu prostredi pro place-making a
kultury navrhovani.
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Byly identifikovany dva typy financovani: strategické granty a programové granty (Ibidem).

Strategické granty (grantova podpora) jsou poskytovany Siroké Skale organizaci, které nabizeji rizné
sluzby v oblasti urban design governance. Rostouci uznani vyznamu kvality mést v celé Evropé vedlo napfiklad
k tomu, Ze vlady zfizuji a/nebo podporuji nezavislé agentury a centra, ktera maji za ukol zvySovat
kompetence v oblasti navrhovani na celostatni, regionalni nebo méstské urovni. Pfikladem muze byt
némecka Spolkova nadace Baukultur nebo parizské Centrum pro architekturu a urbanismus, které
financuje mésto. Finan¢ni podpora je sama o sobé nastrojem - tim co Hood (1983) oznadil jako
aplikaci statniho "pokladu" na problém, v tomto pfipadé na zajisténi lepSiho design governance -, ktery
témto subjektim umoznuje fungovat a nasledné rozvijet vlastni soubory nastroju k ovliviiovani kvality
navrhovani.

Prikladem muUze byt Viamsky institut architektury (VAI), ktery se vénuje propagaci architektury a je
zodpovédny za kulturni rozmér viamské politiky architektury prostfednictvim vystav a dalSich aktivit,
jejichz cilem je seznamit Sirokou vefejnost s architekturou a urbanismem'” . VAl je financovana
vlamskou vladou a byla povérena fizenim VIiamské archivem architektury, o ktery se staraly regionalni a
provinéni Ufady v celém Flandersku. Od roku 2002 je VAl zodpovédny také za vydavani
architektonickych ro€enek, jejichz zamérem je predstavit uspéchy architektury a informovat o ni Sirsi
verejnost (5.21)"8 .

621 - Flandersky institut architektury (VAIl), Belgie (zdroj: VAI)

Nékteré zemé uzaviely dohody o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru s cilem financovat
specializované kulturni organizace, které maiji realizovat ¢ast jejich programu politiky architektury.
Napfiklad Danské centrum architektury je neziskova komeréni nadace, jejiz finanéni zaklad tvofri
partnerstvi mezi dobroc¢innou nadaci Realdania a statem zastoupenym ministerstvem primysilu,
obchodu a financi, ministerstvem kultury a ministerstvem socialnich véci, bydleni a seniorl. Partnerstvi
poskytuje kazdorocné vefejnou dotaci v celkové vysi 2,5 milionu eur, ktera je vyuzivana na Sirokou $kalu
verejné prospésnych €innosti, k Eemuz se pridava 7,5 milionu eur od Realdanie. K tomuto zakladu
danské centrum architektury generuje dalSi pfijmy ve vySi néco pfes 6 miliont eur ro¢né prostfednictvim
uzivatelskych poplatkli, fundraisingu, prodeje a konkrétnich projektll spoluprace s podnikatelskymi a
vefejnymi subjekty, jakoz i vytézku z konferenci, kavarny a design shopu''® .

117. Vlamska vlada zfidila v roce 2001 mezinarodni umélecké centrum "deSingel" pfi Vlamském institutu architektury.
118. Dalsi informace naleznete na https://www.vai.be/en/
119. Informace z: h tt p s : //dac.dk/presse/danmarks-stoerste-public-service-partnerskab/ (konzultovano 2023/10)
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rocné
Realdania 74
Ministerstvo kultury 0,75
Ministerstvo primyslu, obchodu a financi 1
Ministerstvo socialnich véci, bydleni a seniort 0,5
Balicky verejné podpory (COVID-19) 1,2
CELKEM 10,85

Tabulka 9 - Ro¢ni pfispévek na granty (v milionech EUR) na operace DAC na konci roku 2021. DAC
uzavrel novou ¢tyfletou ramcovou dohodu (2022-2025), ktera zajistuje DAC pevné granty od partnerstvi
tvofeného Ministerstvem prdmyslu, obchodu a finan€nich zaleZitosti, Ministerstvem kultury, Ministerstvem
socialnich véci, bydleni a seniorti a sdruzenim Realdania (zdroj: vyro¢ni zprava DAC 2021).

DalSim zajimavym pfikladem finan&ni podpory prostfednictvim partnerstvi jsou Domy architektury v
Rakousku, kde kazda spolkova zemé vytvofila vlastni centrum architektury, které ziskava finanéni
prostfedky od spolkové, zemské a mistni spravy'? . Na pocatku 90. let 20. stoleti zavedla rakouska
spolkova vlada systém financovani architektury a designu, ktery ma zajistit kontinuitu Domu
architektury tim, Ze hradi ¢ast jejich provoznich nakladu. V zavislosti na spolkové zemi,

zbyvaijici finan¢ni prostfedky jsou doplnény finanéni podporou spolkovych zemi a/nebo obci,
¢lenskymi pfispévky a soukromymi sponzory'?' .

62 - Videnské centrum architektury (Architekturzentrum Wien - AzW) sidli ve videriské ctvrti
Museumsquartier (MQ) a vénuje se prezentaci a zkoumani toho, jak architektura a urbanismus ovliviuji
kaZzdodenni Zivot rakouskych ob&ant. AzW bylo zaloZzeno v roce 1993 statem a méstem Viden (zdroj:
Jodo Bento).

120. Prestoze Rakouska spole&nost pro architekturu byla zalozena v Sedesatych letech, prvni Dam architektury vznikl v roce 1988 ve Styrském
Hradci a v roce 1993 nasledovalo Centrum architektury Viden (Az W - Architekturzentrum Wien).

121. V roce 1996 zalozilo devét domu architektury spolu s Rakouskou spolecnosti pro architekturu zastfesujici organizaci, Rakouskou
architektonickou nadaci, ktera je spole¢nou verejnou platformou pro rakouské architektonické iniciativy. Spolu se statutarnimi profesnimi
sdruZzenimi, vzdélavacimi fakultami a nezavislymi architektonickymi iniciativami pfedstavuje dulezity tfeti pilif pro udrzovani rakouské
baukultur.
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Rameéek 11 - Dotace na architektonické a urbanistické soutéze (Ceska republika)

Cesky narodni dotaéni program na podporu architektonickych a urbanistickych soutéZi na
lokalni zakazky na projekty verejnych budov, verejnych prostranstvi a tzemné planovaci
dokumentace dotuje polovinu nakladi spojenych s cenami v soutézich (az do vySe 15 000 EUR
na soutéz). Cilem tohoto programu je podpofit CastéjSi vyuzivani architektonickych soutézi
ze strany obci, coz by nasledné podpofilo vySsSi kvalitu architektonickych a urbanistickych
deél.

Tuto dotaci koordinuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

° 623 - Realizované
® projekty na zévkladé
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Cilem dota¢niho programu je podpofit vyuzivani architektonickych soutézi mistnimi organy v
Cesku pfi vybéru zpracovatelt velkych projektti. Dotovanim &asti nakladd spojenych se
soutéZnimi cenami a odménami, které tvofi vétSinu nakladd na architektonické a urbanistické
soutéze, by vedlo k ¢astéjSimu vyuzivani soutézi, jejichz pfedmétem mohou byt navrhy
vefejnych budov, vefejnych prostranstvi nebo uzemné planovaci dokumentace. V pétiletém
obdobi (2018-2023) ministerstvo planovalo vyhlasovat soutéZe kazdoroéné. Na zakladé analyzy
soutézi uskutecnénych v predchozich letech, konkrétné poctu a typU soutézi, €astek vyplacenych
na ceny a odmény, jakoz i struktury poradatel’ a poctu ucastnikl soutéze, byly nové definovany
podminky programu tak, aby vynaloZzené prostfedky nebyly soustfedény na nékolik vybranych
obci, ale na celé uzemi republiky. To znamena, Ze vybéroveé fizeni zvyhodnuje obce, které
dosud program nevyuzily. Sou¢asné také zvyhodrnuje mensi obce a oblasti s vyznamnymi
historickymi hodnotami, kde je tfeba brat ohled zejména na kvalitu nové zac¢lenéné architektury.

PrestoZe jsou architektonické soutéze povazovany za jeden z nejlepSich nastroju pro zlepSeni kvality
navrhu, ve vétsiné evropskych zemi se vyuzivaji jen zfidka. Tento ¢esky dotaéni program pro
architektonické soutéZe podporuje vyuzivani architektonickych soutézi mistnimi organy
prostfednictvim finanéni podpory, coz bude mit nasledné pfimy dopad na kvalitu vefejnych
projekt’?? .

122. Vice informaci: https://mmr.gov.cz/cs/narodni-dotace/podpora-uzemniho-planovani-a-architektonickych-u/architektonicke-
a- urbanisticke-souteze
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Programové granty (a granty na verejné zakazky) predstavuji finanéni prostredky, které jsou
vyClenény a Casové omezeny pro Uzce vymezené Ucely, obvykle jako prostfedek k zaméreni usili
realizaCnich organizaci na konkrétni vymezené politické cile nebo iniciativy. Napfiklad oddéleni
architektury v ramci programu Federace Valonsko-Brusel spravuje zvlastni rozpocet, z néhoz
poskytuje dotace ostatnim na pofadani vystav, publikaci, seminafu, konferenci, debat, dokumentarnich
filmU atd., které zvySuji prestiz kvality architektury. Dal§im zajimavym pfikladem jsou ¢eské dotace na
architektonické soutéze, které podporuji architektonické a urbanistické soutéZe o mistni zakazky na
projektové sluzby verejnych budov, vefejnych prostranstvi a tzemné planovacich dokumentd, a to
prostfednictvim dotovani poloviny nakladd spojenych s cenami v soutéZich (viz ramecek 10).

Umoznujici nastroje

Umoznéni znamena poskytovani praktické odborné pomoci nebo poradenstvi projekénim/
developerskym tymim pfi konkrétnich projektech nebo pfi zadavani projektl ¢i pfipravé pokyntd pro urban
design guidiance, politiky nebo jinych nastrojd, jako jsou architektonické soutéze. Tento typ nastrojd
je prakticky a pfimy, protoze zahrnuje pfimou spolupraci s aktéry rozvoje, ktefi se podileji na
realizaci konkrétnich rozvojovych projektd nebo strategii tvorby prostredi. Siroka $kala organizaci
poskytuje verfejnym i soukromym klientim podporu, ktera se liSi v zavislosti na plsobnosti a
zdrojich téchto organizaci. MGze zahrnovat pomoc pfi vSech strategickych, Fidicich, provoznich a
technickych aspektech rozvoje, od finan€nich opatfeni, pfes nabidkové procesy, nabor zaméstnancu,
vypracovavani zadani a prezentace az po mentoring a monitorovani projektové prace a mistni
¢innosti v oblasti urban design governance (Carmona, et al., 2023).

Jak je uvedeno v pfedchozi ¢asti, v Evropé nékteré staty jmenovaly "statniho architekta", ktery poskytuje

jmenovaly méstského architekta (a jeho tym), jehoZ ukolem je proaktivni propagace a pfimé
umoznéni dobrého navrhu, jako jsou pfiklady Budapesti, Kodané nebo Varsavy.

Tuto roli hraji také nevladni subjekty, jako jsou francouzské Rady pro architekturu, urbanismus a zivotni
prostfedi (CAUE), které kromé jinych nastroji poskytuji bezplatné poradenstvi a podporu v oblasti projektovani
mistnim radam a ob¢antm (viz pfedchozi ¢ast).

624 - Program zasaht do vefejného prostoru budapestského méstského architekta TER_KOZ (zdroj: mésto
Budapest) 143
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623 Pruzkumné nastroje

Prizkum je poslednim typem neformalniho nastroje pro poskytovani kvality. Tyto pfistupy se pfimo
zapojuji do procesu navrhovani prostfednictvim mechanism, které zkoumaji, testuji a zapojuji komunitu
do konkrétnich pFistupl k navrhovani. Jsou praktické, ale maji prizkumnou povahu a vyuzivaji bud
docasné zasahy, nebo vstupuji do vétSich projektl ¢i procest utvareni mista. Vzhledem k tomu, Ze maji
prazkumnou povahu, jsou také flexibilni a ¢asto inovativni v metodikach, které pouzivaji. Aktivnim
zapojenim tfetich stran do procesu navrhovani, usiluji o rozSifeni a obohaceni procesu navrhovani/
rozvoje a ovliviuji kliGova rozhodnuti tykajici se projektt a mist, ¢asto v dostate€ném predstihu pred
regulacnimi procesy nebo zajmem o rozvoj (Carmona, et al., 2023).

Podle zjisténi UM Ize prizkumné nastroje rozdélit na dva hlavni typy podle toho, zda je jejich
zamérfeni vefejné nebo odborné:

* Proaktivni nastroje zapojeni, jako je u¢ast komunity vedena projektem nebo dohody o spole¢né
sprave;

« profesionalni nastroje pro vyzkum, jako je vyzkum prostfednictvim navrhu a testovani a
experimentovani na misté.

Proaktivni nastroje pro zapojeni

Nastroje proaktivniho zapojeni zapojuji za€astnéné strany a komunitu do konkrétnich projektdl nebo
mist a obvykle se snazi ziskat jejich podnéty, a to bud' pfed zahajenim rozvoje, nebo s cilem
podpofit zapojeni ob&anl do dlouhodobé spravy méstského majetku. Proaktivni nastroje zapojeni Ize

rozdélit na dva typy: Zapojeni komunity vedené projektem a dohody o spole¢né spravé (lbidem).

Participace komunity zaloZzena na projektovani zahrnuje riznorodé nastroje, jejichz cilem je zapojit

komunity pfimo do rozhodovani o budoucnosti vystavéného prostredi. Aktivnim zapojenim komunit
se o¢ekava jejich posileni a zarover dosazeni lepsSich vysledku (vice odpovidajicich mistnim
potfebam), podpora pozitivni komunikace mezi za€astnénymi stranami a pfedchazeni negativnim reakcim na
nasledné navrhy rozvoje. Na celém kontinentu jsou tyto procesy bézné, ale zdaleka ne univerzalni, a
zahrnuji rizné formy zapojeni od skuteéného spole¢ného navrhovani projektd az po riizné formy akéniho
planovani nebo navrhovych workshopt / charret (tamtéz).

V celé Evropé nékolik mistnich organu podporuje rizné formy participativnich procesu pro spole¢né
navrhovani vyuziti méstskych oblasti a vefejnych prostranstvi s mistnimi komunitami, a to
prostfednictvim navrhafskych workshopu, navrharskych charrettes, debat atd. Napfiklad mistni rozvojova
spole¢nost SAMOA'? | ktera je zodpovédna za Fizeni a realizaci strategie obnovy mésta na ostrové Nantes
(Francie), podporuje nékolik aktivit vedenych komunitnim navrhovanim jako zpusob, jak zahrnout
zajmy budoucich obyvatel do svych rozvojovych a bytovych plana.

Mezinarodni stavebni vystavy v Némecku se jiz dlouho rozvijeji jako zivé laboratofe pro planovani a
architekturu. V posledni dobé se tento model rozsifil do dalSich zemi, v€etné Rakouska, Nizozemska a
Svycarska (viz rameéek 12).

123. Société d'Aménagement de la Métropole Ouest Atlantique.
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Box 12 - Mezinarodni stavebni vystavy IBA (Némecko, Nizozemsko, Rakousko, Svycarsko)

Mezinarodni stavebni vystavy (IBA) byly pivodné koncipovany jako zpUsob prezentace
architektonickych uspéchu. Tento format, ktery je dnes jiz vice nez 100 let stary, se vSak rozsifil i
mimo zemi svého plvodu (Némecko). Jeho zakladni charakter se postupem ¢asu zménil,
architektonicka a urbanisticka vystava se posunula smérem k propagaci integrovanych pfistuput k
rozvoji mést. Vystavy IBA jsou Casové omezené programy zamérené na konkrétni oblast, které se
obvykle konaji 7 az 10 let. Casto se zabyvaji nékolika tématy, ktera zd(irazfiuji experimentalni
projekty a pristupy k architektufe a rozvoji mést, zatimco iniciativa saha od prototypt bydleni a
zasahU do vefejného prostoru az po modely zapojeni, alternativni vzdélavaci iniciativy a
dalsi programy, které je tfeba naplanovat a realizovat.

IBA zfizuji méstské rady a staty (zemé).

625 - Projekt B*
Gadamerplatz, IBA
Heidelberg, Némecko
(zdroj: Thilo Ross)

IBA se snazi poskytnout vizi budouciho rozvoje mést. Musi proto nabidnout vice nez jen format
stavebnich vystav. Navstévnici se mohou zapojit do procesu zkoumani a vyvoje urbanistickych
koncepci a podobné jako "méstska laborator" se IBA zaméruji na celou oblast mésta v dané
Ihdté. To znamena, ze dnesni stavebni vystavy se stavaji "workshopy" trvajicimi nékolik let, které
se zaméruji na socialni, ekonomické a kulturni otazky. Kazda vystava IBA obsahuje nékolik
vyznamnych a perspektivnich ekologickych koncepci, jejichz cilem je inspirovat ostatni a

prokazat inovace. Predstavuji pfilezitost prozkoumat modely novych pfistupt k méstim a postupné
optimalizovat predstavené projekty, které musi projit schvalovacim procesem. Jednou z hlavnich
vyhod IBA je jejich schopnost prfekonat institucionalni bariéry a navazat praktickou spolupraci na
konkrétnich projektech s celou fadou riiznych subjektu.

IBA jsou zalozeny na neformalnim procesu, jehoz cilem je posilit horizontalni a vertikalni
spolupraci prostrednictvim spole¢né prace na projektech. Vyuziti formatu IBA muze posilit
perspektivy planovani a pomoci prekonat systémové prekazky ve formalnich procesech planovani.
Mezi IBA patfily ambiciézni projekty, které se uskutecnily v Berliné (1979-1987) a Emscher Parku
(1989- 1999), a noveéjsi v Hamburku (2006-2013), Basileji (2010-2020), Parkstadu (2013-2021),
Heidelberg (2012-2022), Viden (2016-2022) a Thiringen (2012-2023), vedle aktualné probihajiciho
procesu ve Stuttgartu do roku 2027'>* . Planuje se IBA na Ukrajiné.

124. Dalsi informace: https://www.internationale-bauausstellungen.de/
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626 - Jeden z prikladu
hlasovani ob&anu Nantes,

Ville de Nantes)

Dohody o spole€né spravé mezi mistnimi Urfady a obCany, které se tykaji zlepSeni jejich okoli nebo

spravy prazdnych a nedostatec¢né vyuzivanych prostor a budov, jsou stale ¢astéji vyuzivany a
pFivadéji komunity k tomu, aby se podilely na tom, jak jsou mista skute¢né utvarena. Ackoli je €asto
zakladem téchto ujednani formaini dohoda (pakt), existuji také rozSifené neformalni procesy spoluprace
napfiklad mezi mistnimi radami, bytovymi sdruZzenimi a obyvateli, ktefi si rozdéluji odpovédnost za
spravu (tamtéz). Zajimavym pfikladem je program BIP/ZP v Lisabonu (Portugalsko) (viz ramecek 13).

Profesionalni investigace
Profesionalni investigacni nastroje zkoumaji konkrétni problémy navrhovani s cilem identifikovat a
pfipadné otestovat inovativni feSeni. Byly identifikovany dva typy profesionalnich nastroji

investigace.

Researche by design se pouziva ke zkoumani alternativnich navrhd klicovych projektd, mist nebo

problémd. Tento nastroj zahrnuje kritické zkoumani prostfednictvim navrhu, které miaze zahrnovat
spekulativni navrh, sbér a uziti dat, vizi moznych realit a alternativ a dokonce i fyzickou vystavbu vzorovych
projektd. Takové pfistupy vyuzivaji silu navrhu k tomu, aby pomohly za¢astnénym stranam pochopit
moznosti, a tim podnitily informovangjsi diskuse o potencialu mista. V celé Evropé je vyzkum
prostfednictvim designu vyuzivan verfejnym sektorem, zejména méstskymi architekty, k prozkoumani
alternativnich navrhu ve slozitych méstskych oblastech a u velkych rozvojovych projektd pfedtim, nez
developefi pfijdou s vlastnimi navrhy (Carmona, et al., 2023).

Experimentovani na misté se v poslednich desetiletich stava stale popularnéjsim a €asto zahrnuje

formy doCasného (taktického) urbanismu, kdy se zasahy provadéji jako prostfedek k vyzkouseni
novych usporadani, k podpofe angazovanosti nebo prosté k experimentovani s napady v pribéhu dnd,
tydnd nebo nékdy i let. MGze také zahrnovat vystavbu vzorovych projektd, a to jak pro experimentalni
Ucely, tak pro stanoveni standardd pro ostatni. A konec¢né&, ve vétsim mérfitku "méstské laboratore"
sdruzuji Sirokou $kalu aktérl rozvoje, aby experimentovali s novymi formami rozvoje / spravy s
vyuzitim rGznych nastroju, véetné workshopd, verejnych debat, uméleckych instalaci, zapojeni
socialnich médii apod (Bulkeley et al 2019).

Pokud jde o experimentovani na misté, zajimavym pfikladem byl projekt Grand Voizins, ktery zahrnuje

docasného obsazeni v celé Evropé'® .

125. Dal$i informace naleznete na adrese: https://urbanmaestro.org/example/les-grands-voisins/

Francie (zdroj: Régis Routier,
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Ramecek 13 - Lisabonsky program BIP/ZIP (Portugalsko)

Program BIP/ZIP podporuje malé, komunitné fizené projekty v chudych lisabonskych &tvrtich,
které umozriuji experimentovani zdola nahoru v podobé& modell spolecné spravy, navrhovych
feSeni a kulturnich iniciativ (http://bipzip.cm-lisboa.pt/). Program Fidi lisabonska radnice.

Od roku 2011 se program zaméfuje na provadéni malych mistnich intervenci, které podporuji blaho
celé komunity. Tyto programy se ¢asto zaméruji na prioritni intervenéni zony mésta, pricemz
jejich cilem je fesit definované socialni a méstské problémy (4.30) a sahaji od fyzickych
zasahu pres nové vyuziti vefejného prostoru az po programy, jejichz cilem je ozivit mistni
obc&any a zapoijit je do déni v jejich okoli.

¥

627 - Priklad programu BIP/ZIP v citlivych méstskych oblastech (zdroj: Nelson D'Aires)

Program je flexibilni, pokud jde o partnerstvi a témata, a jeho hlavnimi cili jsou podpora
obc&anstvi, dovednosti a podnikani, zaclenéni, rehabilitace a zlep$eni zivota ve ¢tvrtich.
Jeho filozofie je zaloZena na vytvareni mistnich partnerstvi spolecné s farnosti a mistnimi
sdruzenimi, komunitami a nevladnimi organizacemi, coz pfispiva k posileni socialni a
uzemni soudrznosti ve mésté.

BIP/ZIP ma silny participativni rozmér, véetné participativniho rozpoctovani. Kazdoroc¢né je
vyhlasovana verfejna soutéz, pficemz maximalni vySe podpory na jeden projekt je 50 000 EUR
a vSechny projekty hodnoti nezavisla porota. Projekty jsou zamérné malé a rychle
realizovatelné, pficemz na kazdy projekt je vyhrazena doba jednoho roku, aby obyvatelé vidéli
hmatatelné vysledky, aniz by zabredli do slozité byrokracie nebo rozhodovani.
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6.3 Formalni nastroje pro poskytovani kvality

V ramci typologie nastroji urban designu governance "formalni nastroje pro zajisténi kvality" fidi
tyto rozhodovaci procesy cilengji a pomahaji zajistit, aby byla kvalita navrhu zajisténa pfi konkrétnich
zasazich do vystavéného prostfedi. Ackoli neexistuje pevné a pevné rozdéleni mezi formalnimi a
neformalnimi nastroji urban design governance, formalni nastroje obvykle zahrnuji fadu
dotace a investice, stavebni povoleni, souhlasy s vystavbou, developerské poplatky atd. (Carmona, et al.,
2023). Carmona (2017) rozdélil formalni nastroje do tfi typu:

Poradenské nastroje zahrnuji Sirokou $kalu nastroju, které riznymi zplsoby formalné stanovuji provozni
parametry navrhu, jimiz se fidi vyvoj navrhu. Nékteré z nich jsou obecné a tykaji se velkych

uzemi, jako jsou celé obce, jiné jsou zamérené na konkrétni uzemi nebo lokalitu a ¢asto se vazou
ke konkrétnim projektiim nebo programim. Nékteré z nich jsou vysoce normativni, jako jsou standardy pro
navrhovani, normy nebo pfedpisy parametr(i, zatimco jiné jsou zaloZeny na rozsahu, a proto podléhaji
znacné mife interpretace, zejména politika navrhovani nebo flexibilni navrhové/rozvojové ramce.
Carmona (2017, s. 7) nicméné zdurazriuje, Ze pokyny pro navrhovani nezahrnuji pevné pravné zavazné
pozadavky na navrhovani, jako jsou pozadavky v uzemnim planovani, protoZze by to znamenalo
vlastnost vynutitelnosti, kterou pokyny nemaji.

Pokyny byvaji ve velké mife vyuzivany v kontextech diskre¢ni planovaci tradice. Napfiklad Anglie nedavno
pfijala Narodni priivodce designem (2020), ktery stanovi charakteristiky dobfe navrzenych mist a
ukazuje, co dobry navrh znamena v praxi, a Narodni modelovy kodex designu (2021), ktery ma podpofit
pouzivani kodexl navrhovani v systému planovani.

Motivacni nastroje mohou byt vice ¢i méné intervencni, podle toho, zda stat pfimo vklada verejné
zdroje na podporu lepsich vysledku, napfiklad prostfednictvim dotaci nebo pfimych investic do
infrastruktury, nebo zda jsou nepfimé a zaméruji se na odménovani definovaného "dobrého chovani"
pomoci zvySenych developerskych prav. Patfi mezi né bonusy za rozvoj, zejména povoleni k vy$Si nebo
hustsi vystavbé, nebo formy fizeni procesu, které mohou souviset se zjednodusenou cestou v rezimu
povolovani, pokud jsou dodrzovana urcita pravidla. Nékteré formy pobidek se zamérfuji na podporu
konkrétnich vysledkd, jiné jsou orientovany na proces a jejich cilem je Fidit rozvojové procesy fizené
navrhem. Vzhledem k tomu, Ze tyto nastroje zahrnuji finance - at uz jejich poskytovani statem,
nebo jejich ziskavani a opétovné investovani do vefejné sféry -, jsou obvykle regulovany, a
proto patfi do formalni stranky souboru nastroji urban design governance.

Do této kategorie je mozné zaradit vefejné akce zahrnujici vefejné investice na makrourovni do
poskytovani vefejnych a kolektivnich statkt prostfednictvim pfimého poskytovani (Tiesdell &
Adams, 2011, s. 18). Investice statu do vefejnych statkd (napf. vystavba nového mostu nebo nové
dopravni infrastruktury) ma potencial podpofit rozvoj, ktery zvysi hodnotu pfilehlych pozemkl a
nemovitosti, které se nachazeji v blizkosti investice. Muze jit také o kvalitni investice do vefejnych prostor pro

regeneraci méstskych oblasti. V této souvislosti mize mit z finan¢niho hlediska poskytovani investic
katalyzujici u¢inek na Spatné propojené nebo deprimované oblasti. To mUze zahrnovat i rizné finanéni
mechanismy pouzivané pfi rozvoji (Carmona, et al., 2023).
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Kontrolni nastroje jsou alternativné zaloZzeny na pevnych pravnich ramcich s nezpochybnitelnym
spravnim rozhodovanim nebo na volném vykladu politiky. Zahrnuiji jak regulaci souvisejici s rozvojem
a vystavbou, tak rozhodovani pred a po vystavbé (v€etné rozhodovani souvisejiciho s vymahanim).
Lze je rozliSovat podle toho, komu primarné plyne prospéch z rozhodnuti, napfiklad zda pFispévek
od developera statu (vefejnost dostane néco, jako napf. pfispévek developera na infrastrukturu),
nebo opravnéni udélené zadateli statem (zadatel néco dostane, typicky souhlas s vystavbou nebo
zaruku, zZe prace dosahly urcitého standardu).

V prabéhu minulého stoleti se navrh a uspofadani vystavéného prostredi, stejné jako vétsiny produktd
moderniho Zivota, stale vice reguluje (Ben-Joseph & Szold, 2005). Jak poznamenavaji Imrie & Street
(Imrie a Street 2011b, s. 4): "neexistuje zadna ¢ast navrhovani a rozvoje vystavéného prostredi, ktera

by nebyla nedotéena mnozstvim predpisu, nafizeni, norem a Fidicich postupu tykajicich se formy a
vlastnosti budov"'?6. V tomto smyslu ma verejny sektor prostfednictvim "fady pfekryvajicich se
regulacnich rezimd" (Carmona, 2011, s. 58) silny vliv na navrhovani vystavéného prostfedi a jeho
rdznych slozek, od méfitka budov az po urbanistickou formu. Ty mohou sahat od obecnych
kontrol rozvoje (napf. systémy planovani, pamatkova péce, ochrana zivotniho prostfedi) az po
specifické kontroly navrhu zastavby (napf. zasady navrhovani, pfezkoumavani navrha, stavebni
predpisy) (Tiesdell & Adams, 2011).

Pokud vSak formalni nastroje urban design governance dobfe funguji pfi prevenci nejhorsich

forem rozvoje, jsou ¢asto méné uspésné pfi stimulaci téch nejlepSich (Ben-Joseph, 2005). Problém
muUzZe Castecné spocivat v tom, Ze druhy nastrojl, které se pfevazné pouzivaji k usmérfiovani navrhu
rozvoje, maji éasto omezeny rozsah a technicky charakter. Casto nevychazeji z zadné vize zalozené
na misté, kterd byla navrZzena pro konkrétni lokalitu nebo projekt. V disledku toho kvalita navrhu v holistickém
smyslu a zpUsob jejiho vymezeni nemusi byt zcela jasné formulovany (Carmona, et al., 2023).

Uginny pravni stavebni a planovaci ramec je nicméné nezbytny pro strukturovani a spravu
fyzického prostfedi jako zakladu pro ochranu vefejného zajmu a kulturniho dédictvi (Komise a
Generalni feditelstvi pro vzdélavani, sport a kulturu, 2021). ACkoli pravni pfedpisy a nafizeni poskytuji
obecné pokyny a minimalni standardy pro projektanty a aktéry rozvoje, aby bylo zajisténo, Zze vyvoj splfuje
minimalni pozadavky na kvalitu, musi byt dostate¢né flexibilni aby umozriuli inovace a pfispéli k rozvoji
udrzitelnych a kvalitnich mist (Ben-Joseph, 2005).

VétsSina politik architektury jsou strategické dokumenty s celostatni nebo regionalni
pUsobnosti, které stanovuji vysoké pozadavky na vystavéné prostfedi a nejsou pravné zavazné. V
ramci pfehledu urban design governance je jejich soubor nastrojd v zasadé neformalni a
zameéfuje se na zvySovani kapacit, kompetenci a znalosti aktérd rozvoje, podporu kultury kvalitniho
navrhovani a posilovani povédomi verejnych organu a Siroké verejnosti o architektufe a urbanismu.
Témito nastroji se zabyvaly dvé pfedchozi kapitoly.

Nedavné zakony o architektufe (Katalansko, Litva, Kampanie a Spanélsko) jsou novinkou od
posledni studie, protoZze donedavna byl tento typ pfistupu omezen pouze na Francii a Svédsko,
jejichz specifické charakteristiky byly popsany v kapitole 5. VSem je spole¢né, Ze kvalitu
architektury prohlasuji za véc vefejného zajmu a za zasadni prvek udrzitelného rozvoje mést.
Nicméné neposkytuji nové regulacni ramce (napf. stavebni zakon). Misto toho vyjadfuji aspirace
na vystavéné prostfedi a zdlUraznuji pfinosy a dlouhodobou hodnotu -z hlediska ekonomického,
kulturniho, socidlniho a zdravotniho - navrhovani kvaalitniho prostfedi. Pfijeti formalni politiky o
hodnoté kvality navrhu ve formé legislativy pfedstavuje silné politické prohlaseni a zvySuje
odpovédnost vefejného sektoru jako vzoru a poskytovatele sluzeb obecného zajmu.
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Nové zakony o architektufe rovnéz definuji soubor zasad kvality na vysoké urovni, které by mély byt
zohlednény pfi zadavani vefejnych zakazek, v nichz se jako jediné kritérium pro zadani verejné
oblasti, kterou politiky architektury resi obtiznéji. Prestoze kazdy kontext ma svUj vlastni systém fizeni, Ize
zasady kvality zavést do verejnych zakazek, aniz by se pfiliS omezila schopnost navrhovani inovaci.
To Ize zajistit i v odvétvovych pravnich predpisech, jako je novy francouzsky zakon o klimatu a
odolnosti (viz ramecek 14).

Nové zakony o architektufe maiji také za cil rozSifit pouzivani architektonickych soutézi jako
u€inného nastroje pro dosazeni vysoké kvality mist a nové definovat pravidla a postupy, které maji vefejni
zadavatelé dodrzovat (viz 6.2.1). Vzhledem k tomu, Ze stat je jednim z hlavnich klientd stavebniho
prdmyslu a jednim z nejvétSich vlastnikl nemovitosti, metody a kritéria pouzivané verejnymi organy
obvykle prebira jako vzor soukromy sektor. Stat jako takovy, at uz Ustfedni viada nebo mistni organy, by mél
jit pfikladem tim, Ze bude jako vlastnik, developer a uZivatel vefejnych budov prosazovat spravnou
praxi. Nicméné s vyjimkou Francie a Litvy neni vyuzZivani architektonickych soutézi pro vefejné
budovy v novych zakonech povinné.

Na zakladé zakona o architektufe z roku 1977 francouzska narodni legislativa od 80. let 20. stoleti
nafizuje architektonickou soutéz u verejnych budov nad stanovenou hodnotu zakazky (v roce 2020
144 000 eur pro statni zakazky a 221,00 eur pro mistni organy - Biau et al. 2020). Novy litevsky zakon
o architektufe (2017) rovnéz uklada organtim verejné spravy povinnost poradat architektonické
soutéZe na stavby, které jsou dulezZité z hlediska statniho a vefejného zajmu nebo z hlediska jejich
architektonického ¢&i urbanistického dopadu. Za timto u¢elem musi byt kazdym mistnim organem
definovan seznam toho, co je povaZovano za verfejny zajem, nebo jinymi slovy, kazdy mistni organ
musi pfijmout konkrétni dila a stavby kde se musi pouzit architektonicka soutéze.

Mezi novinky, jak je uvedeno v kapitole 4, patfi také zfizeni novych poradnich sbord /rad pro kvalitu
architektury, koordinaci politiky, doporu€eni a navrhy statnim a obecnim institucim, jakoz i
hodnoceni kvality vefejnych projektd. Dva z nich, Kampanie a Spanélsky zakon, rovnéz zfizuji
nové specializované kulturni organizace na podporu architektury a stavebni kultury zaméfené na
zvySovani povédomi vefejnosti a Sifeni znalosti o navrhovani a procesech vystavéného
prostredi.

126. V roce 2000 bylo mnozZstvi prostorovych predpist takové, Ze néktefi autofi navrhovali, Ze projektanti jiz nemusi nic navrhovat, protoZze to za né
délaji pravidla, predpisy a normy tykajici se formy a vykonu budov a vystavéného prostfedi (Imrie & Street, 2011, s. 4).
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Ramecek 14 - Zakon o klimatu a odolnosti (Francie)

Hlavnim cilem francouzského zakona o klimatu a odolnosti z 22. srpna 2021 je urychlit
ekologickou transformaci francouzské spolecnosti. Obsahuje fadu opatreni tykajicich se zivotniho
prostredi. Tykaji se bydleni a boje proti umélému znehodnocovani pudy postupnou eliminaci
nejhorsich budov, zavedenim financni podpory na renovacni prace a snizenim miry betonové
zastavby do roku 2030 na polovinu' .

628 - Banner z prezentace
francouzského navrhu zakona o
klimatu a odolnosti v Radé
ministrd, 2021 (zdroj: tiskova
sada, David Grandmougin)

Klicové opatieni v textu do roku 2026 ukon¢i pouzivani ceny jako jediného kritéria pro vybér
kupujiciho pfi zadavani vefejné zakazky. Pro ureni ekonomicky nejvyhodné;jsi nabidky budou
muset vefejni zadavatelé napfisté vychazet z ceny:

* bud' na zakladé jediného kritéria naklad stanoveného podle celkového pfistupu, ktery maze byt
zalozen na nakladech Zivotniho cyklu a ktery zohledriuje environmentalni charakteristiky
nabidky;

*nebo na zakladé nékolika kritérii, véetné ceny nebo nakladli, nebo alespor jednoho z nich s
pfihlédnutim k environmentalnim charakteristikam nabidky, které mohou zahrnovat i kvalitativni
nebo socialni aspekty.

Cena sluzby proto jiz nemuze byt jedinym kritériem pro zadavani vefejnych zakazek. Bez
ohledu na povahu vefejné zakazky, v€etné architektonickych sluzeb, bude muset byt rozhodnuti o
zadani zakazky zalozeno na souboru ekonomickych, technickych a pfedevSim environmentalnich
kritérii. Toto inovativni legislativni opatfeni umozni vefejnym zadavatellm, ktefi si to budou
prat, upfednostnit kritéria kvality pfed cenou. Tento zakon rovnéz stanovi environmentalni opatfeni
ke snizeni uhlikové stopy ve stavebnictvi, mj:

* povinnost instalovat fotovoltaické panely nebo zelené stfechy pfi vystavbé, pfistavbé nebo vétsi
rekonstrukci v§ech obchodnich, primyslovych nebo femesinych budov o rozloze vétsi nez
500 m2;

« zakaz pronajimani energeticky chudych byt (prikazy energetické narocnosti F a G) do roku 2028
(od roku 2025 pro stitky G) a nasledné do roku 2034 pro byty s energetickym Stitkem E;

» zakaz pronajimatelim zvySovat od roku 2023 najemné v bytech, které jsou povazovany za
energetické slumy, tj. v bytech tfidy F a G.

127. Francouzsky zakon o klimatu a odolnosti: https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience.
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Tato kapitola se zabyva dopadem evropskych a vnitrostatnich politik architektury. V prvni ¢asti bude
analyzovan vliv politik EU na rozvoj politik architektury ¢lenskych statd a jejich konkrétni pfinos k
probihajicim procesiim evropeizace. Druha ¢ast se bude zabyvat dopady politik architektury na
procesy urban design governance. Treti a zavérecna ¢ast se bude zabyvat hlavnimi omezenimi
politik architektury, odhali ervené linie a dlouhodoby dopad vétSiny jejich nastroju.

Nejprve uvodni poznamka: az doposud neexistoval zadny systematicky pokus o hodnoceni dopadu
politik architektury v evropském meéfitku - s vyjimkou nékolika evropskych prazkumd, mezi néz patfi i
tento. PfestoZe nékolik spravnich organl vypracovalo hodnotici zpravy o pokroku pfi provadéni
politiky (napt. Chorvatsko, Ceska republika, Portugalsko, Nizozemsko, Irsko, Svédsko), tyto zpravy se zaméfuji
na narodni Uroven a nezohlednuji SirSi evropské méritko. Vzhledem ke slozitosti tohoto Ukolu a také k
velké rozmanitosti spravnich a fidicich systému v Evropé by proto tato kapitola méla byt povazovana
za prvni pokus o nahlédnuti napfi¢ rdznymi politikami a postupy s cilem ziskat poznatky o dopadu politik
architektury na procesy urban design governance.

71 Dopad politik EU v oblasti architektury

Jednim z hlavnich cilt pfedchoziho prizkumu bylo posoudit dopad usneseni Rady EU (2001) a
zavérl Rady o architektufe (2008) na rozvoj politik architektury jednotlivych ¢lenskych statl. V dobé
konani priizkumu jiz bylo dosazeno zna¢ného pokroku, pokud jde o pfijimani politik architektury na
celém kontinentu. V této souvislosti doSel Prizkum (2012:86) k zavéru, Zze obé politiky EU v oblasti
architektury "maji pozitivni dopad na povzbuzeni ¢lenskych statd, aby podporovaly architektonickou
kvalitu jako podminku zlep$eni kvality Zivota evropskych ob¢anu". Dale bylo konstatovano (tamtéz),
Ze obé politiky EU jsou "dllezité pro legitimizaci jiz zvefejnénych politik architektury a pfedevsim
pro stimulaci téch, které se v sou¢asné dobé pfipravuiji".

Od roku 2012 doslo k nékolika zmé&nam v mezinarodni politice (viz oddil 2) - pfedevsim k pfijeti novych
celoevropskych politik, konkrétné Davoské deklarace (2018) a tfeti politiky EU v oblasti architektury
(2021), "Zavéru Rady o kulture, vysoce kvalitni architekture a vystavéném prostredi jako klicovych
prvcich iniciativy New European Bauhaus". Stejné jako pfedchozi dvé evropské politiky nejsou pro ¢lenské
staty zavazné a v ramci evropskych procesu tvorby politik jsou povazZovany za "meékké politiky".
Kromé téchto politik EK zintenziviiuje své Usili o podporu kvality architektury, a to jak prostfednictvim
Ceny EU za soucasnou architekturu, tak realizaci mezinarodnich soutézi o navrh vlastnich budov a
infrastruktury (viz 7.2).

V soucasné dobé panuje celoevropska shoda na tom, Ze kvalita navrhu pfispiva ke spoleénému
dobru a ze kvalita vefejného prostoru a vystavéného prostredi pfispiva k socialnimu zaclenéni,
hospodarské prosperité a udrzZitelnost Zivotniho prostfedi (lbelings, 2015). V této souvislosti EK pod
zastitou pracovni skupiny odbornikd €lenskych statd OMK pro kvalitni architekturu a vystavéné
prostfedi zahajila iniciativu NEB, transdisciplinarni projekt, jehoz cilem je inspirovat hnuti k
usnadnéni a fizeni transformace evropské spolecnosti a propojit vefejné a soukromé subjekty na
zakladé decentralizovaného pfistupu.

Ackoli rozsah dopadu této rozsahlé evropské iniciativy na mistni Urovni se teprve ukaze, pfi
pohledu na pokrok v provadéni politiky architektury v Evropé je tfeba zdaraznit, Ze za poslednich 30
let doslo k pozoruhodnému naristu poc¢tu zemi, které pfijaly formalni politiku v oblasti architektury. Tento
pocet se od pocatku 90. let 20. stoleti zvySuje a oCekava se, Ze v nasledujicich letech bude dale rast, coz
potvrzuje tendenci Sifeni pozorovanou v pfedchozi studii a vede k rozvoji Siroké Skaly nastroji a
iniciativ podporujicich kvalitu navrhovani na celém kontinentu (oddil 6).



Pred pfijetim usneseni Rady EU (2001) pfijalo formalni politiku architektury pouze 8 evropskych
spravnich organd. Po usneseni Rady (2001) a do pfijeti zavéru o architektufe (2008) pfijalo oficialni
politiku dalSich 10 spravnich organt, ¢imz se pocet statd zdvojnasobil. Po pfijeti Zavérd Rady (2008)
az do poslednich Zavéru Rady (2021) dalSich 15 spravnich organt pfijalo oficialni dokument politiky
architektury. Od té doby se ke skupiné pfipojilo také Spanélsko a Srbsko, takZe celkovy podet
spravnich organu s oficialni politikou architektury na narodni/regionalni trovni dosahl 35.

Usneseni Zavéry Davos Baukultur Zaveéry
Rady EU Rady EU Prohlaseni Rady EU
2001 2008 2018 2021
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| Francie Nizozemsko, Estonsko, Irsko, Hlavni mésto Brusel (BE), Spanél.

Norsko, Finsko, Lucembursko, Satakunta (FI), Helsinki- Srbsko

Svédsko, Anglie (UK),
Flandry (BE), Skotsko
(UK)

Litva, Jihozapad
(FI), Severni Irsko
(UK), Wales (UK),
Dansko, Hame
(FI), Island

Uusimaa (FI), LotySsko,
Chorvatsko, Cesko,
Madarsko, Portugalsko,
Rakousko, Valonsko
(BE) Katalansko (ES),
Slovinsko, Kampanie
(IT), Svycarsko,
Korutany (AT)

7.1 - Pocet spravnich organt s politikou architektury; nize jsou uvedeny spravni organy, které pfijaly politiku
architektury po zavedeni politik EU (2001, 2008 a 2021) (zdroj: Jodo Bento).

Stejné jako jiné verejné politiky, i evropské politiky architektury pfispivaji k probihajicimu procesu
evropeizace architektury a Baukultur jako pfedmétu verfejné politiky a pozitivné jej ovliviuji. To je patrné z
pfijimani politik architektury na riznych Urovnich statni spravy. Kromé narodni Urovné jsou tyto politiky
pfijimany i na drovni regionalni - pfinejmensim ve &tyfech finskych regionech, Katalansku (Spanélsko),
Kampanii (Italie), Korutanech (AT) a, i kdyz se sektorovym pfistupem, v belgickych regionech za usili
vladnich architektl a v pfipadé Valonsko-bruselské federace i specializovaného oddéleni. K tomu se
pfidava nékolik nizozemskych provincii a némeckych spolkovych zemi, které rovnéz realizuji

nejriznéjsi iniciativy v oblasti Baukultur; a na mistni drovni, i kdyz pouze v nékterych ¢astech Evropy, Ize
rovnéz pozorovat vysoky pocet mést, ktera pfijimaji komunalni politiky architektury (viz 5.3).
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72 - Vitézny projekt mezinarodni soutéze o navrh arealu Spoleéného vyzkumného stfediska EK, ktery ma byt prvni
budovou EK zaloZenou od pod&atku na koncep&nim ramci NEB, v Seville, Spané&lsko, 2022, navrzeny architekty BIG
(zdroj renderu: Play-Time).

V této souvislosti byly evropské politiky dilezitym faktorem ovliviiujicim vyvoj nékolika politik, coz
vedlo k zaclenéni cild a zajmu kvality navrhu do ramce domaciho diskurzu, politickych struktur a
vefejnych politik (Radaelli 2003, s. 30). Dlkazem o tomto vlivu byl vyslovny odkaz na politiky EU v politikach
nékolika ¢lenskych statd. Napfiklad zakon o Katalansku (2017) uvadi, Ze "jeho cile maji zakladni zaklad
v postoji vyjadfeném v usneseni Rady EU (2001)". Novy Spanélsky zakon (2022) o kvalité
architektury rovnéz pfimo odkazuje na Davoskou deklaraci, politiky EU a pracovni skupinu EK pro
architekturu (2019- 2021). V tomto ramci jsou celoevropské politiky v oblasti architektury (tfi politiky
Rady EU a Davoska deklarace) dulezitymi mezniky, které posiluji vyznam politiky v oblasti
architektury pro Clenské staty, galvanizuji a podporuji rozvoj jejich jednotlivych narodnich politik.

V celé Evropé je kvalita vystavéného prostfedi stale vice upfednostiiovana, coz vede k rozvoji Siroké
Skaly nastrojl a iniciativ podporujicich kulturu navrhovani a zvysujicich kvalitu navrhovani ve
vefejném i soukromém sektoru. PocCet a rozsah konkrétnich iniciativ je pozoruhodny, jak je stru¢né
popsano v predchozi kapitole. ACkoli neni mozné plné prezkoumat a kvantitativhé zhodnotit dopad
politik EU na rozvoj konkrétnich iniciativ, poskytuji evropské politiky politicky zaklad i pobidky pro takovy
vyvoj v Elenskych statech.

VSechny tyto iniciativy usiluji o dosazeni cild evropské politiky architektury, zejména o zlepSeni
znalosti a propagaci architektury / urbanismu mezi Sirokou vefejnosti a také o podporu vymény
informaci a zkuSenosti v oblasti architektury. V nékterych spravnich organech se rozvijeji nékteré
vynikajici iniciativy na podporu kultury navrhovani, jako jsou narodni dny architektury a podobné
festivaly a akce - vS8echny by mohly byt vice rozSifeny v ¢lenskych statech.



V celé Evropé existuji také vynikajici programy zamérené na cile evropskych politik, jejichz cilem je podpofit
kapacitu a dovednosti zadavatel(, jako jsou podpUrné sluzby pro verejné zadavatele ze strany komisi
pro navrhovani a/nebo statnich architektt (napf¥. poradani architektonickych soutézi). Za zminku stoji
také specifické financovani kliCovych realiza¢nich organizaci podporujicich iniciativy zamérené na aktéry
rozvoje a Sirokou verejnost (napf. lokalni agentury a kulturni centra). Pro ty spravni organy, které jsou v
pocatecnich fazich pripravy akénich planu a iniciativ na podporu svych politik architektury, by mohly byt
vSechny tyto inovativni nastroje a iniciativy, které jsou jiz realizovany jinde, cennym zdrojem informaci na
mistni Urovni.

Cilem evropskych politik v oblasti architektury je zvySit povédomi vefejného sektoru a podpofit vétsi
uznani architektury v politikach ES a ¢lenskych statl, zejména pfi podpofe politického zavazku
podporovat dobrou architektonickou kvalitu a kvalitu prostfedi. Vzhledem k tomu a pfi pohledu na
pokrok politik a iniciativ v oblasti architektury je moZné konstatovat, Ze politiky a iniciativy EU v
oblasti architektury maji pozitivni dopad na to, aby se kvalitni architektura a vystavéné prostiedi
staly cilem verejnych politik a katalyzovaly zménu praxe na evropské, narodni, regionalni a mistni
urovni.

Je tfeba si uvédomit, Ze ve vétsSiné clenskych statdl chybi na podporu provadéni téchto politik
ucCelové finanéni prostfedky, které by vSak mohly byt doplnény zvlastnim financovanim EU na
podporu kvalitni architektury a vystavéného prostredi - napfiklad prostfednictvim ramce iniciativy
NEB. Timto zptsobem by kromé oteviené metody koordinace navrZzené EK mohlo byt stanoveni agendy
politiky EU v oblasti architektury pIné&ji za¢lené&no do politik narodnich/regionalnich vlad - pokud by
bylo fadné financovano a posileno specifickym financovanim, coz by podpofilo jeji u€innou realizaci
¢lenskymi staty smérem k udrzitelnéj$im, inkluzivné&jSim a odoln&jSim méstum a komunitam.

73 - Prvni festival "Novy evropsky Bauhaus" se konal v ¢ervnu 2022 v Bruselu (zdroj:
Politecnico di Milano)
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7.2Vliv narodni/regionalni politiky architektury

Ackoli predchozi dvé kapitoly nabizeji pestrou paletu politik architektury a nastroji v Evropé, z hlediska
implementace a dopadui existuji mezi jednotlivymi zemémi /regiony znacné rozdily. To vyplyva pfedevsim z
urovné podpory a dostupnych zdroju (€asovych, personalnich, finannich, organiza¢nich) v jednotlivych
kontextech, coZ vede k riznym stupriim realizace mezi jednotlivymi spravnimi organy. Tato omezeni
budou mit nevyhnutelné pfimy dopad na vysledky na misté a na ucinnost politiky pfi dosahovani jejich
cil. Proces implementace Ize definovat jako "proces pfipravy organizace na organizaé¢ni zménu a vlastni
implementaci a zakotveni této zmény" (Rooimans, Theye & Koop, 2003). Z tohoto pohledu je tfeba na
implementaci nahlizet jako na postupny proces, ktery neni hodnocen pouze podle viditelnych vystup,
ale také podle probihajiciho procesu (socialni/kulturni) zmény, ktery je tfeba vzit v ivahu pfed vyvozenim
jakychkoli zavért o ucinnosti politik.

Hodnoceni dopadu politik navic ztéZuje mnohoc&etnost pficin problému, ktery maji politiky Fesit, tj.
kvality prostfedi, kterou Ize vzhledem k jeji komplexni povaze povazovat za "zaarovany" problém.
Proto jsou nékteré vystupy politiky, napriklad pocet existujicich nastroju a iniciativ pred a po politice,
hmatatelnéj$i a je mozné je méfit, zatimco jiné, napfiklad mira zmény mysleni rdznych aktérd rozvoje,
jsou nehmotnéjsi a hufe sledovatelné. Ackoli uplné vyhodnoceni dopadu politik by vyZzadovalo
hloubkovou analyzu toho, jak politiky ovliviuji slozity systém pravidel, norem a postupt a jakym
zpUsobem ovliviiuji rozhodnuti aktérd rozvoje v procesech navrhovani vystavéného prostredi, nebyl by
tento vyzkum uUplny bez diskuse o vlivu politik architektury na procesy urban design governance.

Jak bylo uvedeno v Uvodu, urban design governance Ize definovat jako praxi "statnich zasaht do
prostfedkd a proceslt navrhovani a spravy vystavéného prostfedi s cilem utvaret procesy i vysledky v
definovaném vefejném zajmu" (Carmona, 2021). V tomto kontextu funguje urban design governance
prostfednictvim nastroja a rdznych mechanismu, které ovliviiuji rozhodovani aktér( rozvoje (at uz
verejnych, soukromych nebo komunitnich) tak, aby jejich rozhodnuti ziskala jasny rozmér kvality

ve vztahu k prostfedi. Budou se pohybovat napfi¢ formalnimi (tvrdymi) a neformalnimi (mékkymi)
pravomocemi statu - jinymi slovy témi, které jsou pravné zavazné a sankcionované; a ty, které jsou ne-
donucovaci, diskre¢ni a nepovinné (ibidem). Nicméné povahu a obsah politik nelze oddélit od
ustavniho, spravniho a politického ramce, v némz byla politika vytvorena.

Politiky architektury jsou jednim z mnoha nastroju statnich zasahl do procesl design governance
a mély by byt vnimany a posuzovany v $ir§im kontextu, a to v ramci SirSiho systému urban design
governance v kazdé jurisdikci - at’ uz jde o zemi, region nebo mésto (Carmona, Bento a kol.,
2023). Zkoumani dopadu politik architektury na pozadi tohoto Sir§iho pohledu na statni zasahy a
kontinualni akce zahrnuje nejen vefejné aktéry, ale také Sirokou skalu zu€astnénych stran, které
se podileji na procesech rozvoje mést.

V této souvislosti je mozné pfi pohledu na rtzné politiky architektury v Evropé identifikovat
nékolik rozmért dopadu, z nichz nékteré jsou hmatatelné&jsi nez jiné a které budou nize stru¢né
pfezkoumany na zakladé odpovédi z prizkumu a pfedchoziho vyzkumu'2 .

128. Vzhledem ke komplexnosti tématu je tato cast také zalozena na doktorandském vyzkumu (Bento, 2017), ktery se zaméfil na roli narodnich
politik architektury tfi prfipadovych studii (Nizozemsko, Skotsko a Irsko), aby poskytl empiricka data (nap¥. rozhovory), ktera by nebylo
mozZné shromazdit pouze pomoci celoevropského prazkumu (dotazniku).



7.4 - Mezinarodni konference o politice architektury, kterou podpofil Chorvatsky institut pro dzemni rozvoj
Ministerstva uzemniho planovani, vystavby a statniho majetku, na niz byl predstaven navrh nové chorvatské
politiky architektury, Zahreb, prosinec 2023 (zdroj: Jodo Bento)

Stanoveni agendy a politickych priorit

Jednim z pozitivnich dopadt politik architektury je jejich schopnost zafadit cile kvality navrhovani do
politické agendy na narodni/regionalni Grovni. K tomu dochazi na pripravnych schizkach a verejnych
konzultacnich slySenich, které vedou k politickym rozhodnutim, ale také na nékolika setkanich a
akcich po celou dobu trvani politiky. Po schvaleni politiky architektury se stanovi priority politiky

pro opatfeni statu, pficemz verejné utvary budou povéreny koordinaci realizace akéniho programu
zaméfeného na cile kvality navrhu, véetné vyuziti zdroju pro jeho efektivni realizaci. VSechny
hmatatelné vystupy politiky, vEetné rdznych setkani a iniciativ vypracovanych zucastnénymi
institucionalnimi aktéry, rovnéz pfispé&ji k ovlivnéni rdznych zu¢astnénych stran a stanovi vysoké
aspirace pro vystavéné prostfedi jako strategicky zajem. PFi naslednych revizich se diky formulaci
politiky a rozhodovacimu procesu dostane kvalita architektury také do politické agendy, coz podpofi
dialog a kompromis s hlavnimi za¢astnénymi stranami ohledné cilt kvality.

Politicka odpovédnost

Prijeti formalni politiky v této oblasti vede k jasnéjSimu vymezeni odpovédnosti za politiku
architektury a vystavéného prostfedi v ramci celé vefejné spravy. Pied vytvofenim této politiky nebyla
kvalita architektury obvykle povazovana za cil verejné politiky jako takové, coz vedlo k rozptyleni
odpovédnosti mezi fadu verejnych utvart s odvétvovou pusobnosti, které spadaji do riznych
"systému" urban design governance (viz Carmona et al., 2023). Jak poznamenala Svédska odpovéd
(2022) o uspésich sveé politiky: "Jasna struktura odpovédnosti, kdy Narodni rada pro bydleni, vystavbu a
planovani (Boverket) je povéfena vedenim a koordinaci prace pro navrzené obytné prostredi v zemi." To
znamena, Ze ve vétsiné pfipadl vlady poveéfily koordinaci a realizaci politiky jeden nebo nékolik
vefejnych Gfadud. V nékterych pfipadech jsou pro realizaci politiky zfizeny také nové institucionalni
subjekty, jako jsou komise pro navrhovani nebo statni architekti ( viz nize). Tim, ze se vlada zabyva
architekturou a vystavénym prostfedim jako cilem vefejné politiky, stanovuje vysoké naroky na kvalitu
vystavéného prostredi tak, aby byla jasné vyjadfena odpovédnost vSech organl verejné spravy (a
dalSich subjekt).
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Novi institucionalni aktéri

Viditelnym rozmérem dopadu politik architektury je vznik novych institucionalnich aktért, ktefi maji
na starosti ochranu architektury a vystavéného prostredi. V celé Evropé existuje mnoho
Uspésnych prikladl, od tradiéniho verejného resortu az po nezavislou agenturu (napf. komisi pro
navrhovani) nebo ¢astecné nezavislou instituci, jak koordinovat, monitorovat a vést
implementacni akeéni plany vazané na jejich politiky architektury. Aby bylo mozné pfejit od
politickych aspiraci k akci, nékteré ufady jmenovaly tym statnich architektd, ktefi maji za kol podporovat
vynikajici navrh ve vefejném sektoru a podporovat kulturu tvorby prostfedi. Tymy statnich architektd
nebo podobné utvary hraji dalezitou roli pfi pfesvédcovani ostatnich verejnych instituci, aby
dodrzovaly cile v oblasti navrhovani a zvysSovaly kvalitu svych projektd. Statni architekti tak zajistuji
dulezZitou roli vedeni a koordinace, pficemz jejich Ukolem je sledovat pInéni politiky architektury riznymi
zucastnénymi stranami, budovat partnerstvi a Sifit network.

Podle Sawyerse a Forda (2003) je jednim z nejviditeln&jSich vysledkud politiky architektury kromé viadnich
aktér( také zakladani kulturnich organizaci v oblasti architektury po celé Evropé. Pfestoze néktera muzea
architektury vznikla jiz v prvni poloviné 20. stoleti'?®, ministerstva kultury uplatriuji znaény a vyznamny
vliv prostfednictvim pfimého patronatu nad subjekty a institucemi - jako jsou muzea architektury, centra,
nadace, sdruzeni a mnoho dalSich podobnych organizaci existujicich na celém kontinentu. Patfi mezi
né organizace, které jsou pIné financovany vefejnym sektorem a které mohou byt zaclenény do
aparatu verejné spravy (napf. muzeum nebo centrum) nebo mohou mit ur€ity nezavisly status (viz
4.2).

Navzdory rozdilm v pravnich a spravnich systémech dosahlo nékolik spravnich organt vyznamného
pokroku tim, Ze zfidily nové specializované instituce, které zajistuji kontinuitu €innosti, podporuji
kulturu navrhovani a rozvijeji kulturu vytvareni prostfedi, ¢imz maximalizuji dopady na procesy design
governace a v dlouhodobém horizontu i na kvalitu prostredi.
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7.5 - Instalace vitrin "Architektura stavi mosty"” (2020) v centru mésta Tournai (Valonsko), kterou
propaguje novy Kulturni institut architektury VValonsko-Brusel (ICA), zalozeny Valonsko-bruselskou
federaci a nékolika partnery v roce 2019 (zdroj: Mara De Sario).
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7.6 - Priklad soutéze o navrh vyhlasené vlamskym viadnim architektem, Zakladni Skola svaté UrsSuly - Projekt FGA Open
Call 04 08, dokonceny v roce 2009, navrzeny architekty Tomem Thysem a Adindou Van Geystelen, v Lakenu, Belgie
(zdroj: Jan Kempenaers)

Lepsi verejné budovy

Ackoli nejsou k dispozici informace v celoevropském méfitku, v nékterych spravnich organech je
jednim z pozitivhich dopadu politik architektury zlepSeni stavu vefrejnych budov. Napfiklad v
Nizozemsku podle hodnotici zpravy o prvnich dvaceti letech nizozemské politiky architektury doslo k
pozitivnimu ovlivnéni celkové kvality vefejnych budov a stavebnich praci. Uloha nizozemského
vladniho architekta a jeho tymu pfi ovliviiovani byla zdlraznéna snaha riznych oddéleni o
zvySeni jejich standardd. Kromé toho architektonicka kulturni infrastruktura zavedena touto politikou
zlepSila "podminky pro pfemysleni a diskusi o realizaci prostorové kvality"; dodal, Zze umoznila

"vétsi zajem vefejnosti se zvySenou podporou vefejného minéni a rozhodovaciho procesu"
(tamtéz). Stejny pozitivni pohled na vysledky prvnich 20 let nizozemské politiky architektury
sdileji i akademici (Cousins, 2009; Dings, 2009; Figueiredo, 2010; Stegmeijer et al., 2012).

Hans Ibelings (2009, s. 17) zase tvrdi, Ze soucasna politika provadéna ve Flandrech (Belgie) je uspésna a
zacina pfinaset konkrétni vysledky. Jednim z nich jsou vysoce kvalitni vefejné budovy, které ziskaly
podporu komise vlamského vliadniho architekta (FGA). Podle informaci na jejich internetovych
strankach zahajila FGA od svého zalozeni 46 otevienych vyzev, z nichz posledni prob&hne v Eervenci
2023, a které celkem zahrnuji vice nez 731 projekta. Z tohoto poctu bylo nebo je realizovano vice nez 300
projektd, priblizné 200 projektd bylo zruSeno a zbyvajici jsou stale ve fazi pfipravy, a to od malych skol
pfes stfedné velké vefejné urady az po urbanistické ramce.

129. Jednim z prvnich muzei v Evropé, které se vénovalo vyhradné& ochrané a vystavovani sbirek architektury a designu, bylo v roce 1954 Muzeum
finské architektury. Vice informaci: h t t p : /www.mfa.fi/

161

Politika architektury v Evropé


http://www.mfa.fi/

162

Podle Liefoogheho (rozhovor, 2020) mél ukol podpory FGA také nepfimy pozitivnhi dopad na zpUsob,
jakym verejni zadavatelé realizuji vefejné zakazky. Oteviena vyzva totiz pfedstavuje také aktivitu
zaméfenou na budovani kapacit pro vSechny ucastniky, pfedevS§im pro ty, ktefi zastupuji vefejné
zadavatele. Jednotlivé faze otevieného vybérového fizeni funguji jako intenzivni seminafe pro
zadavatele, které zvySuiji jejich dovednosti, kompetence a znalosti. DalSim nepfimym dopadem je obrovsky
vliv na vlamskou stavebni kulturu a povédomi vefejnosti o odpovédnosti vlady za zlepSovani kvality
vystavéného prostredi. Castedné to byl vysledek pokradujicich presv&d&ovacich aktivit FGA, jako je
udélovani cen, rozhovory, pfednasky a debaty po celém Viamsku.

Ackoli tyto dopady mohou byt v pribé&hu ¢asu rozptylené, politiky architektury také umoznuji a
poskytuji legitimitu vefejnym institucim presvédcit ostatni za€astnéné strany v rdznych sektorech a na
rdznych urovnich spravy o dulezitosti upfednostiovani kvality navrhu a dosazeni vysSich standardd.
Napfiklad irsky statni architekt (2015: rozhovor) zminil, Ze existence politiky architektury mu pomohla
na nékolika mezivladnich jednanich pfesvédcit ostatni ufady, aby zvySily kvalitu navrhu svych projektu. Podle
irského statniho architekta mu politika architektury poskytuje posilenou autoritu vyzadovat lepsi
stavby od ostatnich resortu, které by jinak necitily povinnost pfijimat rady od nékoho mimo svou
organizaci.

(zdroj: DG - Denis Gilber)

7.7 - Novou budovu ministerstva financi
koordinovalo OPW Architektonickeé sluzby,
vedené irskym statnim architektem, v
Dublinu, Irsko (2009); Design: Grafton
Architects / OPW Architectural Services;



Zlepseni koordinace mezi oddélenimi

DalSim pozitivnim dopadem narodnich politik architektury, ktery z prizkumu vyplyva, je zlepSeni
meziresortni/resortni koordinace a komunikace v oblasti kvality designu a politiky vystavéného prostredi,
nebo jinymi slovy, podpora organizaci "jednat komplexné a pracovat spole¢né" s ostatnimi, aby dosahli
kvalitniho prostfedi, a ne aby pfemysleli a jednali izolované podle svych vlastnich profesnich zajma"
(Adams & Tiesdell, 2013). V dusledku politiky architektury, jak bylo uvedeno vyse, vyvinulo nékolik spravnich
organt mechanismy prarezové spoluprace mezi riznymi statni Urady s cilem stanovit kvalitu navrha jako cil
spole¢nosti, sdilet informace, koordinovat odvétvové politiky atd. Za timto u€elem zfidilo nékolik zemi
meziresortni politickou platformu nebo pracovni skupinu, ktera pomaha pfi koordinaci iniciativ a
realizaci opatfeni mezi organy odpovédnymi za vystavéné prostfedi. Tyto platformy se pravidelné schazeji a
diskutuji o pokroku v politice architektury a sleduji akéni plany. Nedavné zakony o architektufe rovnéz

zfidily podobné rady s Sirokou pUsobnosti, které maji monitorovat provadéni politiky architektury a
zlepSovat koordinaci mezi riznymi vliadnimi oddélenimi a agenturami (viz 4.5).

Kromé toho vétSina politik architektury povéfila konkrétni oddéleni provadénim ak&nich pland. Jak
uvadi Svédska odpovéd (2022): "Politika vypichla ¢tyfi organy, které jsou mimoradné dulezité pro
praci s celou Sifi oblasti politiky. (...) Probihajici spoluprace pfispiva ke zvySovani znalosti a
pochopeni toho, ze architektura, forma, design, uméni a kulturni prostfedi musi byt Fizeny spole¢né a
pfi navrhovani nageho spole¢ného Zivotniho prostedi se vzajemné posiluji a obohacuji. Urady spole&né
provadéji rizné aktivity s cilem zvysit znalosti o navrhovaném obytném prostredi."

Nové sité a partnerstvi

Politiky architektury rovnéz usnadnily rozvoj siti a spoluprace mezi zu¢astnénymi stranami na
zakladé predpokladu, Ze stat dosahne lepSich vysledkd presvédcovanim ostatnich a vytvarenim
pobidek, misto aby vydaval pfikazy "autoritafskym zpusobem". Vzhledem ke slozitému systému
aktéru zapojenych do navrhovani vystavéného prostfedi poskytl vyvoj téchto politik pfilezitosti ke
sladéni raznych zajmu v oblasti navrhovani a k vytvofeni kompromist mezi zi€astnénymi stranami s
cilem dosahnout lepsiho prostifedi. VétsSina spravnich organt navic nema zdroje a finanéni kapacitu
na to, aby sama realizovala akéni plany svych politik architektury, coz znamena, ze musi vytvaret
partnerstvi a sdilet kompetence s dalSimi aktéry - napfiklad zfizovanim novych specializovanych
kulturnich instituci (napf. Danské centrum architektury) nebo vyvojem specifickych nastroji (napf. skotsky
standard pro prostredi).

Jak jiz bylo zminéno, nékteré spravni organy zfidily platformy pro architektonickou politiku, které
zahrnuji vefejné urady a nevladni subjekty, jako je rakousky poradni vybor Baukultur nebo
portugalsky Vybor pro politiku architektury a krajiny, které usnadnuji dialog a dohodu mezi
raznymi zucastnénymi stranami a spolec¢né iniciativy a projekty. Podle odpovédi z prizkumu jsou
meziodvétvova setkani dllezita pro vytvareni mostl a podnécovani vazeb mezi riznymi vliadnimi
resorty, které maji v kompetenci otazky vystavéného prostredi (napf. planovani, pamatkova péce, vefejné
prace a vzdélavani).

Aktivnéjsi spravni organy podporuji tematické sité pro sdileni znalosti a spolupraci. Napfiklad
Svédsky Boverket od roku 2020 provozuje akademickou sit kolem Designed Living Environment, ktera
zahrnuje dvanact Svédskych univerzit a vysokych Skol s vazbou na architekturu, ochranu kultury a uméni.
Dvakrat rocné také Boverket pofada dialogové setkani mezi narodnim architektem, krajskymi
architekty v zemi, krajskymi pamatkari a méstskymi architekty s cilem upozornit na dulezité vyzvy a
vymenit si zkuSenosti s praci s navrzenym obytnym prostfedim.

Politika architektury v Evropé
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Dalsim rozmérem dopadu politik architektury jsou Sir§i procesy spoluprace vedouci k pfijeti a
provadéni samotnych politik. Od pocatku 90. let 20. stoleti dochazi ke koncepénimu posunu od "vlady
ke spravé", kdy cilt vefejné politiky jiz nelze dosahnout bez spoluprace Siroké sité verejnych a
soukromych subjektt (Pierre & Peters, 2000). V tomto kontextu formulaci politik architektury
obvykle prfedchazi proces ucasti a vyjednavani mezi aktéry politiky, v€etné vefejnych a
soukromych zainteresovanych stran (napf. obdobi vefejnych konzultaci), oZiveny kulatymi stoly a
debatami s cilem zlepSit formulaci politiky a integrovat co nejvice rliznych nazora.

VysSSi pocet nastroju a iniciativ

Jednim z hlavnich pfinosu politiky architektury je rozvoj nové Skaly neformalnich nastroji urban
design governance, které v nékterych zemich dfive neexistovaly. Jak jiz bylo zminéno, nékteré
spravni organy zfidily specializovana vefejna oddéleni nebo nezavislé organizace, které jsou
zodpovédné za realizaci iniciativ/akci podporujicich kvalitu navrhu ve vefejném sektoru i mimo néj.
Patfi sem neformalni kulturni nastroje kvality, jako jsou nové osvétové a vzdélavaci iniciativy, navody a
materialy s osvédCenymi postupy, nové specializované portaly, ocenéni, festivaly a akce atd.; stejné jako vétsi
vyuzivani neformalnich nastroji realizace, jako jsou komise pro posuzovani navrhi, architektonické
soutéze, finan¢ni podpora instituci a programu, prizkumné nastroje atd. Ty byly shrnuty v pfedchozi
kapitole.

V celé Evropé také roste pocet architektonickych kulturnich organizaci, které realizuji cile politiky
architektury a jsou zcela nebo ¢asteéné podporovany z verejnych grantd. Kulturni instituce ptsobici
na rGznych Urovnich maji velmi pozitivni vliv na dynamizaci kultury kvalitniho navrhovani, a to jak pro
profesionaly v oblasti navrhovani, tak pro SirSi publikum v€etné mladé generace, pfi€¢emz vyuzivaji
neformalni nastroje kultury kvality, jako jsou vyzkum, publikace, vzdélavaci aktivity, zvySovani
povédomi, akce a festivaly, ocenéni atd., a obasné vyuzivani nastroji kvality dodavek.

P
e A

7.8 - LocHal Tilburg, prestavba prumyslového objektu na knihovnu a kulturni instituci v
nizozemském Tilburgu, projekt Civic Architects (zdroj: Stijn Bollaert)



Vliv neformadlnich nastroji kvality na vnimani hodnoty kvality navrhu rdznymi aktéry rozvoje neni
snadné posoudit, protoze jde o procesy kulturni zmény a je tfeba je povazovat za dlouhodoby cil. Neformalni
nastroje jsou nicméné dulezité pro budovani kultury kvality navrhovani a posilovani kapacit
zuCastnénych stran a doplfiuji formalni nastroje kvality, které mohou stanovit minimalni standardy
pro vystavéné prostfedi, ale nemaji potencial zvysit ambice vedouci ke kvalitnimu prostredi.
Intenzita dopadu se liSi v zavislosti na mnozstvi dostupnych zdroju a rozmanitosti iniciativ na misté v kazdém
konkrétnim pfipadé. Jak je vidét v ¢asti 5.1.2, nékolik spravct bylo schopno vyélenit roéni rozpocet na
plany politickych opatfeni, coz umoznuje vétsi vyuziti nastroji a iniciativ. Pfidélovani zdrojld vsak
bylo v nékterych zemich velkym problémem, jak bude uvedeno nize.

7.3 Omezeni politik architektury

Navzdory pokroku dosazenému v poslednich desetiletich jsou moznosti politiky architektury
ovliviiovat do urcité miry omezené, a to kvuli problémum, které jsou vlastni systému urban design
governance v kazdém domacim kontextu. Pfestoze politiky architektury usiluji o kvalitni prostfedi pro
vSechny, kvalita urbanismu by méla byt povazovana za komplexni socialni problém; protoze zavisi na
Siroké Skale aktérd, ktefi se podileji na vyrobé, udrzbé a obnové prostfedi mést. To znamena, ze
usili po kvalitnim prostfedi je dlouhodobym cilem, ktery kromé pfijeti politiky architektury, potfebuje
ucinné provadéni politiky, trvalé vedeni, spolupraci riznych zucastnénych stran a spolec¢enské povédomi
o hodnoté navrhu. Na tomto pozadi se tato ¢ast bude zabyvat nékterymi omezenimi a prekazkami politik
architektury.

Provadéni vyzaduje minimalni aroven zdroji

Jednim z hlavnich omezeni politik architektury je nedostatek implementace iniciativ a opatfeni ve
vice spravnich organech. Po pfijeti politiky architektury je nutné prevést cile a zaméry do
operacniho programu, pfidélit administrativni a finanéni zdroje, vymezit postupy atd (Howlett et al.,
2009, s. 160), nebo jinak Fe€eno: "pfevadéni politiky na Ciny" (Anderson 2000) . Prestoze nékolik
evropskych spravnich organl vyviji velmi vyznamné Usili pfi realizaci takovych akénich programd,
nebylo to mozné v dalSich spravnich organech, a to z divodu vnitfnich omezeni, jako je
nedostatecna politicka podpora nebo pfidélovani zdroju. Politiky architektury mohou mit pozitivni
dopad pouze tehdy, pokud jsou uc¢inné provadény a fadné financovany, jinak ztstanou pouhymi
dobfe minénymi aspiracemi a nebudou schopny hrat roli pfi navrhovani spravy, pokud nebude
zajiSténa stabilni koordinace a ucinné provadeéni.

Jak bylo uvedeno v pfedchozi ¢asti, akéni programy politiky architektury zahrnuji Ffadu neformalnich
nastroju kvality, jako jsou analyzy, informace, presvédcovaci aktivity, architektonické soutéze, atd.
Zavedeni podobnych nastrojl a iniciativ zahrnuje minimalni urover finanénich a lidskych zdroju,
které budou pfinosem pro procesy urban design governance. Nicméné pfi pohledu na nedavné zkuSenosti
Ize konstatovat, Ze existuji relativné levné iniciativy, které Ize realizovat, aniz by pfedstavovaly zatéz pro
vefejné vydaje (napf. informacni materialy, Skolici nebo vzdélavaci programy, ocenéni nejlepSich postupu atd.)

Verejné zakazky versus cile kvality

Verfejny sektor je slozita a viceuroviova organizace a je nesmirné obtizné mobilizovat a pfesvédcit
Tato situace se jesté zhorSuje v dobach recese nebo finanéni krize, které se v zapadoevropském
kontextu pravidelné vraceji abéhem nichz cile kvality navrhu ztraceji na vyznamu oproti vy$$im
prioritam a politickym programiam. Jak se uvadi ve zpraveé z verfejné konzultace: "Existuje naprosty a
cynicky rozpor mezi politickou rétorikou o hodnoté navrhovani a tvorbé prostfedi a realitou vefejnych
zakazek. (Paul Stallan, Stallan-Brand Architects, 2013)
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Citace odhaluje paradox mezi politickymi prohlaSenimi na vysoké uUrovni o hodnoté kvality
navrhovani a praxi zadavani vefejnych zakazek vétSiny verfejnych organu a agentur. Prestoze
ministerstva kultury maiji dllezité kompetence v oblasti prosazovani kvality architektury, ochraéy
architektonického dédictvi a podpofe uméni a kreativity, a to prostfednictvim pfimého zastitovani
subjektd a instituci, uvadéji urcitd omezeni, pokud jde o jejich schopnost ovliviiovat politiku
ostatnich pfislusnych resortd; jako je uzemni planovani, vefejné prace nebo doprava. Jak uvadi
O'Doherty (2005): "byl zaznamenan omezeny vliv mnoha ministrd kultury, pokud jde o zajisténi
toho, aby byla zohlednéna kvalita architektury a specifickd povaha architektonickych sluzeb jako
kulturni ¢innosti (...) a aby si zadavatelé vice uvédomovali a byli 1épe vySkoleni v ocerovani
architektonické, méstské a krajinné kultury”.

To je dllezité zejména v pfipadech, kdy jsou za politiku architektury a Baukultur odpovédné kulturni
odbory. Jejich sféra vlivu v oblasti zadavani vefejnych zakazek ostatnich resortll tak midze byt omezena nebo
dokonce Zzadna, zejména pokud jesté nefunguji nebo nejsou pIné rozvinuty meziodvétvové komunikacni
mechanismy (ibidem). V pfipadé uzemniho planovani plati rovnéz stejné obtize, nebot jejich
operacionalizace probiha vétsinou na mistni drovni, v ramci mistnich organu.

7.9 - Nova stfedni Skola Frederiksbjerg v danském Aarhusu, navrh Henning
Larsen Architects, 2016 (zdroj: Hufton + Crow)



Prestoze kazdy kontext ma svj vlastni systém fizeni, existuji urcita kritéria kvality, ktera lze zavést do
vefejnych zakazek, aniz by byla pfili§ omezena schopnost navrhovat inovace (viz napf. novy katalansky
a Spanélsky zakon v oddile 5). Napfiklad novy francouzsky zakon o klimatu a odolnosti (ramecek 14) zavedl|
klicové opatreni, které ma ukoncit pouzivani ceny jako jediného kritéria vybéru zadavatele pro zadani
verejné zakazky. Po skonceni adaptacniho obdobi, tedy do roku 2026, jiz nebude mozné ve Francii
pouzit cenu sluzby jako jediné kritérium pro zadani verejné zakazky.

Politika architektury v Evropé

Meziodvétvové prekazky a potieba lepsi koordinace

Jednou z hlavnich pfekazek, kterym musi politiky architektury ¢elit, pokud jde o jejich provadéci

strategie, je zpUsob, jak ovlivnit rizné statni urady a zlepsit koordinaci Siroké Skaly politik, které
ovliviuji vystavéné prostfedi. S tim, jak se rozsah politiky zvétSoval do vySSich Uzemnich méfitek (napf.
uzemni planovani, infrastruktura a krajinna architektura), se po¢et podpurnych resortl které je tfreba zapajit, také
zvysil. Politika architektury navic hlasa, Ze stat by se mél prezentovat jako pfikladny klient, ktery dba na kvalitu v
kazdém aspektu stavebnich zakazek a rozvoji nemovitosti. Vefejna sprava je vSak slozita a viceurovrova
organizace. Aby politika architektury dosahla svych cild, musi byt schopna presvédcit spolecenstvi vefejnych
manazer( a zadavatel(, ktefi maji své vlastni programy a priority, aby upfednostnili kvalitu navrhu, a nikoli

Z odpovédi na dotaznik vyplyva, ze jednim ze zpusobu feSeni této situace bylo vytvoreni

meziresortni platformy a zfizeni pozice statniho architekta. Jak jsme vidéli dfive, vytvofeni meziresortni
pracovni skupiny mlZze zapoijit rizné statni subjekty do tvorby politiky, sledovat jeji pribéh a zlepsit meziresortni
koordinaci. Jako doplnék se tymy statnich architektd ujimaji roli se zvySenym vlivem a poskytuji podplrné sluzby v
oblasti navrhovani ostatnim vefejnym utvariim a klientdm, aby zajistily, ze kvalita navrhu je prioritou a neni
povazovana za volitelny doplnék. Dlouhodoby cil: potfeba vytvofit pfiznivy cyklus vyroby

Mezi politickymi cili a stavebni a planovaci realitou existuje trvalé napéti, protoze v trznich podminkach
je kvalita navrhu nejcastéji povazovana za "povrchni" a neni povazovana za bezpecnou investici.
Stavebni pramysl, real estate a developefi se vétSinou Fidi komerénimi zajmy a trznimi hledisky,
ktera nemaji dlouhodobg&jsi perspektivu. Problém je slozity, protoZze vétSinu rozhodnuti tykajicich se
vystavéného prostfedi provadéji aktéfi rozvoje "vzdaleni od jejich dopadu v terénu" (Carmona et
al. 2003). Jak je uvedeno ve zpravé ze seminare: "Jak dosahnout toho, aby se politika vztahovala k
lidem v terénu (...) primérny stavitel domd / developer se doporucenimi politiky nebude fidit.
Nedostatek zakonnych pravomoci snizuje jeji u€innost". (Workshop BEFS, 2013)

VysSe uvedeny citat poukazuje na obtiznost politickych nastroji pfi zavadéni pozitivnich zmén v
procesu rozvoje v kratkodobém horizontu. Z tohoto diivodu bude mit nabadani k vefejnym pfinosim dobrého
navrhu omezeny dopad v prostfedi, v némz jsou finanéni hodnota a navratnost hlavnimi hnacimi
silami investic soukromého sektoru (Ibidem).

Nicméné pouze formalni nastroje (regulace a kontrola) nestac¢i k tomu, aby ovlivnily proces rozvoje a
dosahly lepsiho prostfedi. Je také nutné zvySovat povédomi a motivovat vyrobce (investory, developery,
projektanty), stejné jako podporovat informovanou a vzdélanou poptavku (klienty a spotfebitele), aby bylo
mozné vytvofit pfiznivy cyklus vyroby. Toho Ize dosahnout finanénimi pobidkami, jako jsou bonusy za
rozvoj vymenou za vyuziti architektonickych soutézi nebo vysSi investice do udrzitelnych feSeni (viz
(Carmona, Gabrieli a kol., 2023). Pokud tedy maiji mit politiky architektury pozitivni dopad na procesy
developmentu, je otazka efektivity v ramci trhu a procesu developmentu jednou z kliCovych otazek, které
musi politiky architektury v budoucnu fesit a Iépe koncipovat.
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7.10 - Malmé Live - nové kulturni centrum v Malmoé s vysoce kvalitni budovou a vefejnym prostorem
navrzené atelierem Schmidt Hammer Lassen Architects, Universitetsholmen v Malmé, 2015 (zdroj: Adam
Mork)

Preorientovani politiky v obdobi uspornych opatreni

Doba prosperity 90. let, ktera byla Zivnou pUdou pro zrod prvni generace politik architektury, je pryc.
Kromé ekonomického obratu se zménil i socialni a politicky kontext. Vzhledem k novému scénafi Celi
politiky architektury velkym vyzvam. Jeden z disledkd posledni finanéni krize bylo vyrazné snizeni
rozpoctu politik architektury, coz vedlo k rekalibraci jejich nastroju. Napfiklad nizozemsky rozpocet na
kulturu byl snizen o 25 %, coz vedlo k restrukturalizaci nastrojd politiky architektury a k novému
diskurzu ekonomické hodnoty navrhu s vétsim ddrazem na kulturni pramysl, inovace produktd a
internacionalizaci. To znamena, Ze v dobé krize a uspornych opatfeni musi politiky architektury znovu
vynalézt samy sebe, jinak jim hrozi, Ze ztrati svou pozici politiky. Na pofad dne se dostaly otazky jako
nedostatek bydleni, zmenSujici se mésta a neobsazenost a politiky architektury by mély vyuzit
mysleni navrhovani k tomu, aby navrhly nové zpusoby, jak s mensimi prostfedky komplexné zlepsit
socialni podminky.

Propojeni s mistnimi organy

V nékolika spravnich organech je patrny trend nedostatku projektant’ v mistnich ufadech, které
ztraceji své projektantské schopnosti nebo jsou pfilis malé na to, aby mély in-house projektanty. Jak
je uvedeno v odpovédi Svédska (2022): "zejména mensim obcim &asto chybi dllezité dovednosti v
této oblasti, jako jsou projektanti, architekti, krajinarsti architekti a pamatkari. Obce potfebuji mimo
jiné znalostni podporu a pfistup k mistdm pro dialog a vyménu zkuSenosti".

Prestoze nékteré politiky architektury obsahovaly vyslovnou zminku o tomto jevu, centralni stat nebyl
schopen tento trend zvratit. Nékteré politiky zavedly prani jmenovat v kazdém kraji méstské a krajské
architekty, ktefi by plsobili jako design champions. Cilem bylo posilit procesy navrhovani na drovni
mistnich organl, aby se Iépe koordinovaly procesy navrhovani a planovani a aby se zarudily
schopnosti navrhovani ve vSech fazich planovaciho procesu jako zpisob podpory dobré kvality navrhu.
Vétsina obci v8ak neni schopna tyto pozice finanéné podporovat z divodu rozpoétovych $krtd, coz
znamena, Ze deficit v oblasti projektovani je i nadale aktudlni vyzvou ve vét$iné stfednich a malych
obci.
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7.11 - Obytny a komeréni dim "Living together” v centru némeckého Nagoldu, ktery navrhli Schwille
Architects ve spolupraci s Bonasera Architects, 2020 (zdroj: Dirk Wilhelmy)
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Tento vyzkum se zabyva verfejnymi politikami a iniciativami zaméfenymi na podporu kvalitni
architektury a vystavéného prostredi. Konkrétné zkouma vztahy mezi evropskymi a narodnimi
politikami, hlavni institucionalni aktéry, politické nastroje a iniciativy na zvySeni povédomi verejnosti a podporu
kultury kvality navrhovani. Zavér je nakonec takovy, ze za poslednich tficet let se politiky architektury
z nové vznikajiciho trendu vyvinuly v Siroce uznavanou vefejnou politiku, ktera pomalu pronika do
raznych systému urban design governance v Evropé a katalyzuje zménu postupl na evropske,
narodni, regionalni a mistni Urovni.

Cilem této zavérecné kapitoly je poskytnout celkové zavéry o uloze, pokroku a dopadu politik architektury

v Evropé. Tato kapitola je rozdélena v souladu s empirickymi Udaji analyzovanymi prostfednictvim této
zpravy. Prvni ¢ast se zabyva prispévkem politik EU k probihajici europeizaci politiky architektury. Druha
¢ast zkouma pokrok narodnich/regionalnich politik architektury v Evropé& a hlavni zjisténé pfistupy. Treti cast
se zabyva hlavnimi institucionalnimi aktéry zapojenymi do realizace politiky. Ctvrta &ast se zamétuje
na hodnotu neformalnich nastroja urban design governance pfi prosazovani lepsSich mist. Pata cast se
zabyva dopadem evropskych politik napfi¢ kontinentem a vlivem narodnich politik architektury na
procesy urban design governance. Nakonec posledni ¢ast identifikuje nékteré poznatky pro dalsi
vyzkum.

Evropeizace politiky architektury

V poslednich 30 letech se stale vice uznava vyznam kvality architektury pro socialni a kulturni
rozvoj, tvorbu bohatstvi a hospodarsky blahobyt. Na podporu téchto cilll rozviji stale vice evropskych
zemi a regionl politiky v oblasti architektury a Baukultur, které kladou vysoké naroky na kvalitu
navrhu architektury a vystavéného prostiedi. Nékteré ¢lenské staty pfijaly komplexni politiky a zavedly
celou fadu iniciativ, zatimco jiné schvalily vnitrostatni pravni pfedpisy tykajici se klientd a zu€astnénych
stran nebo vypracovaly politiky v ramci odvétvoveé politiky. Nékteré zemé v ramci svych politik zavedly
nove pristupy k design governance. Nékteré z nich zfidily specializované utvary, které monitoruji
provadéni politiky a umoznuji realizaci iniciativ/akci, nebo vytvorily nové kulturni organizace pro Sifeni a
podporu kultury kvality navrht. Navzdory rozdilim je v§em pfistupim spole¢na vile podporovat dobfe
navrzené zivotni prostfedi a kvalitni mista.

Evropské instituce sdileji tyto obavy a vyvijeji politiky a iniciativy, které podporuji ¢lenské staty, aby
podporovaly vysoce kvalitni vystavéné prostrfedi. To bylo posileno celoevropskou Davoskou
deklaraci v roce 2018 a jejimi naslednymi iniciativami, jakoz i zahajenim projektu New European
Bauhaus (NEB) v roce 2020, transdisciplinarniho kulturniho projektu vedeného Evropskou komisi,
ktery mezi svymi hlavnimi zasadami vyhlasuje architektonickou kvalitu a designové mysleni. Oba
trendy byly oziveny fadou evropskych konferenci a setkani odbornik na politiku architektury a Baukultur,
které odhaluji vysoké odhodlani evropskych instituci i lenskych statl postavit kvalitu navrhu jako
politicky cil do centra tvorby evropskeé politiky.

Pfi pohledu na vyvoj narodnich/regionalnich politik architektury v EU je mozné konstatovat, ze
probiha proces evropeizace, kdy se zemé uci jedna od druhé a umoznuiji sblizovani politik. Rozdily v
pfistupech vyplyvaji z toho, Zze Clenské staty se stale liSi v mnoha aspektech: historicky vyvoj,
politické/pravni systémy, kulturni a socialni zazemi. Pfesto je mozné identifikovat rostouci tendenci k rozvoji
formalnich politik architektury, pfi€¢emz narodni, regionalni a mistni vlady pfebiraji roli katalyzatoru.
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Politiky na evropské urovni pfispivaji k rozvoji politik architektury v celé Evropé jako hnaci sila ovlivaujici
domaci politické programy a podnécujici zaclenéni cila kvality navrhovani do narodnich politickych
priorit. Dé&je se tak na urovni politického diskurzu a poskytovanim design leadership, konkrétné
prostfednictvim Siroké Skaly iniciativ a sitovych aktivit NEB (ocenéni, akce, projekty, finan¢ni
podpora atd.). Evropska politika v oblasti architektury ma tedy pozitivni dopad na podporu
¢lenskych statd pfi prosazovani kvality navrhu jako faktoru pfispivajiciho ke zlep$eni kvality Zivota
evropskych ob¢anl. Kromé toho jsou evropskeé politiky a iniciativy dulezité pro legitimizace jiz
zvefejnénych politik architektury a pfedevsim stimulace téch, které se v sou€¢asné dobé piipravuiji.
Nicméné povahu a obsah politik nelze oddélit od ustavniho, spravniho a politického ramce, v
némz byly vypracovany.

Narodni / regionalni politiky architektury

Od pocatku 90. let 20. stoleti stale vice evropskych zemi rozviji narodni a regionalni politiky architektury,
které si kladou za politicky cil kvalitu mista a podporuji dobfe navrzené Zivotni prostfedi. Obecné se tyto
politiky zaméfuji na kvalitu vystavéného prostfedi a v nékterych pfipadech zahrnuji také pfirodni prostredi
a krajinu. Odrazem rozmanitosti kultur v Evropé jsou nazvy politik architektury, které se méni podle
domacich preferenci. V posledni dobé se na celém kontinentu vice prosadil zejména termin Baukultur, k
¢emuz prispéla Davoska deklarace a nasledné iniciativy.

V soucasné dobé ma 35 evropskych spravnich organt oficialni politiku architektury na narodni
nebo regionalni urovni. V poslednich tfech desetiletich se tento pocet zvySoval a oCekava se, ze v
nasledujicich letech bude dale rlst, coZ znamena, Ze Evropa bude brzy z velké &asti pokryta
narodnimi/regionalnimi politikami architektury. Kromé toho, zejména v severskych zemich,
rostouci pocet samosprav zacal pfijimat komunalni politiky architektury, které se fidi stejnymi
zasadami a snahou o dosazeni kvalitniho zivotniho prostredi.

VétSina narodnich/regionalnich politik vychazi ze "strategické komplexni politiky", v niz je navrh
vystavéného prostfedi povazovan za prifezovy problém, ktery miaze pfinést mnohostranné vyhody
a hodnoty v riznych oblastech. Komplexni politika architektury s globalnim pfistupem ke kvalité
vystavéného prostfedi definuje zasady, cile a zaméry pro dosazeni vysoce kvalitniho zZivotniho prostredi,
jakoz i soubor iniciativ a opatfeni, které maiji byt realizovany vefejnymi institucemi a velkym poctem
zU&astnénych stran. Tim, Ze se architekturou a vystavénym prostfedim zabyvaji holistickym
pfistupem mohou viady stanovit vysoké naroky na kvalitu zastavéného prostredi tak, aby byla
jasné vyjadifena odpovédnost vS8ech organu verejné spravy (a dalSich) (Carmona, et. al, 2023).

Nékolik evropskych zemi/regionu pfijalo zakon o architekture, ktery formalizuje zasadu vefejného
zajmu architektury. Nékteré z nich zahrnuji normy upravujici profesi architekta, povinnost, aby
stavebni projekty byly podepsany architekty, zavedeni zasad kvality navrhu, pozadavky na povinné
architektonické soutéze pro verejné stavby, zavedeni ocenéni, atd. Zakony souvisejici s
architekturou mohou také zfizovat nové instituce: i) poradni sbory/rady pro architekturu, které maji
poskytovat poradenstvi Ustfedni/regionalni spravé, zlepSovat koordinaci a navrhovat iniciativy
podporujici kvalitu navrhu, a takeé ii) architektonické kulturni organizace, které maji poskytovat
Sirokou Skalu iniciativ na podporu kvality navrhu a rozvijet kulturu placemaking.

Nékteré z narodnich/regionalnich politik architektury maji pfidéleny rozpoc¢et na podporu projekta a
iniciativ na podporu kultury navrhovani a zvySovani povédomi vefejnosti o vyznamu kvalitniho
vystavéného prostfedi. To prozrazuje silny politicky zavazek k podpore kvality prostiedi, ktery
zajisStuje kontinuitu a realizaci jejich akénich plana.
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Institucionalni aktéri

Neékteré evropské zemeé zfidily v ramci vefejné spravy specializované utvary, které monitoruji provadéni
politiky architektury a umoznuji realizaci iniciativ/akci. Nékteré z nich jmenovaly tym statnich nebo
meéstskych architektd, ktefi sleduji cile politiky architektury a akeni plany, nebo zfidily komise pro
navrhovani, které prosazuji kvalitu navrhovani ve verfejné spravé i mimo ni. Kromé toho v Evropé roste pocet
kulturnich instituci, které hraji dllezitou roli pfi Sifeni a sdélovani hodnoty kvality navrhu Sir§imu
publiku, zvySovani povédomi a podpore kultury placemaking. Soub&zné se na realizaci politiky
podileji profesni organizace a dalSi nevladni organizace, které podporuji Sirokou $kalu iniciativ a
pfimo i nepfimo pfispivaji k cilam a aspiracim politiky architektury.

Za ucCelem zlepseni koordinace meziodvétvovych politik zfidilo nékolik vnitrostatnich a regionalnich
spravnich organl meziresortni politické platformy nebo pracovni skupiny, které pomahaji koordinovat
iniciativy a realizovat opatfeni mezi organy zabyvajicimi se vystavénym prostfedim a pomahaji jim
fesit Sirokou Skalu politik, které ovliviuji kvalitu vystavéného prostfedi. Tyto meziresortni politické
platformy mohou fungovat na rliznych drovnich v zavislosti na konkrétnim narodnim/regionalnim systému Fizeni,
na zakladé zasad subsidiarity a spoluprace s obcemi.

Nastroje a iniciativy

Nékolik evropskych zemi zavedlo v ramci svych politik architektury nové nastroje a pfistupy k urban
design governance. Projekt European Urban Maestro (UM) odhalil, Ze stale vice spravnich organt vyviji
Projekt rovnéz odhalil, Ze vedle tradi¢nich regula¢nich pfistupl se v Evropé aktivné a ve velké mife
vyuzivaji neformalni nastroje urban design governance, které rozvijeji pozitivni kulturu, v jejimz ramci
muUze probihat rozhodovani o navrhovani, a také pomahaji realizaci kvalitngjSich projektd a prostredi.

Nékteré nastroje jsou Siroce pouzivany a pfijaty téméf vSemi spravnimi organy v Evropé (napf. ocenéni),

cilem je formovat preference zu€astnénych stran a ovliviiovat jejich volby a rozhodnuti spiSe pomoci
presvédcovani nez natlaku. Neformalni nastroje by nicméné mély byt povazovany za dulezité prostfedky, které
doplnuji formalni stranku designu governance a vyrazné rozsituji prostiedky, které maji statni aktéri k
dispozici pro ovliviiovani toho, jak se utvafi vystavéné prostfedi. Jednim z klic¢ovych poznatkt UM bylo,
Ze nastroje urban design governance funguji efektivnéji, pokud se pouzivaji spoleéné (Carmona, et al,.
2023).

Dopady politik architektury

Ackoli jsou kontexty design governance na celém kontinentu velmi rliznorodé, zda se, Ze evropské
politiky v oblasti architektury maji pozitivni dopad na podporu ¢lenskych statd pfi prosazovani kvality
navrhu jako politického cile, konkrétné na Sirokou $kalu iniciativ NEB, které jsou realizovany
spole¢né s velkym poctem partner( s cilem inspirovat transformaci evropskych mést. Do jaké miry
tyto iniciativy ovlivni rizné postupy na narodni, regionalni a mistni Grovni, se teprve ukaze. Nicméné
probihajici iniciativy ukazuji, Ze se stéle vice usiluje o to, aby se vynikajici navrh stal sttedobodem evropské
spravy mést.

Pokud se podivame na pokrok v provadéni politik na statni/regionalni urovni, zjistime, Zze navzdory rozdilim
mezi nimi maji politiky architektury zasadni dopad na procesy design governance: zlepSuji
koordinaci politik, usnadnuji meziodvétvovou spolupraci napfi¢ vefejnou spravou i mimo ni a
umoznuji vznik rozmanitych iniciativ, které podporuji osvédcené postupy a podporuji kulturu
placemaking. Neni pfekvapivé, ze intenzita se liSi podle dostupnych zdroji a rozmanitosti iniciativ na
misté, které jsou konkrétnim pripadé k dispozici.



Jednim z hlavnich pfinosu politiky architektury je rozvoj nové Skaly neformalnich nastroji urban
design governance, které v nékterych zemich dfive neexistovaly, jako jsou nové osvétové a
vzdélavaci iniciativy, stejné jako vétsi vyuzivani ocenéni, komisi pro posuzovani navrhu,
architektonickych soutézi atd. Nékteré spravni organy zfidily specializovana oddéleni nebo nové
podplrné organizace, které jsou odpovédné za realizaci iniciativ/akci podporujicich kvalitu navrhu.
To znamena, ze politiky architektury mohou mit pozitivni dopad pouze tehdy, jsou-li G€inné provadény
a radné financovany. V opac¢ném pfipadé, pfi absenci stabilni koordinace a zdroju na realizaci, zUstanou
jen dobfe minénymi aspiracemi a pravdépodobné nebudou schopny hrat roli v design governance.

Politika architektury v Evropé

DalsSi vyzkum

Prestoze jsme se diky prizkumu ACE dozvédéli o potencialu politik architektury a pozitivnich
vedlejSich uGgincich, v akademickeé literatufe existuje jen malo dlkazl o uloze a dopadu politik
architektury v riznych evropskych kontextech. Znalostni mezera je tedy zna¢na. Budouci vyzkumny pro-
gram by mél zohlednit omezeni zjiSténa v ramci tohoto vyzkumu a klast svlj budouci daraz na lepsi
pochopeni mechanismu specifickych pro dané misto a na to, do jaké miry sociokulturni kontextové
faktory ovliviiuji provadéni politiky architektury a rizné typy pouzivanych politickych nastroju a iniciativ.
Vice poznatkl o dynamice urban design governance a jeho mnoha zu€astnénych stran umozni a
poskytne informace pro tvorbu politik, jejichz cilem je jeho fizeni, a to na celostatni, regionalni a mistni
drovni.
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Seznam odpovédi na dotaznik

Viadni utva

Rakousko

Spolkové ministerstvo pro uméni, kulturu, statni sluzbu a sport

Belgie - Brusel

VlIadni architekt Regionu hlavniho mésta Bruselu (Bouwmeester Maitre Architecte)

Belgie - Valonsko

Ministerstvo Valonsko-Bruselské federace | Utvar architektury (Cellule architecture)

Kypr

Ministr vnitra | Odbor tzemniho planovani a bytové vystavby

Chorvatsko

Ministerstvo tzemniho planovani, stavebnictvi a statniho majetku

Ceska republika

Ministerstvo pro mistni rozvoj | Odbor uzemniho planovani

Dansko Agentura pro kulturu a palace | Odbor kulturniho dédictvi

Finsko Ministerstvo Skolstvi a kultury

Francie Ministerstvo kultury | Generalni feditelstvi pro pamatky a architekturu
Némecko Spolkové ministerstvo pro bydleni, rozvoj mést a stavebnictvi

Recko Ministerstvo kultury a sportu

Irsko Odbor bydleni, mistni spravy a kulturniho dédictvi

Italie Ministerstvo kultury | Generalni feditelstvi pro sou¢asnou tvorbu

Lotyssko Ministerstvo kultury | Odbor kulturni politiky

Litva Ministerstvo Zivotniho prostrfedi | Odbor vystavby a tzemniho planovani
Lucembursko Ministerstvo kultury | Département de la création et de la promotion artistiques
Malta Ministerstvo pro narodni dédictvi, uméni a mistni samospravu | Reditelstvi pro restaurovani

Nizozemsko

Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy / College van Rijksadviseurs

Polsko Narodni institut architektury a urbanismu
Portugalsko Ministerstvo tzemni soudrznosti | Generalni feditelstvi pro uzemi
Slovensko Ministerstvo kultury
Slovinsko Ministerstvo kultury | Reditelstvi pro kulturni dédictvi
Spanélsko Ministerstvo dopravy, mobility a méstské agendy | Generalni feditelstvi pro méstskou agendu a architekturu
Svédsko Svédska narodni rada pro bydleni, vystavbu a planovani (Boverket)
Norsko Ministerstvo pro mistni samospravu a rozvoj venkova
Svycarsko Svycarsky federalni urad pro kulturu (FOC) | Sekce  Baukultur

Skotsko (UK)

Severni Irsko (UK)

Wales (UK)

Reditelstvi pro mistni spravu a bydleni | Odbor planovani, architektury a regenerace

Poradni skupina ministra pro architekturu a stavebni prostredi (MAG)

Zména klimatu a zaleZitosti venkova | Reditelstvi pro planovani




Profesni organizace

Belgie - Vlamsko

Rad architektt - VIamska rada

Kypr

Kyperska asociace architektt

Chorvatsko

Chorvatska komora architektt

Ceska republika

Ceska komora architektd

Dansko Danska asociace architekttl / Danska asociace architektonickych kancelari
Estonsko Estonska asociace architektt

Finsko Asociace architektonickych kancelafi ve

Francie Finsku Conseil National de I'Ordre des Architectes

Némecko Spolkova komora némeckych architektt

Litva Svaz architektu Litvy

Malta Komora architektt a stavebnich inZenyrt - Kamra tal-Periti

Portugalsko Portugalsky fad architektt

Rumunsko Rumunsky Fad architekt

Spanélsko Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafna

Svédsko Svédska asociace architekt

Svycarsko Svycarska spole¢nost inZenyrt a architektt / Svycarska konference architektd
Anglie (UK) Kralovsky institut britskych architektt
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Seznam obrazkt bez popisku

OBALKA

Budouci areal Spole&ného vyzkumného centra EK v Seville ve Spanélsku, navrzeny

architektonickou kancelafi BIG, 2022 (zdroj renderu: Play-Time).

p-2/3

Axel Towers, nominovana na cenu EU Mies Award, v Kodani, Dansko, navrzena spole¢nosti
Lundgaard & Tranberg, 2017 (zdroj: Joakim Nadell na Unsplash).

p-4

Centrum ledového fjordu llulissat v Gronsku, Dansko, projekt Dorte Mandrup, 2021 (zdroj: Adam Mgrk).
p-6/7

Les Vernelles, 100 socialnich byt v Le Havre ve Francii, projekt Atelier BETTINGER DESPLANQUES
Architects, 2021 (zdroj: Paul Kozlowski).

p-8/9

FHNW-Campus Muttenz ve Svycarském Muttenzu, navrzeny spolecnosti pool Architekten,

Curych, 2020 (zdroj: Andrea Helbling).

p-13/14

Ddm mezi stromy NOWY STRZESZYN, Rézanski, Polsko, navrzeny spole€nosti INSOMIA,

2019 (zdroj: Przemys éaw Turlej).

p.16 /7 17

Materska Skola ve Sludernu, Italie, navrzena ateliérem Roland Baldi Architects, 2019 (zdroj: Oskar Da Riz).
p-22/ 23

Budova Europa, v niz sidli Evropska rada a Rada EU, v Bruselu (Belgie), projekt Samyn and Partners,
2016 (zdroj: Quentin Olbrechts).

p-34/ 35

Terasovy dum v Berliné, Némecko, navrzeny tymem Brandlhuber+, 2019 (Foto: Erica Overmeer).
p-40/7 41

Lavka pro pé&si v Litomysli, Cesko, navrzena Lukasem Ehlem a Tomagem Koumarem ze spoleénosti EHL & KOUMAR
ARCHITEKTI ve spolupréci s Ladislavem Dvorakem a Ladislavem Saskem, 2022 (zdroj: Tomas Soudek).
p- 62

"Nadvofi budoucnosti" je souc€asti planu adaptace na zménu klimatu v danské Kodani,

navrhla spolecnost BLOG, 2021 (Zdroj: Camilla van Deurs).

p- 108 / 109

Pamétni kruh, Mezinarodni pamatnik Notre-Dame-de-Lorette v Ablain-Saint-Nazaire, Francie, navrzeny
AAPP | Agence d'Architecture Philippe Prost, 2014 (zdroj: Aitor Ortiz).

p- 149

POP ACTE, participativni socialni bydleni v Le Havre, Francie, Atelier BETTINGER

DESPLANQUES Architects, 2021 (zdroj: Paul Kozlowski).

p. 152 /153

Park se hibitovem v Praze-Suchdole, Ceska republika, projekt Studio OBJEKTOR, 2022 (zdroj:
PKucera Photography).

p. 170/ 171

Pamatnik tfi odbojafd v LoSanech, Ceska republika, navrh studia IXA, 2022 (zdroj: Benedikt Markel).
p- 176 / 177

Obytny dim The Haut v nizozemském Amsterdamu, navrhl Team V Architecture, 2022 (zdroj: Jannes
Linders).

p. 182 /183

Méstsky projekt Wave ve Vejle, Dansko, navrzeny architekt. kancelafi Henning Larsen Architects, 2018 (zdroj: Jacob Due).
p- 187

Socialni bydleni v Cornella, Spanélsko, CSCAE Architecture Award 2021, navrhli Marta Peris Eugenio
& José Manuel Toral Fernandez, 2021 (zdroj: José Hevia).
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Mapa Dots Europe navrzena spole¢nosti Freepik.
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